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OZET

Kastamonu Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen standartlar gergevesinde, Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu (Stirtim  3.2.1) dogrultusunda hazirlanmistir. Raporun
olusturulmasinda Universitemizin yiiriirliikteki mevzuati, 2024 yili Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar, Stratejik Plan, /dare Faaliyet Raporlar: ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar
temel alinmistir. Bu kapsamda hazirlanan KIDR, Universitemizin kalite giivencesi siireclerini,
yiriitilen faaliyetleri ve elde edilen sonucglari kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi
amagclamaktadir.

Raporda, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme Ve toplumsal katki
basliklar1 altinda Universitemizin tim faaliyetleri detayli bir sekilde incelenmistir. Bu
degerlendirme siirecinde kurumun gii¢lii yonleri, gelisime agik alanlar1 ve iyilestirme Onerileri
belirlenmis; kalite giivencesinin siirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir yol haritasi
olusturulmasi hedeflenmistir.

Universitemizin planlama, uygulama, kontrol ve o6nlem alma siireglerini biitiinciil bir
perspektifle degerlendirmek ve eksiksiz bir sekilde raporlamak amaciyla, YOKAK KIDR
Hazirlama Kilavuzu temel alinarak Kalite Koordinatorliigiimiiz tarafindan Birim I
Degerlendirme Raporu (BIDR) Hazirlama Kilavuzu olusturulmustur. S6z konusu kilavuz
dogrultusunda, iiniversitemizdeki tiim birimlere BIDR yazim egitimi verilmis; ayrica kilavuzda
her alt bagliga iligskin sorumlu birimler agik¢a belirtilmistir. Bu siire¢ kapsaminda, akademik ve
idari birimler kendi Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim hazirlayarak web sitelerinde
yayimlamistir.

Bununla birlikte, kalite degerlendirme stirecinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla, Kalite
Alt Komisyon Uyelerine KIDR yazim egitimi verilmis ve ardindan, Alt Komisyonlar kendi
sorumlu olduklar1 alt bagliklari hazirlayarak Komisyon Baskanlarina sunmustur. Komisyon
Baskanlari, ilgili ana bagliklar {izerinde son diizenlemeleri yaparak 17 Subat 2025 tarihinde
raporlarin1  Kalite Koordinatorliigiine iletmistir. Kalite Koordinatorliigii, gelen raporlari
titizlikle inceleyerek gerekli diizenlemeleri yapmis ve nihai metni Universite Kalite
Komisyonuna sunmustur. Kalite Komisyonu, gerceklestirdigi toplantida raporu degerlendirerek
nihai kararlar1 almis ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun son hali olusturulmustur. YOKAK

Kalite Yonetim Sistemine aktarilmistir.



2024 Yih Onemli Gelismeleri

2024 yili itibartyla Universitemizde kalite giivencesi ve akademik-idari siireglerin

iyilestirilmesine yonelik 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu gelismeler arasinda 6ne ¢ikan

basliklar sunlardir:

Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KVYS) yazilimimin gelistirilerek kullanilmaya
baslanmast, boylece kalite giivence siireglerinin dijital ortamda takip edilebilir hale
getirilmesi,

Gelisime agik yonler igin eylem planinin hazirlanarak uygulanmast,

2025-2029 Stratejik Planinin hazirlanmast,

Universitemiz genelinde danisma kurullarimn olusturulmasi ve diizenli toplantilar -
gerceklestirilmesi,

Bu toplantilar sonucunda iiniversite stratejilerine yonelik ¢calismalarin planlanmasi ve
hayata gecirilmesi,

Paydas katiliminin artirilmasi, ozellikle i¢ ve dis paydaslarla etkilesim siireglerinin
daha etkin Adle getirilmesi,

Engelsiz Universite ¢alismalart kapsaminda yiiriitiilen projelerin gelistirilmesi ve bu
dogrultuda YOK 2024 Engelsiz Universite Odiilleri'nde Tiirkiye 1.si olunmast,

Sosyal Ofis'in kurulmasi ve aktif ¢alismalara baslanmasi, béylece toplumsal katk
faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi,

Bilgi giivenligi siireclerinin gelistirilmesi ve Universitenin Bilgi Giivenligi Sertifikas

almaya hak kazanmas:.

Bu calismalar dogrultusunda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Universitemizin

gecmisini ve mevcut durumunu somut verilerle ortaya koymus; giiclii yonlerimizin ve gelisime

acik alanlarimizin net bir sekilde tanimlanmasina katki saglamistir. Bu baglamda KIDR, kalite

glivencesi siireglerinin daha sistematik ve etkin hale getirilmesine yonelik stratejik bir rehber

niteligi tagimaktadir.



KURUM HAKKINDA KISA BiLGI

1. Tletisim Bilgileri

Kastamonu Universitesi Rektorliigii

Kuzeykent Mabhallesi Orgeneral Atilla Ates Pasa Caddesi No:19 Posta Kodu: 37150
Merkez/Kastamonu

Santral: +90 366 280 10 00

Faks: +90 366 280 11 39

Web: https://www.kastamonu.edu.tr

KEP: kastamonuuniversitesi@hs01.kep.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Kastamonu Universitesi, 5467 sayili Kanun ile Gazi Universitesi ve Ankara Universitesine

bagli birimlerin yeniden yapilandirilmasi sonucu, 1 Mart 2006 tarihinde kurulmus ve

faaliyetlerine baglamigtir. Geng bir {iniversite olmasina ragmen, egitim ve dgretim alaninda

saglam temeller lizerine insa edilmis ve 6grencilerine kaliteli bir akademik ortam sunmaktadir.

Kurulusundan itibaren c¢esitli fakiilte ve yiiksekokullarla egitim faaliyetlerine baslayan

Universitemiz, yillar iginde akademik yapisini genisleterek biinyesine asagidaki birimleri

katmuistir:

2006: Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Su Uriinleri
Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sivil Havacilik
Yiksekokulu, Kastamonu Meslek Yiksekokulu, ihsangazi Meslek Yiksekokulu,
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii.

2007: Tip Fakiiltesi, Abana — Sabahat Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu, Ara¢ Rafet
Vergili Meslek Yiiksekokulu, Cide Rifat Ilgaz Meslek Yiiksekokulu, inebolu Meslek
Yiiksekokulu, Taskoprii Meslek Yiiksekokulu ve Tosya Meslek Yiiksekokulu.

2008: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi.

2009: Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu.
2010: Tletisim Fakiiltesi.

2011: Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu.

2012: lahiyat Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi.

2015: Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu.

2016: Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu,
Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu.
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e 2019: Saglik Bilimleri Enstitiisii.
e 2021: Spor Bilimleri Fakiiltesi.
e 2022: Fen Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi.

Ihtisaslasma ve Arastirma Merkezleri

Kastamonu Universitesi, 2018 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhiginin Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda Ormancilik ve
Tabiat Turizmi alaninda ihtisaslasmak ftizere secilmis ve bu alanda c¢alismalarini
yogunlastirmistir. Bu dogrultuda, 2019 yilinda Ormancilik ve Tabiat Turizmi Alaninda
Ihtisaslasma Koordinatérliigii kurulmustur.

Bu alandaki ¢alismalar Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Tabiat Turizmi Uygulama ve

Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitilmektedir.

Teknoloji ve Ar-Ge

Universitenin sanayi ile entegrasyonunu saglamak ve teknoloji transferini gerceklestirmek
amaciyla Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 28 Mart 2018 tarihli
YOK Yiiriitme Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ayrica, akademik ve ekonomik yapinin biitiinlesmesini amaclayan Kastamonu Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 4 Haziran 2018 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile ilan edilmis
ve Kastamonu Teknokent A.S., 19 Aralik 2019 tarihinde tescil edilerek faaliyetlerine
baslamstir.

Universitenin bilimsel arastirma altyapisini giiglendirmek amaciyla Kastamonu Universitesi
Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi, 14 Aralik 2014 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan karar ile kurulmus ve 2015 yilinda faaliyete gecmistir. 2021
yilinda TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gore akredite olmus ve 2025 yili Haziran

ayina kadar gecerliligini koruyacaktir.

Kampiisler

Kastamonu Universitesi, Kuzeykent Kampiisii, Tip Fakiiltesi Kampiisii ve Egitim ve
Kiiltiir Kampiisii olmak tlizere ii¢ ana kampiis ve 14 il¢e kampiisiinden olusmaktadir.
Genigleyen akademik yapisi ve giiclii arastirma altyapisi ile bilimsel ve sosyal gelisimi

desteklemeye kararlilikla devam etmektedir.



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Bilimsel diislinceyi temel alan, aragtiran, sorun ¢ozebilen, her alanda kendini yenileyen,

girisimci ve paylasimci, etik degerlere bagli, farkliliklara saygili, ¢evre bilinci gelismis,

toplumsal konulara duyarli bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak tizere

irettigi bilgiyi ve yetistirdigi is giiclinii insanligin hizmetine sunarak bdlgesel, ulusal ve

uluslararasi siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik eden bir {iniversitedir.

Vizyon

Ihtisas alan1 6ncelikli, nitelikli aragtirmalar yaparak blgenin kalkinmasinda &ncii rol oynayan,

ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilik¢i ve saygin bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerler

Kastamonu Universitesi;

Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder.
Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir.

Faaliyetlerini bilimsel dogrular {izerine insa eder.

Birimlerinde Kalite sistemlerini olusturarak giivenirligini ortaya koyar.

Tiim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.

Tiim paydaslarinin her alanda yonetim siireclerine aktif katihmeiligina 6nem verir.
Girisimcilik faaliyetlerini destekler.

Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6@renci odakh bir yaklagim izler.

Her tiirlii is ve islemlerinde etik degerlere baghdr.

Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Universitemizin akademik ve idari yapilanmasi ile yonetim ve isleyisi; 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri ile bunlara iligskin ikincil mevzuatlar gergevesinde
diizenlenmistir. Bu baglamda, karar alma siireclerinde; Ust Yonetim (rektor ve rektdr
yardimcilart), genel sekreterlik, yonetim kurulu ve senato etkin rol oynamaktadir. Senato ve
Yonetim Kurulu, Rektorliige bagli akademik ve idari birimlerle birlikte {iniversitenin
yonetiminden, tiim akademik ve idari siireclerinin isleyisinden sorumludur [1_OD2][2_OD2].
Universitemize ait tiim politikalar 2024 yilinda gbzden gegirilerek giincellenmistir.
Giincellenen politikalarimiz oncelikle Kalite Alt Komisyonu tarafindan degerlendirilmis,
ardindan Senato onayiyla son halini almistir [3_OD4][4_OD4]. Universitemizin Y®&netim
Sistemi Politikast 18 Temmuz 2024 tarihli Senato karariyla su sekilde belirlenmistir;
‘Universitemiz misyonu, vizyonu ve stratejik plan1 dogrultusunda; katilimei, seffaf, adil ve
hesap verebilir bir yoOnetim anlayisint benimseyen, tim paydaslarin karar alma
mekanizmalarina katilimini ve memnuniyet diizeyini artirmaya odaklanan, kaynaklarin etkili
ve verimli kullanmaya 6zen gdsteren, alinan mal ve hizmetlerin kalitesini temin eden, kalite
giivencesi ve yonetim, egitim-0gretim, arastirma- gelistirme ve toplumsal katki siireclerini etkin
liderlik yaklasimiyla yoneten, kurumsal baglilik ve aidiyet algisimi giiclendirecek sosyal,
kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerini siirdiiren, kurumsal goriiniirliigli artirmay1 hedefleyen
bir anlayis1 taahhiit eder.

Universitemizde Ust Yonetimden baslayarak en alt birime kadar calisanlarm hiyerarsik sekilde
gosteren organizasyon semast hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmistir. Ayrica her birim
kendi organizasyon semasini hazirlayarak web sayfasinda paylasmistir [S_OD2]. Birimlerde
list diizey yoOneticilerinden baglayarak en alt diizey ¢alisana kadar biitiin personelin, gorevi,
sorumlulugu ve yetkilerinin tariflendigi gérev tanimlar1 ve gorev tamimlarina bagl olarak
gergeklestirdikleri is ve islemlere gore hazirlanan is akis stiregleri olusturularak hem birimlerin
web sayfalarinda hem de Kalite Koordinatorliigi web sayfasinda yayimmlanmistir

[6_OD2][7_OD2]. Universite yonetiminin yetki, gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve



kalite politikamiz dogrultusunda biirokratik islem siirecini azaltarak hizmet etkinligi ve is
akigmin daha nitelikli hale getirilmesi Kastamonu Universitesi Elektronik Belge Y®onetim
Sistemi ve Imza Yetkileri Yonergesi [8_OD2] ile saglanmaktadir. Bu kapsamda, tiim birimlerde
mevcut olan Vekalet Plan1 sayesinde izin ve diger durumlarda siirecin kesintisiz isleyisi glivence
altina alinmaktadir. Tanimlanmis olan organizasyonel yap1 her yil tiim birimler tarafindan i¢ ve
dis tetkik kapsaminda degerlendirilmektedir. Birim yoneticileri kendi birimlerinde
gerceklestirdikleri gbézden gegirme faaliyetlerini  birim performans raporlart ile
degerlendirmekte ve hazirlanan raporlar Ust Yénetime sunulmaktadir. Yonetisim modeli ve
idari yapilanmaya iliskin yoOnetimi gozden gecirme toplantisinda genel degerlendirme
yapilmaktadir [9_OD4]. Ornegin Universitemiz yapmis oldugu degerlendirmeler neticesinde
yonetisim modelini giiclendirmek amaciyla Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliiglinii kurmustur
[10_OD4].

Universitemiz yonetim siireglerine paydas katilimini sistematik hale getirmek amaciyla 2024
Yili Eylem Plant kapsaminda Danisma Kurulu Yonergesi hazirlamis [11_OD2] ve tiim
birimlerin bu dogrultuda yilda en az iki kez paydaslarla toplanti yapmasini zorunlu hale
getirmigtir. Bu dogrultuda tiim birimlerimiz yonetisim modelleri igerisinde danisma kurullarini
olusturmus ve aktif olarak caligmalarimi siirdiirmektedir [12_OD4][13_OD4]. Bu yoniiyle
bakildiginda Universitemiz kalite yonetim sistemi icerisinde hem birim bazinda hem de
Universite yonetimi  diizeyinde yonetisim modeli yillar itibariyle izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. ~ Siirekli iyilestirmenin saglanmasi amaciyla diizeltici ve Onleyici

faaliyetler ile PUKO déngiisii isletilmekte ve paydas katilimi etkin bir sekilde saglanmaktadur.

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin Kkalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiiriiniin
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Universitemizde kalite giivence sistemi siiregleri Ust Yonetimin liderligiyle yonetilmektedir.
Kastamonu Universitesi Kalite Komisyonuna Rektoriimiiz baskanlik ederken Rektdr
Yardimcimiz da baskan yardimcisi olarak gorev yapmaktadir [1_OD?2]. Kalite siireglerine
iliskin toplantilar Ust Y&netimin baskanliginda gergeklestirilmektedir [2_OD3]. Ayrica, Kalite
Komisyonu Baskani olan Rektoriimiiz, ayn1 zamanda Senato [3_OD3] ve Yonetim Kurulu
Bagkanidir [4_OD3]. Senato ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda Kalite Koordinatorliigi
tarafindan bilgilendirme ve degerlendirme sunumlar1 yapilmakta, yiiriitiilen kalite siire¢leri

kurum ve birim liderleri tarafindan degerlendirilmektedir [5_OD3]. Universitemizde kalite



giivence sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim
Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda her y1l diizenli olarak ig tetkik [6_OD3] ve Yonetimin Gozden
Gecirme Toplantilar1 yapilmaktadir. Yonetimin Gézden Gegirme Toplantisi, Rektor Yardimeisi
baskanliginda diizenlenmektedir [7_OD3]. Universitemizdeki tiim birimlerin Birim Kalite
Komisyonlarina, ilgili birim yoneticileri bagkanlik etmektedir [8_OD3].

Fakiiltelerimizde diizenlenen Akademik Kurul Toplantilari, Rektoriimiiziin katilimi ile
gergeklestirilmektedir. Akademik Kurullarin giindem maddeleri arasinda akademik personelin
ve birimlerin performansi, ger¢eklesen faaliyetler, akademik personelin soru, goriis ve dnerileri
{iniversitemizin gelecek planlari yer almaktadir [9_OD4]. Idari teskilatin bas1 olarak Genel
Sekreterlik, bagli birimler ve ilgili akademik birimlerle siire¢ igerisinde toplantilar
gerceklestirerek siire¢ takibini saglamakta ve iyilestirme c¢alismalarini siirdiirmektedir
[10_OD3]. Ayrica liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimine katkisinin izlenmesi igin Liderlik Yonetisim ve Kalite Komisyonunca
alinan ve Universite Kalite Komisyonuna sunularak kabul edilen karar dogrultusunda
akademik, idari personel ve dis paydas memnuniyet anketlerinde yer alan “Yonetim ve
Organizasyon” maddelerine yonelik degerlendirme yapilmis ve rapor olusturulmustur
[11_OD4]. 2025 Yili Eylem Planlarina yonelik iyilestirme faaliyetlerine de raporda yer

verilmistir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

Universitemiz, 2018 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan “Universitelerde Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi” kapsaminda “Ormancilik ve Tabiat Turizmi”
sahasinda ihtisaslasacak tiniversite olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, Ormancilik ve Tabiat
Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérliigiimiiz  siirdiiriilebilir kalkinma odakli faaliyetler
yiiriitmekte ve sehir ile bolgeye deger katan nitelikli projeleri desteklemektedir. 2024 yilinda
toplam 11 ihtisaslagma projesi desteklenmistir [1_OD4].

Universitemizde son yillarda program akreditasyonu ¢alismalar1 hiz kazanmustir. 2024 yili
icerisinde, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tarih Boliimii, Fen Fakiiltesi Biyoloji ve
Matematik Boliimleri, Turizm Fakiiltesi Turizm Rehberligi ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Boliimii olmak iizere toplam 5 boliim akreditasyon belgesi almaya hak kazanmistir [2_OD3].

Bunun yam sira, Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Ilkogretim Matematik



Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Simf Ogretmenligi béliimleri; Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi1 Ticaret ve Lojistik, Finans ve Bankacilik béliimleri; ilahiyat
Fakiiltesi ilahiyat Programi, Iletisim Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema ile Gazetecilik
boliimleri akreditasyon basvurularini yapmis olup siirecleri devam etmektedir [3_OD2].
Akreditasyon belgesine sahip ve akreditasyon bagvurularini yapmis boliimlerimiz diger
akademik birimlere 6rnek teskil etmekte ve yol gosterici bir rol iistlenmektedir. Ayni zamanda
akreditasyon siireglerinin sistematik bir sekilde yiiriitiillmesi amaciyla 2024 yili itibariyla
Program Akreditasyon Komisyonu kurulmustur [4_OD2].

Universitemizde yiiriitiilmekte olan kalite siireglerinin tiim islemleri kanita dayali olarak takip
edilmekte; veri yonetimi ve performans analizinin saglikli yiirtitiilebilmesi, veri kaybinin 6niine
gecilebilmesi amaciyla Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) kurulmus ve faaliyete gecmistir.
Bu durum, kurumumuzun kalite siireglerinde siirdiiriilebilirligi korumak adina dijitallesme
cabalarinin en biiytlik kanitidir [S_OD3].

Universitemiz, dijital doniisiim kapsaminda bilisim teknolojilerini yakindan takip etmeye
biiyiik 6nem vermektedir. Bilginin siirekli yenilenmesi ve bilgi giivenliginin giderek daha da
kritik hale gelmesi nedeniyle, Bilgi islem Daire Baskanligimiz bilgi giivenligine 6zel bir 5nem
atfetmekte ve bu dogrultuda cesitli ¢aligmalar yiiriitmektedir. Cumhurbaskanligi Dijital
Déniisiim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi, denetimi
gergeklestirilecek birimlere bildirilmis ve yapilan denetimler sonucu raporlanmistir [6_ODA4].
Her yil bagimsiz ve yetkili firmalarca Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi denetlemeleri
yapilmakta olup Baskanligimiz ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sertifikas1 ve ISO 27701
Kisisel Verilerin Yonetim Sistemi Sertifikasini [7_OD4] yenilemistir. Ayni sekilde her yil
bagimsiz ve yetkili firmalarca sizma testi yaptirilmakta, sistemlerimizde ortaya ¢ikan zafiyetler
tespit edilmekte ve bu eksikliklerin tamamlanmasi adina galismalar yapilmaktadir [8_ODA4].
Universitemiz, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) modiilii olan Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ile e-Devlet entegrasyon siirecini 2024 yili itibartyla tamamlamigtir
[9_OD4]. Bu entegrasyon sayesinde, Universitemiz tarafindan EBYS iizerinden iiretilen tiim
resmi belgeler (resmi yazilar, diplomalar, transkriptler, davet mektuplari, kurul kararlar1 ve
benzeri) artik e-Devlet platformu iizerinden dogrulanabilir hile gelmistir. Universitemiz,
ogrenci yoklamalarim1 daha pratik ve giivenilir hile getirecek mobil uygulama {izerinden
karekod kullanilarak yoklama alinmasini 2024 yil1 itibariyla saglanmistir [L0_OD4]. Bilgi Islem
Daire Baskanlig1 sistem odasini etkileyebilecek potansiyel risklere [dogal afetler veya yangin,
sel, deprem gibi felaketler] karsi korumak igin Felaket Kurtarma Merkezini 2024 yil1 itibariyla

devreye almustir. Kurumsal veri ve altyap: kaybimni en aza indirerek, Universitenin biligim



hizmetlerinin kesintisiz olarak devam etmesini amag¢lanmistir [11_ODA4]. Bunun yaninda
aragtirma performansinin etkin ve sistematik bir sekilde izlenip degerlendirilmesi amaciyla
UNIS sistemi 2024 yili igerisinde {iniversitemizde kullanilmaya baglanmistir [12_OD3].
Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda “Kurumsal Kapasite ve Kalite” bes amagtan birini
olusturmaktadir [13_OD3]. Kurumsal doniisiim kapasitesi stratejik plan temelli hedefler

dogrultusunda siirekli iyilesme mantiginda gelistirilmektedir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi: 4

I¢ Kkalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Universitemiz, 2022 yilinda TSE tarafindan sertifikalandirldigimiz TS EN ISO 9001.2015
Kalite Yonetim Sistemi Standardina uygun olarak tesis edilen Kalite Y6netimi Organizasyonu
[1_ OD2] ve dokiimanlar1 (Prosediirler, prosesler, is akis semalari, gorev tanimlari v.s.)
sayesinde, PUKO c¢evrimleri dogrultusunda takvim yili temelinde hangi islem, siireg,
mekanizmalarin devreye girecegini planlanmig; akis semalarini belirlemistir [2_OD?2].
Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmigtir [3_OD2]. Kurumuza ait kalite glivencesi rehberi
niteligindeki Kalite El Kitab1 [4_OD?2], politika ayrintilarinin yer aldigi, erisilebilir ve
giincellenebilir bir dokiiman olarak Kalite Koordinatorligii web sayfasinda Belgeler
sekmesinin altinda yer alan El Kitaplar1 boliimiinde herkesin erisimine agiktir. El kitaplari
boliimiinde 2024 yili iyilestirme faaliyetleri kapsaminda hazirlanan Uluslararasilasma El
Kitab1, Toplumsal Katki El Kitabi, Egitim-Ogretim El Kitab1, Arastirma-Gelistirme El Kitab1
da yer almaktadir [5_OD4].

Universitemizde kalite ¢alismalari, Universitemiz Kalite Komisyonuna baskanlik eden
Rektoriimiiz, kalite siire¢lerinden sorumlu Rektér Yardimcisi (Kalite Komisyon Bagkan
Yardimcis1) ve Kalite Koordinatorliigii dnciiliigiinde yiiriitiilmektedir. YOKAK kriterleri
dogrultusunda olusturulan ve o&grenci iiyelerinin de bulundugu Universitemiz Kalite
Komisyonu [6_OD2] disinda Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu; Egitim, Ogretim
Kalite Komisyonu; Arastirma Gelistirme Kalite Komisyonu, Toplumsal Katki Kalite
Komisyonlar1 gibi alt komisyonlar da bulunmaktadir [7_OD2]. Tim kalite komisyonlari
diizenli olarak toplanmaktadir [8_OD3]. Ayrica 2024 yilinda iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda kalite komisyonlar1 ihtiyaglar  dahilinde giincellenmistir [9_OD4].

Universitemizdeki Kalite Yonetimi calismalarinin temeli, Kalite Koordinatorliigii web



sayfasinda yayimlanan ve 2024 yilinda iyilestirme kapsaminda Kalite Komisyonu tarafindan
alinan kararla Senato’da giincellenen ‘Kastamonu Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesi’ ne
dayanmaktadir [10_OD2,4]. Bu Yonerge, kurum calisanlarinca bilinmektedir. Bu yonerge,
iiniversitemizde Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi kapsaminda Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dig kalite glivencesi, akreditasyon siirecleri ve bu
kapsamda tanimlanan vazife, yetki ve sorumluluklari, Kalite Komisyonu, Alt Kalite
Komisyonlar1 ile Kalite Koordinatorliigliniin ¢calisma usul ve esaslarini ortaya koymaktadir.
Yonergeye gore 2024 yilinda toplanan Kalite Alt Komisyonlar1 aldiklar1 kararlar1 ve
planladiklar faaliyetleri Kalite Komisyonuna sunmus [11_OD3], Kalite Komisyonu da bunlari
degerlendirmistir [12_0OD3,4]. Birimlerimizde ise yine 6grenci liyeleri de bulunan birim kalite
komisyonlari ve alt komisyonlar1 toplantilar yapmakta [13_0OD?2,3] ve Kalite Koordinatorliigi
ve Universite Kalite Komisyonlar1 ile is birligi i¢inde kalite calismalarim vyiiriitmektedir
[14_OD3].

Universitemiz kalite siireglerinde, kalite giivencesi kapsamindaki izleme, degerlendirme ve
iyilestirme faaliyetleri, prosediir, siire¢ ve is akislarinda tanimlanarak TS EN ISO 9001.2015
standardina uygun sekilde siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, Yonetimi Goézden Gegirme
Prosediiriine [15_OD2] uygun sekilde her yil diizenli yapilan ve birim yoneticilerinin biten
yildaki tiim 6nemli hususlar1 (uygunsuzluklar, yapilan is ve islemler, birim hedeflerine ulasilip
ulagilamadigi, hedeflere ulasilmadiysa gerekcgesi, i¢ tetkik sonuglari, bir sonraki yil i¢in
planlananlar, iyilestirme Onerileri vb.) degerlendirdigi raporlarin da sunuldugu, Rektoriimiiziin
veya Rektor Yardimcimizin baskanlik yaptigi Yonetimi Gézden Gegirme (YGG) Toplantilart
yapilmaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilindan beri her yil yapildig gibi, 2024 yilinda da Kalite
Yonetim Sistemi ¢alismalart kapsaminda kalite yonetim sistemini gozden gegirmek ve sistem
performansini degerlendirmek amaciyla fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yoneticileri ve meslek
yiiksekokulu ile idari birim yoneticilerinin katildigr iki oturum seklinde “Yo6netimin Gézden
Gegirmesi” toplantis1 gerceklestirilmistir [16_OD3,4]. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda, i¢ tetkik sirasinda tespit edilen kalite siireglerine aykir1 hususlar uygunsuzluk
olarak kabul edilmekte ve Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formlarina islenerek diizeltilmesi
saglanmaktadir. Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda,
2024 yilinda 04 — 14 Haziran tarihleri arasinda tiim birimleri kapsayan bir i¢ tetkik
gerceklestirilmistir  [17_OD3,4]. lyilestirmeye esas olacak sekilde, {iniversitenin tiim
birimlerinde i¢ tetkik siireci disinda da herhangi bir zamanda kalite siirecleri, is ve isleyisine

aykir1 bir durum tespit edildiginde, ilgili birimin kalite sorumlulari tarafindan Uygunsuzluk ve



Diizeltici Faaliyet Formlarina islenerek uygunsuzlugun diizeltilmesi ve iyilesmesi
saglanmaktadir [18_OD4]. Universitemizde dis tetkikle yapilan izleme ve degerlendirme
faaliyeti olarak, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi ¢aligmalart kapsaminda 10-11
Ekim 2024 tarihlerinde TSE Bat1 Karadeniz Bolge Miidiirliigl tarafindan 2. Gézetim Tetkiki
basarili bir sekilde gergeklestirilmistir [19_OD4].

Universitemizde tiim akademik ve idari birimler, i¢ kalite giivence mekanizmasimin isleyisini
Birim Kalite Komisyonlar1 ve Alt Komisyonlarmin onciiliigiinde Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR) ile izlemekte ve degerlendirmekte olup birimler BIDR’larin1 hazirlayip 20
Ocak 2025 tarihinde birim web sayfalarinda i¢c kontrol sekmesinin altinda Birim Ig
Degerlendirme Raporlari béliimiinde yayimlamislardir [20_OD4]. PUKO déngiisii kapsaminda
birimlerde yapilan iyilestirme adimlari da raporda belirtilmektedir. Birimler, bu raporlarda
belirledikleri gelismeye acik yonler icin 2025 yilinda yapacaklar iyilestirme faaliyetlerini
hazirladiklar1 2025 Yili Eylem Planlarinda [21_OD3] belirtmektedirler. Universitemiz
genelinde i¢ kalite giivencesi kapsaminda risk analizleri, yillik takiple Risk Yonetimi
Prosediiriine [22_0OD2] uygun olarak yiiriitiilmektedir. Birimlerin 2024 yilinda giincelledikleri
ve uyguladiklar1 risk analizleri de web sayfalarinda i¢ kontrol sekmesinin altinda
yayimlanmistir [23_OD3].

Universitemizde yiiriitiilen kalite caligmalar1 kapsaminda, 2024 yilinda yiiriirliige giren
Danigma Kurullar1 Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonergesi [24_OD2]
ile Universitemiz ve birimleri i¢in ¢ok sayida i¢ ve dis paydasin yer aldigi Danisma Kurullart
da kurulmus olup, yapilan toplantilarda karsilikli goriis aligverisinde bulunularak alinan
kararlarin yerine getirilmesiyle Kkalite siire¢lerinin iyilestirilmesine katki saglanmistir
[25_0OD4]. 2023 yil1 ig tetkiki sirasinda tetkikgilerden gelen istekler ve kalite kiiltiiriinii daha
da yayginlagtirmak amaciyla iiniversite genelinde birimlerden secilmis katilimcilara
16.05.2024 tarihinde TS EN ISO 9001.2015 Kalite Yonetim Sistemi Sartlar1 Temel Egitimi ve
ISO 19011 I¢ Tetkik Egitimi verilmis ve egitimin degerlendirmesi yapilmistir [26_0OD3,4].
Kalite Koordinatorliigli personeli tarafindan birimlere yapilan ziyaretlerle, birim kalite
temsilcileri ve kalite siireclerinde yer alan personelle kalite siirecleri ve YOKAK KAP
hazirliklart konularinda toplantilar diizenlenmistir [27_OD3]. Ayrica 05 Agustos 2024 tarihli
Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu toplantisinda bir¢ok iyilestirme karari alinmistir
[11_OD3]. Bu kararlarin gergeklestirilme durumlari, 07 Kasim 2024 tarihli Liderlik, Y6netisim
ve Kalite Komisyonu toplantisinda takip edilerek degerlendirilmistir [28_OD4]. Liderlik,
Yénetisim ve Kalite Komisyonu baskaninca bizzat hazirlanan, YOKAK KAP siirecleri ve

yapilacaklar hususuna yer verilen akademik personel, idari personel, Ogrenciler ve dis



paydaslara yonelik ayr1 ayri bilgilendirme sunumlar1 birimler tarafindan ilgili paydaslara
sunulmustur [29_OD4]. Ayrica, birimlerimizden tiniversitemiz 2024 Eylem Planinda yer alan
faaliyetlerle ilgili izleme degerlendirme kapsaminda bu faaliyetlerin gerceklesme durumlari ve
kanitlar1 [30_OD4] istenerek e-posta ile Kalite Koordinatorliigiine iletilmesi saglanmustir.
PUKO déngiisii kapsaminda, 2023 KIDR raporuna gore hazirlanan 2024 Yil1 Eylem Planindaki
gelismeye acik yonler igin gergeklestirilen faaliyetler, Eylem Plan1 Ger¢eklesme Raporu ile
takip edilmektedir [31_OD4].

Akreditasyon hazirligi i¢in akademik birimlerde, gegtigimiz yillarda olusturulmus ve yukarida
sayilan kalite komisyonlarindan farkli olan, program akreditasyon kuruluslarinin kriterlerine
uygun ve birimlerimiz web sayfalarinda i¢ kontrol bélimiinde yer alan komisyonlar
sekmesinden ulagilabilen komisyonlar da faaliyetlerine devam etmektedir [32_0OD4]. 2024 yil1
sonu itibartyla yeni bes programin akreditasyon siirecine dahil edilmesi ile birlikte
Universitemizde akredite program sayis1 sekize ulasmustir [33_OD4]. Ayrica, YOKAK
Ol¢giitlerinde yer alan “Kalite Komisyonu i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine destek verir” ilkesi
dogrultusunda, 2024 yilinda bir iyilestirme faaliyeti olarak Kalite Komisyonuna bagli Program
Akreditasyon Komisyonu olusturulmus ve faaliyetlerine baglamistir [34_OD3]. Bu kapsamda,
08 Kasim 2024 tarihinde akademik birim yoneticileri, boliim bagkanlar1 ve anabilim dali
bagkanlarma yénelik “Program Akreditasyonu, Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme”
konulu bir bilgilendirme egitimi diizenlenmistir [35_OD4]. 2024 yilinda da bir 6nceki yil
oldugu gibi, bazi birimlerimiz program akreditasyonu kapsaminda 6z degerlendirme ve akran
degerlendirme raporlar1 hazirlayarak Kalite Koordinatorligiine iletmistir [36_ODA4].
Universitemiz kurmus oldugu kalite giivence sistemini her yil sistematik bir sekilde isletmekte

ve siirekli iyilestirme dongiisii dogrultusunda gelisimini siirdiirmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Universitemizde, ilkesel olarak kamuoyunu bilgilendirme &nemsendiginden, planlanan
etkinliklerin duyurular;, Universiteye iliskin duyurular ve gerceklestirilen calismalarin
haberleri kurumsal web sayfasi ve sosyal medya hesaplarindan kamuoyuna duyurulmaktadir.
Tiim bu is ve islemler taniml siire¢ ve is akislar1 dogrultusunda yliriitiilmektedir [1_OD2].

Kurumsal sosyal medya hesaplar1 ve web sitesi, Universitemiz Basmn ve Halkla iliskiler



Miisavirligi tarafindan yonetilmekte olup aktif bir sekilde kullanilmaktadir [2_OD3][3_OD3].
Universitemiz biinyesinde gerceklesen dnemli gelismeler, 6gretim elemanlarinin proje ve
akademik basarilari, iiniversitemizin aldig1 belgeler, ddiiller gibi bilgiler de web sitesinde
“Haberler” sekmesi altinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir [4_OD3]. Universitemize
iliskin duyurular “Duyurular” sekmesi [S_OD3] ve yapilan etkinlikler de “Etkinlikler” sekmesi
altinda [6_OD3] kamuoyu ile paylagilmaktadir. Tiim bu sekmeler dogrudan kastamonu.edu.tr
adresi ana sayfasindan erisilebildigi gibi yine ana sayfada bulunan “Bilgi” sekmesi altinda da
bir arada gorintiilenebilmektedir [7 _OD3]. Aday oOgrenciler i¢in hazirlanmis
aday.kastamonu.edu.tr web sitesinde Universitemiz ve fakiiltelerimize iliskin bilgiler yer
almaktadir [8 _OD3]. Kurumsal web sitesinde oldugu gibi {iniversitemiz akademik ve idari
birimleri de kendi kurumsal web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplar1 iizerinden faaliyetlerini
kamuoyuna duyurmaktadir [9_OD3][10_OD3]. Bunun yaninda iiniversitemiz lletisgim
Fakiiltesi koordinesinde hazirlanip yayimlanan bir de dijital gazete bulunmaktadir [11_OD3].
Kamuoyunu Universitemizdeki ¢alisma ve gelismelerden haberdar etmek adina Universitemiz
Basin ve Yayin Miisavirligi tarafindan belirli periyotlarda Haber Biilteni yayimlanmaktadir.
Basin biilteni web sitesinde paylagilmasinin yaninda personel, 6grenci ve mezunlara e-posta
kanali ile ulastirilmaktadir [12_OD3]. Benzer sekilde Universitemizdeki gelismeler hakkinda
kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginca
hazirlanan Kiitliphane Biilteni [13_OD3] ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezince hazirlanan Kariyer Biilteni de web sitelerinde yayimlanmakta, e-posta kanali ile
yayginlastirnlmaktadir [14_OD3]. Ayrica Universitemiz ile ilgili cesitli veriler Veri Analizi
Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii [OD2] ve UNIS [OD2] web sayfasinda kamuoyu
bilgisine sunulmaktadir. Universitemizin i¢ iletisimi ve disarryla olan iletisimini diizenlemek
amaciyla I¢-Dis lletisim Prosediirii hazirlanmis ve Kalite Koordinatorliigii web sitesinde
paylasiimistir [15_OD3][16_OD3]. Universitemiz 5018 Sayili Kanun’un 7’nci ve 53’iincii
madde hiikiimlerine uygun sekilde mali saydamlik ilkesine bagl kalarak mali istatistikleri ve
raporlart seffaf, anlasilir, glivenilir, tam ve eksiksiz olarak paylagsmaktadir. Bu dogrultuda
Stratejik Plan, Idare Faaliyet Raporlari, Birim Faaliyet Raporlari, Birim i¢ Degerlendirme
Raporlar1 gibi raporlar ve tablolar akademik ya da idari tiim birimlerimizin web sayfalarinda
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir [17_OD3][18_OD3][19_OD3]. TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 dogrultusunda tiim birimlerimizin web sayfalar1 standart
hale getirilmekte ve giincelleme c¢alismalar1 her birimde web sayfasindan sorumlu personel
tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz tarafindan yapilan tiim is ve islemler seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemiz Internet


https://veri.kastamonu.edu.tr/
https://unis.kastamonu.edu.tr/

sayfalarindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler veriye dayali, belgeli ve dogrulanabilir
niteliktedir. Zaman zaman basin toplantilar1 diizenlenerek iiniversitemizdeki geligsmeler
aktarilmakta ve basm mensuplarinin sorulari yanitlanmaktadir [20_OD3]. Universitemizin
kullandig1 belge yonetim programi UBYS’nin bir arayiizii olan Kurumsal Degerlendirme
Sistemi tiim kamuoyuna aciktir ve buradan Universitemize dair tiim kurumsal istatistiklere
kolayca erisilebilmektedir [21_OD3]. Bununla birlikte Universitemizin faaliyetlerinin de
izlendigi 11 Koordinasyon Kurulu toplantilar1 iicer aylik periyotlarla gergeklestirilmektedir.
Universitemizi temsilen Rektor veya uygun gorecegi Rektor Yardimeisi ya da Genel Sekreter
katilim saglamaktadir. Toplantilar dncesinde il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS) iizerinden veri
girigleri yapilarak, s6z konusu toplantilarda donem degerlendirilmeleri, sunumlar, yatirimlar ve
sosyoekonomik gelismelerin izlenmesi koordinasyonu, yerel ve bolgesel kalkinma bakimindan
degerlendirme calismalar1 izlenmektedir. Bdylelikle Universitemizin yatirrm projelerindeki
gelismeler duyurularak, paydaslarimizla paylasiimaktadir [22_0OD3]. Universitemiz Danisma
Kurulu Toplantisinda paydaslart ile yaptigi degerlendirmeler neticesinde web sayfasinda
etkinlikler boliimiinde giincellemeler yapilmistir [23_OD4]. Universitemizin kamuoyu
bilgilendirme siireclerini sistematik uyguladigi, paydaslar1 ile birlikte degerlendirerek

iyilestirme adimlar1 attigin1 gostermektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi 4: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Misyon

Bilimsel diislinceyi temel alan, arastiran, sorun c¢ozebilen, her alanda kendini yenileyen,
girisimci ve paylasimci, etik degerlere bagl, farkliliklara saygili, ¢evre bilinci geligmis,
toplumsal konulara duyarli bireyler yetistiren; ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak {izere
irettigi bilgiyl ve yetistirdigl is giiciinii insanligin hizmetine sunarak bolgesel, ulusal ve
uluslararasi siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik eden bir liniversitedir.

Vizyon

Ihtisas alan1 6ncelikli, nitelikli aragtirmalar yaparak bdlgenin kalkinmasinda &ncii rol oynayan,
ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilik¢i ve saygin bir liniversite olmaktir.

Temel Degerler

Kastamonu Universitesi;

e Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder.



e Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir.

e Faaliyetlerini bilimsel dogrular iizerine insa eder.

¢ Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak giivenirligini ortaya koyar.

e Tiim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.

e Tiim paydaglariin her alanda yonetim siireclerine aktif katihmeili@ina 6nem verir.
e Girisimcilik faaliyetlerini destekler.

e Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6@renci odakl bir yaklagim izler.

e Her tiirlii is ve islemlerinde etik degerlere baghdir.

e Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir.

Universitemiz misyon ve vizyonu; Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de alinarak belirlemis,
temel degerleri ile birlikte {iniversitenin kurumsal Internet sitesinde kamuoyuna duyurmustur
[1_OD4][2_OD4].

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi, stratejik planin basarisinin
Olciilmesi ve degerlendirilmesi i¢in dogru ve giivenilir verilerin saglanmasi amaciyla 2024
yilinda Kastamonu Universitesi Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii kurulmustur
[3_OD3].

Universitemizin, kamuoyu ile paylasilan kalite giivencesine iliskin bir ydnergesi bulunmaktadir
[4_OD2]. Ayrica, kurumun web sitesinde ilan edilmis bir Kalite Politikas1 vardir. Ayrica egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi, uzaktan egitim, risk, is saglig
ve giivenligi yonetim ve uluslararasilagma politikalar1 da bulunmaktadir [S_OD2].
Universitemizde kalite giivencesi siirecinin énemli bir bileseni olan i¢ kontrol sisteminin etkin
bir sekilde yiiriitiilmesine ydnelik olarak “Kastamonu Universitesi I¢ Kontrol Standartlart
Uyum Eylem Plan1” [6_OD2] ve “Kastamonu Universitesi Risk Y&netimi Yonergesi” [7_OD2]
hazirlanmis ve uygulanmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plani, politikalarla uyumlu hedefler ve gostergeler icermekte olup bu
dogrultuda gergeklestirilen uygulamalar Stratejik Plan gdstergeleri aracilifiyla izlenmekte ve
kontrol edilmektedir [§_OD3]. Bunun yani sira, tiim birimlerin misyon, vizyon ve politikalari
belirlenmis olup kurumsal web sayfalarinda yayimlanmistir [9_OD2]. Birimler, belirlenen
politikalar cercevesinde yil icinde gerceklestirdikleri faaliyetleri Birim I¢ Degerlendirme
Raporlari ile degerlendirmektedir [10_OD3][11_OD3]. Universitemiz, kurumsal politikalarini

ilgili paydaslarla birlikte degerlendirmekte ve gerekli goriilen durumlarda gilincellemektedir.



2024 yilinda Universitemizin politikalar1 Kalite Komisyonlar1 ve Senato’da ilgili paydaslarin
katilimryla goriistilerek giincellenmistir [12_0D4][13_OD4]. Kalite Politikasi, birimlerde bina
girislerine asilarak tiim paydaslarin erisimine sunulmustur [14_OD2]. Universitemiz, kurumsal
politikalarin degerlendirilmesine paydas katilimini saglayarak, gerekli izleme ve degerlendirme

mekanizmalariyla Kalite Politikasini etkin bir sekilde yiiriitmektedir.

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumun uyguladig: Stratejik Plan izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

24 Aralik 2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 say1li
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi
ve bu planlara uyum saglamasi zorunlu héle getirilmistir. 2006 yili itibariyla, devlet
iiniversiteleri ve kamu tilizel kisiligine sahip vakif iiniversiteleri stratejik plan hazirlamakla
yikiimli tutulmustur. Yiiksekogretim kurumlari, stratejik planlarini uygularken, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun yani sira 'Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik' ve '"Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'
gibi diizenlemelere de tabidir. Bu yasal mevzuat gergevesinde, Universitemizin ilk Stratejik
Plani, 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmis olup, ardindan 2015-2019 Doénemi
Stratejik Plan1 ve 2020-2024 Donemi Stratejik Plani hazirlanarak yiiriirliige girmistir.
Universitemizde, kurumsallasmis bir stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi bulunmaktadir
[1_OD4].

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planimnin yiiriirliikte olan son yil1 degerlendirilirken amag
ve hedeflere ulasilip ulasilmadiginin tespiti noktasinda performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Plandaki amag ve hedefler egitim-0gretim, arastirma, kurumsallagma, bdlgesel
kalkinma ve toplumsal katki ve ihtisaslagma ana bagliklarindan olusmaktadir.

Stratejik Planda yer alan hedef ve gostergelerin hangi diizeyde gergeklestigi, 'Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu' aracilifiyla izlenmektedir. Bu kapsamda, Stratejik Planda yer alan
performans gostergelerine iliskin veriler, yillik 'Stratejik Plan Degerlendirme Raporu'
araciliftyla toplanmakta, Subat aymnin sonuna kadar, belirlenen tarihlerde harcama
birimlerinden talep edilerek rapor hazirlanmaktadir. Bu rapor kapsaminda hazirlanan tablolar,
bir sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinmakta, uygulama sonuglar1 diizenli
olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir [2_OD4|.

Stratejik Planin basarisin1 seffaf bir bigimde ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak

amactyla her yil diizenlenen Izleme ve Degerlendirme Raporlarinda 71 performans



gostergesinin dlgiimleri gerceklestirilmistir. Universitemizin kurumsal politikalar1, misyonu ve
vizyonu dogrultusunda, Stratejik Planindaki amag¢ ve hedeflerine iliskin izleme ve
degerlendirme siireci yillik degerlendirme raporlar: ile gergeklestirilir [3_OD4]. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler kullanilarak Stratejik Plan gézden
gecirilmis ve hedeflenen ile ulagilan sonuclar karsilastirilmistir. Bu karsilastirma sonucunda,
Stratejik Planin giincellenmesine karar verilmistir [4_OD4].

Siire¢ igerisinde bazi performans gostergelerindeki degerlerin plan hazirlik siirecindeki
baslangi¢ degerlerinin hatali girilmesi, YOK izleme kriterlerine uygunluk saglamak ve
gergeklestirme biitgelerinin biiylikliigli nedeniyle stratejik planin revize edilmesine karar
verilmis ve 06 Ekim 2022 tarihinde plan giincellenmistir [S_OD4].

Yeni YOK anlayis1 dogrultusunda, tiim birimlerimizde baslatilan akreditasyon galismalari
desteklenmis ve kalite kiiltliriinii tabana yayarak bu siirecleri siirdiiriilebilir héle getirmek
amaciyla Birim Danisma Kurullar1 ve Universite Danisma Kurulu olusturulmustur. Bu kurullar,
aktif olarak calistirilmakta ve kalite siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesine katki
saglamaktadir [6_OD3][7_OD3].

Stratejik Planda belirtilen amaglara, kurum misyonuna ve Birlesmis Milletler iiyesi iilkeler
tarafindan 2016 yilinda kiiresel bir eylem cagrisi niteliginde hayata ge¢irilen “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari”na hizmet ve uyum igin, 2024 yilinda Kastamonu Universitesi
Siirdiiriilebilirlik Koordinatérliigii kurulmustur. Universitemizde yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri, su baglklar altinda sekillendirilmektedir: Yesil alanlarin korunmasi ve
gelistirilmesi, Dogal c¢evrenin siirdiiriilebilir  yonetimi, Atik yonetim sistemlerinin
entegrasyonu, Enerji yonetimi stratejilerinin belirlenmesi, Su kaynaklarinin etkin kullanima,
Ulasim ve erisilebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesi, Egitim programlarinin siirdiiriilebilirlik
performansiyla tasarlanmasi, Akilli kampiis teknolojilerinin  entegrasyonu, Dijital
uygulamalarin hayata geg¢irilmesi ve Bireylerin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
stirdiiriilebilir davranislarin tesvik edilmesi [§_OD4].

2020-2024 Stratejik Planinin gerceklesme sonug¢ raporunda; belirlenen amag ve hedeflerin
gerceklesme oranlari analiz edildiginde su sonuglara ulagilmistir: 19 hedefin %85-%100
araliginda gerceklestigi, 5 hedefin %51-%84 araliginda gerceklestigi, 1 hedefin %0-%50
araliginda gerceklestigi tespit edilmistir. 2020-2021 ve 2023 yillarma ait performans
gostergelerinde genel bir diisiis yasandigi tespit edilmistir. Bu durumun tiim diinyay1 etkisi
altina alan COVID-19 pandemisinden ve 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli 11
ili etkisi altina alan biiyiik depremler nedeniyle ortaya ¢iktig1 anlasilmistir. Ozellikle yiiz yiize



gerceklestirilmesi  gereken faaliyetlerin bu siiregte etkin bir sekilde yapilamadigi
degerlendirilmistir. [9_OD4]

Universitemizin “2025-2029 Stratejik Plan1”, 5018 sayili 'Kamu Mali Y Onetimi ve
Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi kapsaminda ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanlig1 tarafindan hazirlanan 'Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'nde belirlenen
sablona uygun olarak katilimei bir yaklasimla hazirlanmistir. [10_OD4]. Universitemizin 2025-
2029 yillarini kapsayan Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina, Rektoriimiiz tarafindan imzalanan
2024/1 sayil1 Genelge ile baslanmistir. Stratejik Plan ¢alismalarinin altyapisi olusturulmus ve
birimlerden Stratejik Planin hazirlanmasina gerekli katilim ve katkinin saglanmasi talep
edilmistir. 2025-2029 Donemi Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda, 6nceki donemlerde oldugu
gibi is birligine dayali katilimei bir yaklasim benimsenmis, Universitemizin farkli birimlerinden
temsilcilerden olusan ¢alisma gruplarindan destek alinmistir [11_OD3].

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlanmasima Stratejik Planlama Ekibi
onciilik etmistir. Bu siiregte tiim akademik ve idari birimlerin Stratejik Planlama alt
ekiplerinden gelen bilgileri derleyip incelemis ve Rektor liderliginde toplanan Ust Y6netim ile
Yonlendirme Kuruluna, Stratejik Planlama ile ilgili ¢aligmalar1 sunarak, ortak kararlarin
alinmasina katki saglamistir [12_OD4]. Stratejik Plan hazirlik siirecinde 6grenci, akademik
personel, idari personel ve dis paydaslara anket uygulanmistir ve sonuglar1 degerlendirilerek
plana yansitilmistir. [13_OD4].

2025-2029 plan donemi i¢in Stratejik Amagclar ile bunlara bagl stratejik hedefler, hedeflere
ulagmak icin izlenecek gostergeler ayni katilimci anlayisla hazirlanmistir [14_OD4][15_OD4].
Universitemizin vizyonuna ulasmasim saglayacak ve kurumun gelecege bakisini yansitacak
sekilde 5 ana stratejik amag¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik 25 adet stratejik hedef
belirlenmistir. Belirlenen hedeflerden sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimler, performans
gostergeleri, riskler, stratejiler ve maliyet tahminlerine hedef kartlarinda yer verilmistir.

Ayrica 2020-2024 yil1 Strateji Plan gostergeleri ile Kalkinma Plani eslestirilmis ve kamuoyu ile
paylastimistir [16_OD4]. 2025-2029 Strateji Plan gostergeleri ile Kalkinma Plan1 eslestirmesi
ise 2025 yilinda yapilarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Universitemizin stratejik hedeflerine ulasma diizeyinin yiikseltilmesi i¢in tiim birimlerden
caligmalarinda is birligi ve es giidiimiin saglanmasinda 6nemli rol oynayacak olan Kastamonu
Universitesi 2025-2029 Donemi Stratejik Eylem Plani hazirhik ¢alismalarma Rektér oluru ile
baslanmistir [17_OD3].

Universitemizde diizenli bir Strateji Plan izleme ve degerlendirme mekanizmasi kurulmus ve

paydaslarla birlikte degerlendirilmeye devam edilmektedir [18_OD4][19_OD4][20_OD4|.



Ayrica 2025-2029 Stratejik Planinda Eylem Plant mantiginda uygulanarak siirekli iyilesme

yolunda 6nemli bir adim atilmig olacaktir.

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Universitemizin 2020-2024 Donemi Stratejik Planinda; egitim 6gretim, arastirma gelistirme,
kurumsallagma, bolgesel kalkinma ve toplumsal katki ile ihtisaslagsma ana basliklar altinda 71
tane performans gostergesi belirlenmis ve bunlarin 13 tanesi temel performans gostergesi olarak
tanimlanmustir.

Stirdiirtilebilir bir anlayisin benimsenmesi agisindan Stratejik Planda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmak i¢in takip edilecek olan siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesi 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz Stratejik Planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumu, yillik uygulama sonuglart ve performans degerlendirmelerini kapsayan
raporlar hazirlanmakta ve Idare Faaliyet Raporlar1 [1_OD4], Performans Programi Raporlar
[2_OD4] ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari [3_OD4] araciligi ile kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ile mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Performans Programlar1 hazirlanmis ve kurumsal web
sayfasinda yayimlanmistir [4_OD4].

2025-2029 Y1l Stratejik Planinda yer alan “H3.2: Dijital doniisiim kapsaminda 2025 yil1 sonuna
kadar entegre bir kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemi
kurmak ve sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak™ hedefi dogrultusunda, Kastamonu
Universitesi Kalite Veri Yonetim Sistemi (KU-KVYS) gelistirilmeye baslanmustir [S_OD4].
Tamamen i¢ kaynaklar kullanilarak 2024 yilinda olusturulmaya baslanan KU-KVYS,
Universitenin kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ydnetimi ve veri ydnetimi
stireclerini entegre bir sekilde yiiriitilmesini saglayacaktir. Bu sistem aracilifiyla; tim
gostergelere dair veriler tek bir platformda toplanacak, verilerin dogrulugu, eksiksizligi ve
tutarlilig1 saglanacak, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir veri yonetim modeli olusturulacaktir. Bu
sayede, iliniversitemizin kalite glivencesi ve stratejik yonetim siireclerinde veri odakli bir
yaklagim benimsemesi ve siirdiiriilebilir bir sistem kurmas1 hedeflenmektedir.

Kastamonu Universitesi Kalite Veri Yonetim Sistemi (KU-KVYS), gecmis yillarda
tiniversitemizin TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalarinin devamliligini



saglamak amaciyla gelistirilmistir. Bu sistem araciligiyla; akademik ve idari birimlerde i¢
tetkikeiler tarafindan gerceklestirilen yiiz yiize toplantilar dijital ortamda yapilabilecek,
kurumsal veri yonetimi siirecleri daha etkin hale getirilecek, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanlig1, Sayistay, Valilik, YOK, YOKAK, TUBITAK gibi kurum ve kuruluslarin
talep ettigi verilerin hizl1 ve giivenilir bir sekilde elde edilmesi saglanacaktir. Bu siirecte, KU-
KVYS, kalite yonetimi siireglerini dijitallestirerek Universitemizin veri yonetimi kapasitesini
artirmay1 ve kurumsal seffafligi giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Kastamonu Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS), akademisyenlerin yillik
performanslarini  URAP gostergeleri baz alinarak takip etmek amaciyla aktif olarak
kullanilmaktadir [6_OD4].

Ayrica her birimin yillik hedef faaliyet planlar1 UNIS sistemine girilerek birim amirleri ve Ust
Yonetim tarafindan anlik degerlendirilebilmektedir. Bu durum 2024 yili igerisinde atilan en

onemli iyilestirme adimi olarak ifade edilebilir [7_OD4].

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), kurumsal siireglere iliskin verileri diizenli olarak
toplayan ve analiz eden entegre bir bilgi yonetim sistemidir [1_OD3]. Bu sistem, kurumun
onemli etkinlikleri ve siireclerine iligkin verileri diizenli olarak toplamaktadir. Toplanan veriler
analiz edilmekte ve raporlanarak karar alma siireglerini daha verimli hale getirmektedir.
Akademik ve idari birimlerin ortak olarak kullandig1 bu entegre yapi, siiregler arasinda uyumu
saglamaktadir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS), akademisyenlerin gerceklestirdigi
Universiteye ait tiim faaliyetleri kayit altina alip takibini, aym1 zamanda da akademisyen ve
birim bazinda akademik performanst analiz etmeyi saglayan bir otomasyondur.
Universitelerimizin misyon ve vizyonuna hizmet edecek sekilde akademik performansi
artirmaya yonelik ¢alismalarini destekledigi gibi hem ulusal hem de uluslararasi akademik veri
tabanlar1 ile entegre olarak, akademik faaliyetlerin raporlanmasini ve analizini daha kolay,
verimli ve ulasilabilir hale getirmektedir [2_ODA4]. Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS);
Universitemizdeki ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi i¢ tetkik siireclerine ek olarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Koordinatdrliigii ve Veri Analizi, Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigiiniin birimlerden veri toplamasi, performans 6l¢iimleri ve siireg

iyilestirmelerini takip etmek iizere Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilmistir



[3_OD4]. KU Net Portal, Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan sunulan tiim
dijital hizmetlere tek bir platform-iizerinden erisim imkani sunan bir sistemdir. Kullanict dostu
araylizii sayesinde 0grenci, akademik ve idari personelin ihtiyaglarina hizli ve kolay ¢6ziimler
sunar. Portal, bilgiye erisimi hizlandirarak iiniversite icindeki iletisim ve islemleri daha verimli
hale getirmektedir [4_OD3]. E Devlet entegrasyonu ile hem o&grencilerimiz hem de
personelimiz i¢in belge dogrulama siirecini biiyiik dl¢lide kolaylastirarak iglemlerin hizli ve
giivenilir bir sekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir [5_OD4]. Karekod Tabanli Mobil
Yoklama Sistemi ile mobil uygulama tizerinden erisim saglanarak sinif iginde hizli, hatasiz
yoklama almak miimkiin kilimmistir. Bu teknoloji sayesinde, geleneksel yontemlerle yapilan
hatalarin Oniine gecilmesi ve zaman tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir [6_OD3]. Mezun
Ogrencilere Yonelik Dijital Kimlik Karti; mezun 6grencilere ait bilgilerin merkezi bir sistemde
saklanmas1 ve giincel tutulmasi amaciyla gelistirilmistir. Bu yazilim, mezuniyet sonrasi
iletisimin siirdlirilmesini ve mezunlarin Universite ile baglarinin kopmamasini saglamay1
hedefler. Sistem, dijital kimlik araciligiyla mezunlarimiza 6zel hizmetlere erisim imkani
sunmaktadir [7_OD4]. Har¢ lade Sistemi; dgrencilerin harg iadeleri ve ilgili bagvurularini
dijital ortamda kolayca yapabilmesi icin tasarlanmistir. Sistem, stirecleri seffaflastirarak hem
ogrencilere hem de idari birimlere zaman kazandirmaktadir. Bagvurularin hizli ve glivenilir
sekilde sonuglanmasini desteklemektedir [8_OD4]. Laboratuvar Envanter Yonetim Sistemi;
laboratuvar cihazlarinin ve envanter bilgilerinin diizenli bir sekilde izlenmesini saglamaktadir.
Cihazlarin durumu, kullanim siklig1 ve bakim siirecleri sistem tizerinden kolayca izlenebilir. Bu
yazilim, laboratuvar yonetimini daha etkin hale getirmektedir [9_OD4].

Optik Okuyucu Sistemi; optik formlarla yapilan sinavlarin degerlendirilmesini ve detayli
raporlarmn olusturulmasini saglamaktadir. Universite Bilgi Y6netim Sistemi (UBYS) ile entegre
calisarak 6grenci numarast dogrulama 6zelligi sunar. Sistem, sinav degerlendirme siireclerini
hizlandirir ve kolaylastirir [10_OD4]. ISAS (International Student Application System);
uluslararas1 6grencilerin bagvuru ve kayit islemlerinin dijital ortamda yapilmasim saglar.
Oryantasyon slirecleri ve sanal pos entegrasyonu ile hem 6grenciler hem de iiniversite i¢in
islemleri kolaylastirir. Sistem, uluslararas1 6grenci yonetiminde verimliligi artirir [11_OD3].
Tek Kullanic1 Adi ve Sifre ile Kimlik Dogrulama; Active Directory entegrasyonu sayesinde
tim yazilimlara tek kullanici ad1 ve sifreyle erisim imkani sunar. Bu 6zellik, kullanicilarin
islerini kolaylastirirken veri giivenligini artirir. Sistem, erisim siireglerini merkezi ve giivenilir
hale getirir [12_OD3]. Ag¢ik Ders Malzemeleri [Moodle]; Agik Ders Malzemeleri, 6gretim
kaynaklarinin Internet iizerinden aktarimi esasina dayanmaktadir. Universitemizin Moodle

iizerinden tiim diinyadaki 6gretim elemanlari, 6grenciler ve kendi kendine 6grenenler icin agik



ve tcretsiz 6grenme kaynaklar1 sundugu Acgik Ders Malzemeleri platformudur [13_ODA4].
Universite yonetimi ile i¢ paydaslar arasindaki iletisimi giiglendirmek ve erisimi kolaylastirmak
amaciyla olusturulan Rektorliik Iletisim Merkezi [RIMER] Sistemi 6grencilerden akademik ve
idari personele, hatta mezunlara kadar herkesin Rektorliige dogrudan ulasabilmesini saglayan
bir platform olarak tiniversite yonetimine yapilan bagvurularin 24 saat boyunca kesintisiz olarak
iletilmesine imkan tanimaktadir [14_ODA4]. Hizmetlerin Entegrasyonu ve Dijital Uyumluluk,
2025 yili itibartyla {iniversitenin tiim dijital hizmetleri arasinda entegrasyon saglanarak
sistemlerin uyum ic¢inde ¢calismasi hedeflenmektedir. Bu entegrasyon, hizmetlerin daha verimli
kullanilmasini ve is siireglerinin hizlanmasini miimkiin kilacaktir [15_OD4].

Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Rehberi dogrultusunda yapilan denetimler [16_OD4] ayrica bagimsiz firmalarca
gergeklestirilen ISO 27001 ve ISO 27701 Sertifikalarinin yenilenmesi [17_ODA4] ve diizenli
sizma testleriyle [18_OD4] desteklenerek bilgi giivenligi yonetim sistemi kapsaminda Bilgi
Islem Daire Baskanliginca zafiyetlerin tespiti ve giderilmesi yoniinde calismalar

yiritiilmektedir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Olgunluk Diizeyi:4

Birimde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Insan kaynaklar yonetimine iliskin siiregler 2547 sayili Kanun, 657 sayili Kanun, 2914 sayil
Kanun, 4857 sayil Is Kanunu, ilgili yonetmelik ve diger mevzuat uyarinca yiiriitiilmektedir
[1_OD3]. Akademik kadro planlamalari 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis edilen atama izinleri dahilinde
Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina liskin Y6netmelik hiikiimleri geregince ilgili birimlerin ydnetim kurullarinin
goriisleri dogrultusunda Universite Yonetim Kurulu Karart ve Rektoriin teklifi ile
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin onaymna sunulmak suretiyle gerceklestirilmektedir
[1_OD3]. idari kadro planlamalar1 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis edilen atama izinleri kapsaminda Universitemizin
ihtiyaglar1 dogrultusunda agiktan ya da naklen atama yoluyla yapilmaktadir. S6zlesmeli
personel istihdami: Cumhurbaskanligi Idari Isler Baskanligindan alinan izinler dahilinde farkli
hizmet alanlarinda belirlenen sartlar ve KPSS puani esas alinarak yapilmaktadir. [2_OD3].

Insan kaynaklar siireglerinde mevzuata baglilik, karar alma siireclerinde objektifligi ve hesap



verebilirligi saglamaktadir. EZitim ve liyakat esasl yiiriitiilen siirecler, tiim kesimler tarafindan
bilinmekte ve seffaflik ilkesi ¢cergevesinde kamuoyuna duyurulmaktadir. 2024 yili i¢erisinde 56
akademik personel ve 22 idari personel atamasi ger¢eklestirilmistir [3_OD3].

Her yil farkli alanlarda hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte, Cumhurbaskanligr Uzaktan Egitim
Kapisi araciligryla genis bir egitim kategorisine erigim saglanmaktadir. Dilizenlenen egitimler
aracilifiyla personelin memnuniyet diizeyi artirilmaya g¢alisilmakta ve personelin mesleki ve
sosyal bilgi diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir. Egitimler paydaslardan alinan talepler
dogrultusunda planlanmaktadir [4_ODA4][5_OD3]. Diizenlenen anketler ile memnuniyet
diizeyleri 6lciilmektedir [6_ODA4]. i¢ paydas toplantilar ile personelin talepleri alinmakta,
sorunlarin ¢éziimiine yonelik istisareler gerceklestirilmekte, bilgilendirmeler yapilmakta ve bu
dogrultuda sorunlarin ¢dziimiine yonelik uygulamalar gelistirilmektedir [7_ODA4]. Ornek olarak
2023 yilinda yapilan KIDR degerlendirmesinde kurumda psikolog bulunmamasi gelismeye
acik yon olarak belirlenmistir. 2024 yili Eylem Plan1 kapsaminda psikolog kadrosu talep
edilmis ve kadro talebi onaylanmistir [8_ODA4][9_OD4] . Bir baska iyilestirme 6rnegi olarak
akademik performansa yonelik 6diil yonergesi hazirlanmis ve 6diil mekanizmasi kurulmustur.
[10_OD4][11_0ODA4][12_0OD4] Ayni sekilde idari personel 6diil yonergesi de giincellenerek
yiriirliige girmistir [13_OD4][14_OD4]. Insan kaynaklari yonetimi PUKO déngiisii

cergevesinde siirekli iyilestirilerek siirdiiriilmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi 4:

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Universitemizin 2024 yil1 biitcesi, 31 Aralik 2023 tarihli ve 32416 (Miikerrer) sayil1 2024 Y1li
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda Resmi Gazete’de yayimlanarak 01 Ocak 2024
tarihinde yiirtirliige girmistir [1_OD2].

Birim finansal yonetiminin yan sira, kurumun tiim finansal yonetimi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu basta olmak iizere, kurumun tiim finansal faaliyetleri higbir aksakliga meydan
vermeden, planli ve programli bir sekilde ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
Universitemize tahsis edilen ddenekler énce kurum genelinde muhasebe birimi tarafindan
onaylanarak muhasebelestirilmektedir. Universitemiz birimlerine ayrilan ddenekler yapilan
planlama dogrultusunda birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilmaktadir.

Universitemiz genelinde &denekler alt faaliyet seviyesinde Cumhurbaskanhigi tarafindan

belirlenir. Daha sonra Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim alt faaliyetine iliskin



Odeneklerin dagitimiyla ilgili toplant1 yapilir. Toplanti sonrasinda kararlastirilan tutarlar e-biitce
sistemine girilerek onaylanir. Birimlerimize dagitilmak {izere aylik olarak Ayrintili Finansman
Programi (AFP) hazirlanarak e-biit¢e sistemine girigleri yapilir [2_OD3].

Aylik boltimler halinde hazirlanan Ayrintili Finansman Programlari1 (AFP) her ayin ilk mesai
giinli birim e-biit¢e sisteminden kullanima agilir ve muhasebe birimi tarafindan harcama
isleminde kullanilmak {izere onaylanarak muhasebelestirilmektedir [3_OD3].

Mali kaynaklarin yonetiminde; Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminde bulunan Harcama Yonetim Sistemi,
Strateji ve Biitce Baskanliginin Program Biitge sistemleri kullanilmaktadir. S6z konusu
sistemler ile mali kaynaklarin kullanimina iliskin dogru ve giincel bilgiler devlet muhasebesi
standartlarinda kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.

Finansal kaynaklarin izlenmesi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirrm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir [4_OD4][5S_OD4].

Her yil hazirlanan Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 faaliyet raporunda da bir 6nceki yilin
mali kaynak kullanimma iligkin veriler paylasilmakta ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
paylasilmaktadir. Dis denetim siirecinde de finansal yonetime iliskin faaliyetlerimiz
degerlendirilmekte ve ortaya c¢ikan bulgular dogrultusunda gerekli diizenlemeler ve

iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [6_OD4][7_OD4].

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemiz kalite yonetim sistemi igerisinde ana ve alt siiregler tanimlanmis olup, Kalite
Koordinatorliigi web sayfasinda yayimmlanmistir. S6z konusu veriler KVYS yazilimina
aktarilmaya baslanmistir [1_OD2,3]. Ihtiyac dahilinde siireclerde giincellemeler yapilmaktadir
[2_OD4]. Ayrica siireg performanslar1 KYS-FRM 402 Proses Izleme Kriterleri Takip Formu ile
degerlendirilmektedir [3_OD4]. ISO9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi caligsmalari
kapsaminda i¢ ve dis tetkiklerde tanimlanmis siirecler hem kurumun ig tetkikg¢ileri hem de TSE
tetkikgileri tarafindan izlenmektedir [4 OD3][S_OD4]. Yonetimin Gozden Gegirme
Toplantisinda birimler tarafindan hazirlanan Birim Performans Raporlar1 birim amirlerince i¢
paydaglarin  katilmi ile degerlendirilmektedir. [6_OD4][7_OD4][8_OD4]. Tetkikler

sonucunda tespit edilen eksiklikler, Universitemiz Kalite Komisyonunda paydaslarla birlikte



degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ornegin, siire¢ degerlendirmesi
sonucunda Basin Miisavirliginin baz siire¢lerinde eksiklik tespit edilmis ve Kalite Komisyonu
karartyla bu siiregler olusturularak dokiimantasyona eklenmistir [9_OD4][10_OD4].
Komisyon kararlar1 disinda da siireglerin isleyisinde kullanilacak formlara yonelik yeni bir
dokiiman ihtiyac1 tespit edildiginde ilgili birim tarafindan hazirlanarak Kalite
Koordinatorliigiine gonderilmekte ve dokiimantasyon sistemine eklenerek kullanima
sunulmaktadir [11_OD4].

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme siireci 2024 Y1l1 Eylem Plan1 kapsaminda,
Egitim-Ogretim Alt Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Bu siire¢, paydas katilimi ile
belirlenerek prosediirleri ve kriterleri tanimlayan bir dokiiman olarak yayimmlanmistir
[12_OD4][13_OD2].

Universitemizde planlanmus siireclerin ve is akislarmn belirlenen standartlara uygun olarak
yiirlitiildiigi goriilmektedir. Kalite Komisyonu ve tetkiklerde siireclere iliskin paydaslarla
birlikte izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Eksik siirecler, is akislart ve siireg

icerisindeki formlarla ilgili iyilestirme adimlar1 atilmakta ve eksiklikler giderilmektedir.

A.4. Paydas Katilm

A.4.1. ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: 4

Paydas katim mekanizmalarmin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Universitemiz, paydas katilimini ydnetisim anlayisinin temel bir prensibi olarak kabul etmekte
ve bu yaklasimi stratejik planlama ile kalite yonetim sistemine entegre etmektedir. Uluslararasi
kalite standartlarina uygun bir ydnetim politikas1 benimsenerek, YOKAK, ISO ve EFQM gibi
kalite standartlarina dayali paydas tanimlamalar1 yapilmaktadir. Siirdiirtilebilir paydas iliskileri
kurmak amaciyla diizenli anketler ve geri bildirim mekanizmalar isletilmektedir [1_OD3].
Universitemizin misyon ve hedefleri dogrultusunda kurumsal doniisiim kapasitesinin
oOlgiilebilmesi, gelistirilebilmesi ve rekabet¢i ortamda sektorel beklenti ve yeniliklerin takip
edilebilmesi i¢in paydas katilimina olduk¢a 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda akademisyen,
kamu ve oOzel sektdr temsilcileri, sivil toplum kuruluslar, birim 6grenci ve mezun
temsilcilerinden olusan Danigma Kurullar1 [2_OD3] aracilig1 ile paydaslarimizin goriis ve
Onerileri  dikkate  almmakta ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmaktadir
[3_OD3][4_OD3][5_OD4]. Universitemizin paydaslarinin kimler oldugu kurulan iliskilerle
belirlenmistir [6_OD3]. I¢ ve dis paydas listesinde paydaslarin etki ve énem dereceleri goz



oniine alinarak paydaslar onceliklendirilmis ve oncelik sirasina gore yazilmistir. Ayrica tiim
birimlerin i¢-dis paydas listesi birim web sayfalarinda yayimlanmistir. Ayn1 sayfada “I¢-Dis
Paydas Beklenti Formu” da paydaslarin beklenti ve goriiglerini almak i¢in bulunmaktadir
[7_OD3]. i¢ ve dis paydas katilimi1 Kalite Giivence Y&nergesi ile giivence altina alinmis ve her
birimin birim kalite komisyonlar1 sorumlulugunda danisma kurullar1 olusturulmustur. Danigsma
kurullarinin yilda en az iki kez toplanti yapmasi gerekliligi ilgili yonergede belirtilmistir
[8_OD3]. Paydaslarin kararlar ve uygulamalar konusunda bilgilendirilmesi amaciyla, web
sayfasi, UBYS, kisa mesaj (SMS) ve e-posta sistemleri kullanilmaktadir. Universitenin ve ilgili
birimlerin fakiilte web sayfalarinda giincel haberler, duyurular ve etkinlikler tiim paydaslarin
bilgilenmesi amaciyla yayimlanmaktadir [9_OD3] [10_OD3]. Birim bazli i¢/dis paydas
toplantilar1 diizenli olarak gerceklestirilmektedir. I¢ paydaslarla yapilan toplantilar genellikle
akademik-idari personeller-6grenci; dis paydaslarla yapilan toplantilar ise isletmeler ve fakiilte
dis1 kurum ve kuruluslarin katilini ile saglanmaktadir [11_OD3][12_OD3]. I¢ paydaslarin
goriis ve Onerilerini almak amaciyla her birim kendi i¢ isleyisine iliskin Birim Danigma
Kurullar toplantilar ile goriis aligverislerinin yaninda diizenli olarak her akademik donemde
diizenlenen Akademik Kurul Toplantilar1 ile geri bildirim alinmaktadir [3_OD3][13_OD3].

Ayrica Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan her yil diizenli olarak personel,
ogrenci, mezun ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri birimler bazinda UBYS
modiilii tizerinden uygulanmaktadir [1_OD3]. Anket sonuglari incelenmekte, analiz edilmekte
ve Ust Yonetime sunulmaktadir. Diisiik puan alan maddelere yonelik iyilestirme ¢alismalar
yapilmaktadir. Toplam katilimer sayisi: Ogrenci — 16.499, Idari personel — 500, Akademik
personel — 833, Dis paydaslar — 16 Memnuniyet oranlari: Ogrenciler — %75,84, idari
personel — 9%76,95, Akademik personel — 9%75,64, Dis paydaslar — %87,25
[14_OD3][15_OD3][16_OD3][17_OD3]. Son dort yil degerlendirildiginde memnuniyet
anketi sonuglarinda genel bir artis oldugu gdzlemlenmistir. Universitemizde i¢ ve dis paydas
katilimlar1 6nemsenmekte ve gergeklestirilen faaliyetlerde paydaslarla is birligi yapilmaktadir.
Bu kapsamda paydas goriismelerinde protokol ve is birlikleri saglanmistir. Siirecler imzalanan
protokollere gore devam etmektedir [18_OD4][19_OD4][20_OD4][21_OD4][22_OD4].
Bunun yaninda Universitemiz, yapmis oldugu Damigma Kurulu Toplantilar1 araciliiyla
paydaslarindan geri bildirim almakta ve toplant1 kararlar1 dogrultusunda yapilacak faaliyetleri

sorumlu birimlere resmi yazi ile iletmektedir [23_OD4][24 OD3].

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: 4



Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve ogrenci katihmina dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim
sonuclar: karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Universitemizin tiim akademik birimlerinin tiim aktif boliim ve programlarda 2022-2023 Bahar
doneminden beri sistematik olarak Kastamonu Universitesi Universite Bilgi Yonetim Sistemi
(UBYYS) iizerinden her dénem yariyil sonu smavlaridan 6nce ders degerlendirme ve bdlim
degerlendirme memnuniyet anketleri uygulanarak 6grencilerden geri bildirimler alinmaktadir.
[1_OD3]. Birimlerde anket olusturma yetkisine sahip personel, sistem {iizerinden anketleri
hazirlamakta, uygulama tamamlandiktan sonra otomatik olarak olusturulan sonuglar1 almakta
ve bunlar1 boliim bagkanliklar ile fakiilte, yliksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii
yonetimlerine iletmektedir. Bu sonuglar, iyilestirme faaliyetleri onerilerini de icerecek sekilde
birim, boliim ve program komisyonlar: tarafindan degerlendirilmekte ve raporlandirilmaktadir
[2_OD4] Hem sonug raporlart hem de degerlendirme raporlari tiim akademik birimlerin web
sayfalarindaki I¢ Kontrol sekmesinin altinda bulunan Memnuniyet Anketleri boliimiinde
yayimlanarak paydaslarin erisimine agilmaktadir [3_ODA4]. Omegin akademik birimlerde
anketlerin sonuglar1 Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonunca komisyon iiyesi 6grencilerle
birlikte degerlendirilmis ve iyilestirme faaliyetleri yapilmistir [4_OD4]. Anketlerde kullanilan
yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil edici olmasini saglamak igin
05 Agustos 2024 tarihli Universite Liderlik Yonetisim ve Kalite Alt Komisyonu Toplantisinda
Memnuniyet Anketlerinin Egitim Ogretim Alt Komisyonu tarafindan giincellenmesi
konusunda Kalite Komisyonuna 6neride bulunulmasi karar1 alinmis ve ilgili komisyonda yer
alan uzman fyelerin katkilartyla anketler giincellenmis ve Kalite Komisyonunda kabul
edilmistir [5_OD4]. Tiim akademik birimlerde bulunan komisyonlarda 6grenci temsilcileri de
yer almakta olup, komisyonlarda ele alinan konular hakkinda geri bildirimler ve 6neriler bu
temsilciler aracilifiyla yonetim diizeyine aktarilmaktadir [6_OD4].

Ogrenciler, sikayetlerini ve oOnerilerini Universitenin ¢esitli iletisim kanallar1 araciligiyla
yonetimle paylasabilmektedir. Universitenin web sayfasindaki Bilgi sekmesi altinda yer alan
Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) uygulamasi [7_OD3] ve tiim akademik birimlerin
Internet sayfalarindaki “Dekana Mesaj” sekmesi, 6grencilerin herhangi bir konuda Rektorliige
veya birim yoneticilerine dogrudan ulasmasini saglamaktadir. Ogrencilerden gelen geri
bildirim ve talepler, e-posta yoluyla yanitlanmakta ve ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmektedir [8_OD3], [9_OD4]. Ayrica idari birimlerle ilgili her tiirlii 6grenci geri
bildirimleri de Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve diger Daire Bagkanliklarinin web sayfalarinda

[letisim sekmesinde yer alan Bagkana Mesaj uygulamast ile yapilabilmektedir. Birim idareleri



ve dgretim elemanlar1 da I¢-Dis lletisim Prosediiriine gore [10_OD2] &grenciler tarafindan
yapilan her tiirli bagvuru ve geri bildirimleri mevzuata uygun olarak degerlendirmektedir.
Birimlerde kalite siirecinin tiim alt alanlarina iliskin olarak yiiriitillen faaliyetlere yonelik
ogrenciler de dahil tiim paydaslarin sikayetlerini ve/veya Onerilerini de igeren geri bildirimlerini
almak icin olusturulmus sosyal medya hesaplar1 da aktif olarak kullanilmaktadir [11_OD3].
Ogrencilerin danismanlar1 da mevzuata uygun olarak Danisman Gériisme Formu ile kayit alta
alarak Ogrencileri dinlemekte, ihtiyaglari igin bilgilendirmektedir [12_OD3]. Akademik
birimlerimizde, her 6gretim elemaninin danismanlik saatleri, her donem basinda belirlenerek
duyurulmakta, bu bilgiler kapilarda ilan edilmekte ve web sayfalarinda yayimlanmaktadir
[13_OD3]. Baz1 akademik birimlerde, 68renci geri bildirimleri i¢in farkli uygulamalar da
mevcuttur. Ornegin Miihendislik, Spor Bilimleri ve Iletisim Fakiiltelerinde agik kapi
uygulamas1 bulunmakta [14_OD3] 6grenciler belirlenen giin ve saatte Dekan ile goriisiip
fikirlerini, onerilerini ve isteklerini iletebilmektedir. Yine Saglik Bilimleri Fakiiltesinde
ogrencilerin goriisleri her yil diizenli yapilan ve tiim bolimlerin tiim siniflarinin 6grenci
temsilcilerinin goris, istek bildirdigi bir Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu toplantisi
sirasinda alinmis ve alinan goriisler dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir
[15_OD4]. Tiim bu siiregler, 6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak alinmasini ve analiz
edilmesini saglamakta, elde edilen veriler karar alma siireglerine entegre edilmektedir. Boylece
ogrenci katilimina dayali yonetim anlayisi benimsenmekte ve bu dogrultuda siirekli iyilestirme
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Universitemiz Uzaktan Egitim ve Uygulama Merkezi tarafindan 2023-2024 akademik yilinda
uzaktan egitim siiregleriyle ilgili 6grencilerin goriislerini grenmek amaciyla 10235 6grencinin

katildig1 memnuniyet anketi uygulanmistir [16_OD4].

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi:4

Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Universitemiz ile mezunlar1 arasinda etkili ve siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 olusturabilmek
amactyla Mezun Iletisim Sistemi hayata gegirilmistir [1_OD3][2_OD3]. Sistem, kullanim ve
ithtiyaglara gore diizenli olarak iyilestirilmektedir. Bu kapsamda, akademik birimlerin kendi
mezunlarinin iletisim bilgilerine erisim saglayabilmesi icin her bir akademik birimde Mezun

Portal Yetkilisi tanimlanmis ve ilgili birimlere bildirilmistir [3_OD3]. Boylece akademik



birimlerin, mezunlarinin istatistiklerini takip etmesi ve iletisim kurarak ¢esitli galigmalar
yapmasi kolaylastirilmistir.

Mezun iletisim Sisteminin genel koordinasyonu Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan vyiiriitiilmekte olup, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 ve tiim akademik birimler ile is birligi i¢cinde siirdiiriilmektedir. Sistem, mezunlar
arasinda yayginlastirilmakta ve taninirliginin artirilmasi igin g¢esitli bilgilendirme faaliyetleri
yiriitilmektedir. Bu dogrultuda, mezunlara diizenli olarak bilgilendirme e-postalar
gonderilmekte, web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda duyuru ve tanitimlar yapilmaktadir.
Ayrica, mezunlara gonderilen her e-postanin altina (6rnegin, mezun memnuniyet anketleri)
Mezun iletisim Sisteminin baglantis1 eklenerek mezunlarin erisimi tesvik edilmektedir.
Mezunlarin sisteme erigimini kolaylastirmak amaciyla, sistemin nasil kullanilacagina dair
bilgilendirmeler Universitenin web sitesinde paylasilmistir [4_OD3]. Sisteme erisemeyen ya
da nasil kullanacagini bilemeyen mezunlar i¢in https://mezun.kastamonu.edu.tr/ ve web
sitesinde bilgilendirici igerikler hazirlanmistir [5_OD3]. Mezunlarin Mezun iletisim Sistemine
erisiminin kolaylastirilmasi igin Universite ana sayfasina ve her akademik birimin web sitesine
Ogrenci sekmesi altina kisayol eklenmistir [6_OD3][7_OD3][8_OD3]. Sistemin mezunlar
arasinda kullanimini yayginlagtirmak amaciyla tiim akademik birimlerle is birligi icinde
caligmalar yiiriitiilmekte, bu dogrultuda Kariyer Gelistirme UAM tarafindan tiim akademik
birimlere resmi yazilar gonderilerek son smif dgrencilerinin Mezun Iletisim Sistemine giris
yaparak bilgilerini giincellemeleri tesvik edilmektedir [9_OD3]. Tiim bu ¢aligmalar neticesinde
Aralik 2024 verilerine gore Universitemizin mezunlarinin %97,90’inin Mezun [letisim
Sistemine kayith olmasi saglanmus ve ilgili veriler web sitesinde de paylasilmistir [L0_OD3].
Kastamonu Universitesi, mezunlariyla siirekli ve etkili bir iletisim saglamak amaciyla Mezun
[letisim Sistemini bagariyla hayata gecirmis ve sistemin yaygin kullanimimi saglamigtir. Mezun
sayisinda hedeflenen basariya ulasilmasinin ardindan, mezunlarla etkilesimin giincel tutulmasi
ve katilimcilik ilkesinin uygulanabilmesi i¢in akademik birimlere resmi yazilar gonderilerek,
Universitenin mezun ¢alismalarma yonelik yaklasimi ve planlamalar1 paylasilmis, akademik
birimlerin mezunlarla etkili iletisim kurarak planlamalar yapmalari tegvik edilmistir [11_OD3].
Akademik birimlerin planladiklari mezun caligmalarinin takip edilmesinin kolaylastiriimasi
amaciyla her birimde bulunan Kariyer Temsilcileri gorevlendirilmistir [12_OD3]. Bunun
yaninda her akademik birimde “Mezun Ogrenci Temsilcileri” belirlenmis, web sitesinde ilan
edilmistir [13_OD3]. Mezun ¢alismalarinin daha aktif yiiriitiilmesi amaciyla Universitemiz
Kalite Komisyonunun tavsiyesi lizerine tiim akademik birimlerde mezun ogrencileri ve

akademik personeli igeren “Mezun izleme ve Takip Komisyonu” kurulmasi saglanmistir



[14 ODA4]. Mezunlarla aktif iletisimi saglamak adina akademik birim ya da programlar
0zelinde Mezun Bulusmalar1 gerceklestirilmektedir. Bu bulugmalar, kimi zaman mezunlar ile
akademik personelin bir araya gelmesini saglarken [15_OD3][16_OD3][17_OD3] kimi zaman
da mezunlarin mevcut 6grencilerle bulusarak deneyimlerini paylasmasina imkan tanimaktadir
[18 OD3][19_0D3][20_OD3][21_0D3][22_0OD3][23_0OD3]. Bu organizasyonlar sayesinde,
hem mezunlarin kariyer gelisimleri izlenebilmekte hem de mevcut 6grencilerin mezunlarin
deneyimlerinden faydalanmalar1 saglanmaktadir. Bulusmalarin duyurulari, Mezun iletisim
Sistemi (https://mezun.kastamonu.edu.tr/) ve Universitenin web sitesi iizerinden yapilmaktadir
[24_OD2]. Mezunlara yonelik diizenlenen etkinliklerin artirilmas1 ve PUKO dongiisiine uygun
ilerlemesi amaciyla senenin basinda tiim akademik birimlere yazi gonderilerek yil i¢indeki
etkinliklerini planlamalar1 tesvik edilmektedir [25 OD3][26_OD3][27_OD3][28_OD3].
Planlanan etkinlikler Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezince genel yillik bir
plana dontistiiriilmektedir. Y1l boyunca gergeklestirilen her bir etkinligin ardindan KYS-FRM-
442 Kariyer Etkinlikleri Bilgi Formu doldurularak Kariyer Etkinlikleri arsivi olusturulmaktadir.
Kariyer etkinliklerine yonelik farkli hedef gruplardan geri bildirimleri de icerecek sekilde yilda
iki kez raporlanmakta ve web sitesinde yayimlanmaktadir [29_ODA4]. Bu raporlar, Kariyer
Temsilcileri toplantilarinda ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Danigma
Kurulu toplantilarinda paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve geri bildirimler alinmaktadir
[30_OD4][31_0OD4].

Mezunlarin Universitemizle olan bagini giiglii tutmak adina onlarla Basin Miisavirligince
hazirlanan Haber Biilteni, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan
hazirlanan Kiitiiphane Biilteni ve Merkezimizce hazirlanan hem Universitemizden haberleri
hem de Kkariyer giiclendirmeye iliskin yazilar1 igeren Kariyer Biilteni e-posta yoluyla
gonderilmektedir [32_OD3]. Mezunlarin mezuniyet programlarina uygun olacak sekilde
ilgilenebilecegi diisiiniilen is ilanlar1 e-posta ile iletilmektedir [33_OD3]. Bunun yaninda is
ilanlar1 Mezun Iletisim Sisteminde duyuru olarak paylasiimaktadir [34_OD3]. Universitemizin
kalite calismalar1 kapsaminda mezunlarin goriisleri de olduk¢a ©Onemli goriilmektedir.
Mezunlarin geri bildirimlerini almak amaciyla hazirlanan “Mezun Memnuniyet Anketi” hem
SMS hem de e-posta yoluyla mezunlarimiza ulastirilmistir [35_OD3]. Mezunlardan anket
araciligiyla alinan geri bildirimler raporlanmis ve web sitesinde paylasilmistir [36_ODA4].
Anketlerden elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli goriilen iyilestirmelerin
gerceklestirilmesine iliskin planlamalar yapilmis ve uygulamaya konulmustur. Ayrica tiim
akademik  birimlerimizin danisma  kurulunda mezun O6grenci yer almaktadir

[37_OD3][38_OD3]. Bunun yaninda 2023 yilinda kullanilan anketten alinan verilerin daha



anlamli hale getirilebilmesi i¢in edinilen geri bildirimler dogrultusunda Kalite Alt
Komisyonlari ile is birligi iginde ankette iyilestirmeler yapilmis, 2024 yil1 verileri yeni anket
ile toplanmaya baslanmistir. Universitemizin misyonu ve program ¢iktilarna uygun olarak
mezunlara kazandirilmasi hedeflenen yetkinliklerin degerlendirilebilmesi amaciyla dis
paydaslarimiz olan igverenlerin goriislerini almak ve mezunlarimizin izlenmesi kapsaminda
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “Mezun Yeterlilik Anketi” ya
da bir diger adiyla “Isveren Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir. 2023 yilma yonelik
uygulanan anket sonucunda isverenlerin %92,41 oraninda genel memnuniyet belirttikleri
goriilmiistiir. Anket sonuglar1 raporlanmis ve web sitesinde yayimlanmistir [36_OD4]. 2023
yilinda uygulanan Mezun Yeterlilik Anketine iliskin igverenlerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda anket Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinesinde Kalite
Koordinatorliigii is birligiyle giincellenmis ve 2024 yili verileri, giincellenen anket ile
toplanmaya baslanmistir. Mezunlarla kurulan etkilesimi artirmak ve mezunlarin Universite ile
olan baglarmi giiglendirmek amaciyla, mezun bulusmalarinda alinan geri bildirimler
dogrultusunda  Dijital Mezun  Karti  uygulamasi  baslatilmistir. ~ Mezunlar,
https://dijitalkimlik.kastamonu.edu.tr/ adresinden dijital mezun kartlarini olusturabilmekte, bu
kart sayesinde kampiis ve iiniversite imkanlarina daha kolay erisebilmekte ve karta 6zel
avantajlardan faydalanabilmektedir [39_OD4][40_OD4]. Mezunlarimiz, kart sayesinde
kampiise ve imkanlara rahatca erisim saglayabilmekte bunun yaninda karta 6zel avantajlarin
sunulabilmesi i¢in is birligi ¢aligmalart devam etmektedir. Sonug¢ olarak, Kastamonu
Universitesi mezun iligkilerini sistematik bir yaklasimla yiiriitmekte ve bu siirecleri
paydaslariyla birlikte degerlendirerek siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Mezunlarla olan
iletisimin giiglendirilmesi adina her y1l yeni stratejiler gelistirilmekte, sistematik geri bildirim

mekanizmalari isletilmekte ve bu dogrultuda mezun iligkileri siirekli iyilestirilmektedir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireglerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi:4

Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi tanimlidir [1_OD2]. Bu
siirecler, Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiilmektedir. Yonetim ve
organizasyon yapisinin igleyisinin etkin olmasinin, birimin uluslararasilasma vizyonuna katk1

sundugu diisiiniilmektedir [2_OD3]. Universitemizin uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda,



farkli tlkelerden gelen yabanci 6grencilere ev sahipligi yapilmasi ve diinyanin ¢esitli
bolgeleriyle is birligi iginde olunmasi gesitlilige verilen 6nemin bir gostergesidir [3_OD3].
Universitemizde akademik ve idari personel is birlikleri ve degisim programlart
uygulanmaktadir [4_OD4]. Dis iliskiler Koordinatorliigii ¢atis1 altinda faaliyetlerini yiiriiten,
Erasmus Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Ikili Anlasmalar ve Protokoller
Koordinatorliigii, Uluslararasilasma ve Bologna Siireci Koordinatorliigii, Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatorliigii birimleri araciligiyla faaliyetler yiiriitiilmektedir [5_ODA4]. Yiiksekogretim
Kurumlar1 ve Konsorsiyum Koordinatorleriyle imzalanan hibe soézlesmesi ve ECHE
taahhiitlerinin yan1 sira El Kitabi’nda belirtilen ilke ve kurallara uyulmaktadir [6_ODA4].
Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Ikili anlasmalar ve
Protokoller Koordinatorliigii de YOK ile Universitemizin hazirladig1 yonergeleri esas alarak
akademik personel ve ogrenci hareketlilik siirecini yliriitmektedir [7_OD4]. 2024 yilinda
Uluslararast Ogrenci Koordinatérliigii uluslararasi 6grencilerin bagvurularmin kolaylikla
alinabilmesi ve siirecin daha hizl1 bir bigimde ilerlemesi icin Universitemizin biinyesinde
yapilan ve gelistirilen isas.kastamonu.edu.tr web sitesini agarak 6nemli bir adim atmigtir
[8_OD4]. Yeni web sayfasiyla beraber uluslararasi 6grencilerin basvuru islemleri ve siireci
ivme kazanip Onceki senelerde kullanilan UBYS sistemine gore daha kolay bir bigimde
gerceklestirilmistir. PUKO dongiisii cercevesinde yapilan bu iyilestirmeler Universitemizin
uluslararasi 6grenciler konusundaki hassasiyetini ortaya koymaktadir [9_OD4].

Ayrica, 2024 yili igerisinde Filipinler ve Cezayir iiniversiteleriyle “Yiiksekogretimde Kapasite
Gelistirme” baslig1 altinda gergeklestirilen toplanti, Universitemizin uluslararasi arenada aktif
sekilde faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu toplantilar kapsaminda, adi gecen
bolgelerden uluslararast 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketliliginin artirilmasi hedeflenmekte
olup bu dogrultuda ¢alismalar yiiriitiilmektedir [L0_ODA4].

Bunlara ek olarak, Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi, 2024 yilinda Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Alt Komisyonu’nun Onerisi dogrultusunda revize edilmis ve sirasiyla

Kalite Komisyonu ile Senato onayindan gegerek giincellenmistir [11_0OD4][12_OD4].

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi:4

Birimde uluslararasilagsma kaynaklarimin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) faaliyet planinda acikga
belirlenmis ve ilgili birimlerle paylasilmistir [1L_OD4]. Universitemiz Dis Iliskiler

Koordinatorliigii web sayfasinda yer alan Faaliyet Raporlar1 kismindan gerekli bilgilere



ulagilabilmektedir. 2024 yilinda; 2022 dénemine ait 3 adet KA131 Yiiksekdgretim Erasmus+
projesi (konsorsiyum projeleri dahil) tamamlanmis ve nihai raporlama siireci basariyla
bitirilmistir. Buna ek olarak, 2023 ve 2024 doénemlerine ait KA131 (konsorsiyum projeleri
dahil) projeleri yiiritme siirecleri devam etmektedir. 2022 yilinda bagvurusu kabul edilen bir
adet KA171 projesinin (Kazakistan, Ukrayna, Filipinler, Giircistan ve Kosova olmak {izere 5
iilke ve toplam 8 iiniversite ile) planlamasi ve yiirlitiilmesi basartyla gergeklestirilmektedir.
Ayrica 2023 donemi KA171 projesi kapsaminda (16 iilke ve toplam 21 tiniversite) hibe destegi
saglanmis ve bu projenin ylriitme siiregleri devam etmektedir. Halihazirda yiiriitiilmekte olan
ve 2024 yilinda kabul edilen sézlesme bilgileri asagida verilmistir. [2_OD4][3_0OD4] 2024
yilinda, Bartin Universitesi Erasmus Koordinatérliigiinde 1 adet ve Isparta Uygulamali Bilimler

Universitesi Erasmus Kurum Koordinatorliiginde 1 adet olmak iizere toplamda 2 adet

Erasmus+ KAI131 Yiiksekdgretim konsorsiyum projesi, Universitemiz —ortakliginda
yuriitilmektedir [4_ODA4].
Sozlesme R . . . Proje Sozlesme | Kabul Edilen
Doénemi Proje Tird Proje Tarihleri Numarasi Toplam Hibe
KA131 01/06/2024 2024-1-TRO1- 282.780,00
KA131-HED- Avro
31/07/2026 000201234
2024
KALTL (Programia | 47 08/2024 2024-L-TROL- 45 397,00
Iligkili Olmayan 31/07/2027 KA171-HED- AVIO
Uciincii Ulkeler ile 000219662
01/06/2023- 2024-1-TROL- | 10/ 850,00
KA131 KA131-HED-
31/07/2025 000132744 Avro
2023
KAL7L (Programia | 7/08/2023. 2023-1-TROL- 9 15 765,00
[liskili Olmayan 31/07/2026 KA171-HED- AVIO
Ucgiincii Ulkeler ile) 000167459
01/06/2022- 2022-L-TROL- 491 700,00
KA131 KA131-HED-
31/07/2024 Avro
2022 000062636
KA171 (Programla 01/08/2022- 2022-1-TRO1-
Miskili Olmayan 31/07/2025 KA171-HED- 50.840,00 Avro
Ucgiincii Ulkeler ile) 000069445

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Olgunluk Diizeyi:4
Birimde uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Dis lliskiler Koordinatdrliigii tarafindan vyiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda, Times Higher

Education (THE), QS ve GreenMetric uluslararas1 siralamalarmma  bagvurular



gergeklestirilmistir. Bu bagvurulara iligkin 2024 yilina ait sonuglar ve siirecler asagida

ozetlenmistir [1_ODA4].

THE World University Ranking (Diinya Universiteleri Stralamasi)

Universitemiz, Times Higher Education (THE) 2024 Diinya Universite Siralamasi’nda iKinci
kez yer almay1 basarmis ve Onceki yila kiyasla daha iyi bir performans sergilemistir. Tiirkiye
genelinde siralamaya giren 91 {iniversite arasinda 34. sirada yer alarak 6nemli bir basar1 elde
etmistir. 2025 yili THE Diinya Universite Siralamasi’nda ise Universitemiz, egitim kalitesi,
arastirma ortami, aragtirma kalitesi ve uluslararas1 goriiniim gibi temel alanlarda kaydettigi
ilerlemeyle dikkat ¢cekmistir. Egitim (teaching) kategorisinde 2024 yilinda 11.6 puan alirken,
2025 yilinda bu puan 15.0’a yiikselmistir. Endiistri is birlikleri (industry) kategorisinde ise 2024
yilinda 15.9 puan almigken, 2025 yilinda 16.5 puana yiikselerek bu alandaki basarisini
artirmigtir [2_ODA4]. Universitemiz, 11 farkli alan dikkate alinarak yapilan siralamada 3 alanda
(Egitim, Yasam Bilimleri ve Fizik Bilimleri) diinyanin en iyi 1000 iiniversitesi arasinda yer
alarak biiyiik bir basariya imza atmistir. Egitim alaninda 601+ bandinda, Yasam Bilimleri
alaninda 801-1000 araliginda, Fizik Bilimleri alaninda 801-1000 araliginda konumlanarak
uluslararasi siralamada yer almistir. Bu alanlara ait alt kategorilerde de Universitemiz,

Tiirkiye’de listeye giren ilk 20 iiniversite arasinda yer alarak 6nemli bir bagar1 gostermistir.

THE Tiirkiye Universiteleri Alan Bazl Siwralamalart

Universitemiz, arastirma kalitesi alaninda bdlgesel kalkinma odakli ihtisas iiniversiteleri
arasinda 3. sirada yer alarak 6nemli bir basar1 elde etmistir. Research quality (arastirma kalitesi)
kategorisinde, 2024 yilinda aldigr 35.8 puam, 2025 yilinda 43.5’¢ yiikselterek Tiirkiye
genelinde siralamaya giren 91 iiniversite arasindan 26. siraya yerlesmistir.

Universitemiz, Research Environment (arastirma gevresi) alaninda da bdlgesel kalkinma odakli
ihtisas tliniversiteleri arasinda 3. sirada yer almistir. Bu kategoride 2024 yilinda 11.6 olan
puanini, 2025 yilinda 11.9°a yiikseltmis ve Tiirkiye genelinde 43. siraya yiikselerek 6nemli bir
gelisim kaydetmistir. Ayrica, International Outlook (uluslararasi goriiniim) kategorisinde de
dikkate deger bir artis yasanmistir. 2024 yilinda 35.5 olan puan, 2025 yilinda 37.2°ye
yiikselmis, bu sayede Tiirkiye’de siralamaya giren tiniversiteler arasinda 29. siraya yerlesmistir.
Bununla birlikte, Bolgesel Kalkinma Odakli Ihtisas Universiteleri arasinda ise uluslararasi

goriiniim alaninda 2. sirada yer alarak biiyiik bir basartya imza atmistir [3_ODA4].

THE Interdisciplinary Science Rankings (Disiplinlerarasi Bilim Siralamast)



Universitemiz, Times Higher Education (THE) tarafindan agiklanan 2025 Disiplinlerarasi
Bilim Siralamasi’nda (Interdisciplinary Science Rankings — ISR) 301-350 bandinda yer alarak
uluslararasi alanda 6nemli bir basar1 elde etmistir. Diinya genelinde 92 iilkeden 749
tiniversitenin degerlendirildigi bu siralamada, Tirkiye'den 45 iiniversite yer almistir.
Kastamonu Universitesi, Tiirkiye siralamasinda ise 13’iincii sirada konumlanarak dikkat cekici
bir performans sergilemistir. Times Higher Education (THE) tarafindan Kasim 2024'te
duyurulan siralama, tiniversiteleri girdiler (%19), siiregler (%16) ve ¢iktilar (%65) olmak iizere
iic temel 6l¢iit iizerinden degerlendirmektedir. Kastamonu Universitesi, bu siralamada girdi
kategorisinde 18’inci, siire¢ kategorisinde 6’nc1 ve ¢ikt1 kategorisinde 17’nci sirada yer alarak

basarili bir performans gostermistir [4_OD4].

THE Impact Rankings (THE Siirdiiriilebilirlik Siralamas)

Times Higher Education (THE) Etki Siralamasi, iiniversitelerin basarilarint Birlesmis
Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda degerlendiren tek performans
siralamas1 olma Ozelligini tagimaktadir. 2024 yili Kiiresel Etki Siralamasi kapsaminda
iiniversiteler, “arastirma”, “yonetim”, “egitim” ve “sosyal destekler” olmak iizere dort ana alan
ve 17 alt kategoride degerlendirilmistir. Diinya genelinde 100°den fazla iilkeden binlerce
iiniversitenin bagvurdugu siralamada, 1963 {iniversite degerlendirmeye alinmistir. Tiirkiye’den
91 {iniversite bu siralamaya girerken, Universitemiz 31 devlet iiniversitesi ile birlikte 1001-
1500 bandinda yer almistir. Genel siralamada 100 iizerinden 46.2 puan alan {iniversitemiz,
diinya capinda siralamaya giren 1963 {iniversite arasinda yer alarak siirdiiriilebilirlik alanindaki
basarisin1 kanitlamigtir. Ayrica Universitemiz, 17 alt kategorinin 8’inde siralamaya girme
basarisi elde etmistir: iklim Eylemi kategorisinde diinyada 301-400 bandinda, Tiirkiye’de 9.
sirada yer ald1. Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar kategorisinde diinyada 401-600 bandinda,
Tiirkiye’de 11. sirada konumlandi. Agliga Son kategorisinde diinya siralamasinda 401-600
araliginda, Tiirkiye’de 14. sirada yer aldi. Karasal Yasam kategorisinde diinyada 301-400
bandinda, Tiirkiye’de 14. sirada bulundu. Nitelikli Egitim kategorisinde diinyada 1001-1500
bandinda, Tiirkiye’de 50. sirada yer aldi. Saglikli ve Kaliteli Yasam kategorisinde diinyada 801-
1000 bandinda, Tiirkiye’de 44. sirada konumlandi. Azaltilmis Esitsizlik kategorisinde diinyada
801-1000 bandinda, Tiirkiye’de 58. sirada yer aldi. Amaglar i¢in Ortakliklar kategorisinde
diinyada 1001-1500 bandinda, Tiirkiye’de 36. sirada yer aldi [5_OD4], [6_ODA4].



(THE) Young University Ranking’de (Geng Universiteler Siralamast)

Universitemiz Times Higher Education (THE) Young University Ranking (Geng Universiteler
Siralamasi) kapsaminda, diinyada toplam 1171 {iniversite arasinda 501-600 bandinda yer alarak
onemli bir basarrya imza atmistir. Universitemiz, 2024 yili Geng Universiteler Siralamasi’nda
degerlendirmeye giren 80 Tirk tiniversitesi arasinda ilk kez siralamaya girme basarisini
gostermistir [7_ODA4].

THE World University Ranking Asia (4sya Universiteleri Siralamasi)

Universitemiz, Times Higher Education (THE) 2024 Asya Universiteleri Siralamasi’nda dikkat
cekici bir basar1 elde ederek genel siralamada 601+ bandinda yer almistir. Tiirkiye genelinde
ise 43. siray1 paylasarak Onemli bir konum elde etmistir. Uluslararasi yiiksekogretim
kurumlarmi degerlendiren ve derecelendiren THE tarafindan yayimlanan bu siralamada,

Universitemiz Asya’nin dnde gelen yiiksekdgretim kurumlari arasinda yer almayi basarmustir

[8_OD4].

URAP (University Ranking by Academic Performance)

2023-2024 URAP siralamasinda 81’inci sirada bulunan Universitemiz, bu yil 18 basamak
yiikkselme kaydetmistir. Tip Fakiiltesi bulunan 106 {iniversite arasinda ise Kastamonu
Universitesi 48’inci sirada yer almaktadir. Gegmis yillardaki URAP siralama sonuglarma gore;
2019-2020 déneminde 166 iiniversite arasinda 87°nci sirada yer alan Kastamonu Universitesi,
2020-2021 yilinda yine 166 {iniversite arasinda 73’iincii sirada yer almistir. 2021-2022 yilinda
179 iiniversite arasinda 76 nc1 sirada yer almistir [9_ODA4]. Universitemiz, Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde faaliyet gdsteren University Ranking
by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari tarafindan hazirlanan 2023-2024
diinya siralamasinda biiyiik bir yiikselis kaydederek 152 basamak birden ylikselmis ve 2.287.
siraya yerlesmistir. Son ii¢ yilda toplam 204 basamak yiikselen Universitemiz, istikrarli bir
gelisim gostermektedir. URAP 2023-2024 Diinya Siralamasi, 19 Aralik 2023 tarithinde
aciklanmis olup, diinya genelinde 3.000 {iniversite bilimsel yayinlarin kalitesi, miktar1 ve atif
sayilar1 gibi akademik kriterlere gore degerlendirilmistir. Tiirkiye’den 208 iiniversite arasindan
yalnizca 118 iiniversite siralamaya girebilirken, Universitemiz 70. sirada yer alarak énemli bir

basariya ulasmigtir [10_OD4].



QS Universities Rankings

Universitemiz, QS Bélgesel Siralama Kategorisi kapsaminda Avrupa’da listeye girebilen
toplam 685 tiniversite arasinda 601+ bandinda yer alirken, Tiirkiye'de 66°nc1 sirada yer alarak
basar1 grafigini siirdiirmeye devam etmektedir. Bat1 Asya’da ise Kastamonu Universitesi, 92

tiniversite arasindan 61’inci sirada yer almaktadir [11_OD4].

GreenMetric- Siirdiiriilebilir Kampiis Stralamalart

Tiirkiye’de Ormancilik ve Tabiat Turizmi sahasinda ihtisaslasan ve g¢evrenin korunmasina
yonelik ¢alismalariyla da kendinden séz ettiren Universitemiz, Ul GreenMetric 2024 Yil
Diinya Universiteler Siralamas1 kapsaminda 1.477 iiniversite arasinda 321’inci sirada yer
almistir. Universitemiz, Tiirkiye genelinde ise 120 iiniversite arasinda 33’iincii sirada yer
almistir. Ul GreenMetric 2024 Diinya Siralamas1 kapsaminda Yapi ve Altyapi, Enerji ve Iklim
Degisikligi, Su, Atik, Ulasim ve Egitim-Arastirma kategorilerinde puanlama yapilmustir.
Universitenin bu kategorilerdeki puanlar1 toplamda diinya siralamasindaki yerini belirlemistir.
Kastamonu Universitesi, Ul GreenMetric 2024 degerlendirmelerinde; Egitim-Arastirma Alan

kategorisinde diinyada 62’nci, Tiirkiye'de ise 4’lincii sirada yer almistir [12_0D4][13_OD4].

Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigiimiiziin 2024-2025 Istatistikleri
2024-2025 egitim 6gretim yilinda TR-YOS ve lise diploma puani ile yerlesen uluslararas

ogrencilere ait bilgiler agagidaki tabloda sunulmustur.

Basvuran Toplam | Ogrenim Ucretini | Kayittan Sonra | Kaydi  Aktif Olan
Ogrenci Sayist Odeyip Kabul Belgesi | Kaydi Sildiren | Toplam Ogrenci Sayisi
Alan Toplam Ogrenci | Toplam Ogrenci Sayisi

Sayist
2196 1940 13 491

Uluslararast Ogrenci Koordinatérliigiimiiziin hayata gecirdigi PUKO déngiisii

Universitemizde uluslararas1 dgrencilerin bagvuru ve tercih siiregleri daha énce UBYS sistemi
iizerinden ylriitilmekteydi. Ancak, UBYS sistemindeki bazi eksiklikler ve aksakliklar
nedeniyle siirecin daha hizli ve etkili bir bicimde yonetilmesi amaciyla Dis Iliskiler Genel
Koordinatorliigii  biinyesinde Koordinatorliigiimiiz tarafindan yeni bir sistem olan
“isas.kastamonu.edu.tr” gelistirilmistir. Bu yeni sistem, Bilgi Islem Daire Baskanlig

personeli tarafindan gelistirilmis olup Onceki sistemde yasanan aksakliklari tamamen ortadan



kaldirarak bagvuru siirecinin daha hizli ve etkili bir sekilde yiiriitilmesini saglamistir

[14_ODA].

Erasmus Koordinatorliigiince Yiiriitiilen Aktif Projeler

2024 yilinda; 2022 doénemi 3 adet KA131 Yiiksekogretim Erasmus+ Projesi (konsorsiyum
projeleri dahil) ve nihai raporlama siireci tamamlanmistir. Bunlarin yani sira 2023 ve 2024
donemleri KA131 (konsorsiyum projeleri dahil) Projeleri yiiriitme siiregleri devam etmektedir.
2022 yilinda basvurusu kabul edilen bir adet KA171 Projesinin (Kazakistan, Ukrayna,
Filipinler, Giircistan, Kosova olmak tizere 5 iilke ve toplam 8 iiniversite ile) planlamasi ve
yiriitiilmesi gergeklestirilmektedir. Ayrica 2023 dénemi KA171 Projesi kapsaminda (16 iilke
ve toplam 21 iiniversite) hibe almig ve yiiriitme siiregleri devam etmektedir. Aktif olarak

yiriitiilen ve 2024 yilinda kabul edilen s6zlesme bilgileri asagida verilmistir [15_ODA4].

Sozlesme A, . . . Proje Sozlesme | Kabul Edilen
Donemi Proje Tiiri Proje Tarihleri Numarasi Toplam Hibe
KA131 01/06/2024 2024-1-TRO1- 282.780,00
31/07/2026 KA131-HED- Avro
2024 000201234
KAL7L (Programla | 50/9094 2024-1-TROL- 1 154 397 00
Iligkili Olmayan 31/07/2027 KA171-HED- AVIO
Uciincii Ulkeler ile 000219662
01/06/2023- 2024-1-TROL- | 10/ 850,00
KA131 KA131-HED-
31/07/2025 Avro
2023 000132744
KAL7L (Programla | o9/08/2023. 2023-1-TROL- 9 15 765,00
[liskili Olmayan 31/07/2026 KA171-HED- AVIO
Ucgiincii Ulkeler ile) 000167459
01/06/2022- 2022-L-TROL- 491 700,00
KA131 KA131-HED-
31/07/2024 Avro
2022 000062636
KA171 (Programla 01/08/2022- 2022-1-TRO1-
Miskili Olmayan 31/07/2025 KA171-HED- |50.840,00 Avro
Ucgiincii Ulkeler ile) 000069445
Erasmus Faaliyet Bilgileri
Erasmus programi kapsaminda yapilan ikili anlagmalarin tam listesine Erasmus

Koordinatdrliigiiniin internet sitesinden ulagilabilir [16_OD4]. Erasmus Koordinatérliigiince
2019 ve 2024 willart arasinda gerceklestirilen 6grenci ve personel hareketlilik sayilart
tablolardaki gibidir [17_OD4][18_OD4]. 2023 yilina kiyasla giden yonlii personel hareketliligi

sayisindaki artisin sebebi, 2022 ve 2023 yili sozlesme donemlerindeki projelerin birlestirilerek



ilana ¢ikilmas1 ve KA171 projesinden saglanan hibedeki artistir. Yillik olarak 2024 yilinin
personel hareketlilik sayist bakimidan biiyiik artis gosteren bir yil oldugunu gérmekteyiz
[19_OD4]. 16 Ekim 2024 tarihinde Erasmus Giinleri kapsaminda Kastamonu Valiliginin ve
birgok sivil toplum kurulusunun katilimlariyla Universite kampiisiimiizde Erasmus Giinleri
etkinlikleri diizenlenmistir [20_OD4]. Ik defa KA171 Projesi kapsaminda 14-18 Ekim 2024
tarihleri arasinda Staff Week haftas1 diizenlenerek 16 iilkeden 26 katilimer ile
gerceklestirilmistir [21_OD4]. Projeler ile ilgili tiim hareketlilik ve biit¢e bilgileri Avrupa
Komisyonu tarafindan programin kaydi i¢in sunulan Beneficiary Module’e giincel sekilde
girilmektedir. Turkiye Ulusal Ajansi ile imzalanan sozlesmelerde belirtilen usul ve esaslara
gore hibe dagilim1 ve kullanim1 yapilmaktadr. Ikili Anlagmalar ve Protokoller Koordinatorliigii
birimimizin 2024 yilinda yabanci iniversitelerle yaptigi anlagmalara iliskin bilgiler tabloda

sunulmustur [22_0D4].

Anlagsmali Oldugumuz Universiteler Kapsaminda Ogrenci Hareketliligi

2024 yilinda ikili Anlasmalar kapsaminda devam eden 145 tane iiniversite ile protokoliimiiz
vardir. Siiresi dolan protokoller, taraflarin talebi dogrultusunda her {i¢ yilda bir yenilenmektedir
[23_OD4].

2024 Yilinda Protokoller Kapsaminda Universitemizde Yer Alan Ogrenci ve Ogretim
Elemanlar

2024 yilinda Universitemize 32 ogrenci gelmistir. 2024 yilinda Universitemiz, yabanci
tiniversitelerle yaptigi is birligi protokolleri ile 92 6gretim elemanini misafir etmistir [24_OD4]
[25_0ODA4][26_0OD4]. 2024 yil1 itibariyla giden dgrenci ve 6gretim elemani bulunmamaktadir.
Ayrica Strateji Gelistirme Daire Bagkanligiin sayfasinda yer alan Stratejik Plan’da Dis Iliskiler
Genel Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilen hedefler noktasinda her yil performans
gostergelerini artirmis ve iyilestirmeler yapilmistir [27_OD4].

2025 Kastamonu Universitesi Strateji Eylem Plani’nda Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii
tarafindan belirlenen hedeflerin, Universitemizin uluslararas: diizeyde gelisimini desteklemesi

ve stratejik iyilesmeyi saglayarak daha ileriye tasimasi beklenmektedir [28_OD4].



B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kastamonu Universitesi, Ogretim programlarini Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri
Cergevesi ile uyumlu olacak sekilde tasarlamakta 6gretim amaglart ve O0grenme ¢iktilari
dogrultusunda yapilandirmaktadir. Ayrica, programlarin 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
etkili bir sekilde yanit verdiginden emin olmak amaciyla periyodik olarak degerlendirilmesi ve

giincellenmesi saglanmaktadir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemizde programlarin tasarimi ve onaylanma siireci, asagidaki yonerge ve usul esaslari
cercevesinde tanimlanmustir: Kastamonu Universitesi Egitim Ogretim Komisyonu Y dnergesi
[1_OD2], Kastamonu Universitesi Ogretim Plan1 Hazirlama ve Giincelleme Yonergesi
[2_OD2] ve Kastamonu Universitesi Program Agma-Kapatma ve Ilk Defa Ogrenci Alim1 Usul
ve Esaslart [3_OD2]. Bu diizenlemeler; akademik programlarin olusturulmasini,
giincellenmesini ve yiirlitiilmesini sistematik bir ¢erceveye oturtarak siireclerin seffaf ve
standartlara uygun sekilde ilerlemesini saglamaktadir.

Programlarin tasarim ve onaylarina dair siirecler, detayli tanimlar ve semalarla zenginlestirilmis
Egitim ve Ogretim Ana Siireci Prosesinde ortaya konulmustur [4_OD2]. Program tasarim ve
onay siirecleri bu prosesler dogrultusunda gerceklestirilmektedir [S_OD2]. Siirece dair
yonergelerle sekillendirilen komisyonlar etkin sekilde ¢alismalarima devam etmektedir. Bu
saglam altyap1 gercevesinde egitim ve dgretim siire¢lerinin ihtiyaglara cevap verecek nitelikte
planlanabilmesi i¢in siiregler ve is akis semalari olusturulmustur [6_OD?2].

Programlarin amaclar1 ve 6grenme c¢iktilar1 (kazanimlari) belirlenmis olup; [7_OD3][8_OD3]
[9_OD3]; Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumu saglanarak,
kamuoyuna ilan edilmistir [10_OD4]. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyonu ve
vizyonu goz onilinde bulundurulmus ders bilgi paketleri ulusal ¢ekirdek program olgiitleri
dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyusal ve
deneyimsel seviyeyi acikg¢a belirtmektedir. Program c¢iktilarinin  gerceklestiginin  nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak ¢iktilarin irdelenme yontem ve
siireci ayrmtili belirtilmektedir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli gretim siireglerinin

yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde



yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri)
belirlenmistir. Alan farkliliklaria gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (0rgiin, karma,
uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik
imkanlar dikkate alinarak egitim siirecleri desteklenmistir [11_OD4].

Programlarin tasarimi ve onaymna dair tiim siirecleri yiiriitmek iizere ilgili komisyonlar
olusturulmus ve ilan edilmistir. Komisyonlarin gorev tanimlar1 ve kapsamlari net bir sekilde
belirlenmis, siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir [12_OD4].

Programlar, Bologna siireci ¢ergevesinde AKTS bilgi paketleri dogrultusunda tanimlanmakta;
derslerin AKTS, is yiikkii ve siliresi gibi unsurlarin belirlenen siireglere uygunlugu
saglanmaktadir. Programlar hedeflenen 6grenme ciktilari ve amaglarina uygun sekilde
tasarlanmaktadir [13_OD4]. Program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmakta ve ilgili paydaslara
duyurulmaktadir. Bologna siireci kapsaminda ders bilgi paketleri diizenli olarak izlenmekte
gerekli revizyonlar yapilmaktadir [14_OD4].

Akademik birimlerde diizenli olarak gergeklestirilen Egitim ve Ogretim Komisyonu ve alt
komisyon toplantilartyla PUKO déngiileri isletilmekte diizenleme, kontrol ve 6nlem
mekanizmalari etkin bir sekilde uygulanmaktadir [15_OD4].

Akademik birimlerde yapilan girisimler dogrultusunda paydas katilimi saglanmis ve 6gretim
planlariin giincellenmesi giindeme alinmistir [16_OD4]. D1s paydaslarin siirece aktif katilim1
saglanmis ve geri bildirimler toplanmistir [17_OD4]. I¢ paydaslardan gelen 6neriler dikkate
alinmis [18_OD4], bu 6neriler Egitim ve Ogretim Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve
program ciktilar1 revize edilmistir. Revize edilen program ciktilari, Universitemizin kalite
politikalar1 ile uyumlu hale getirilmis; nihai ¢iktilar, akademik birimlerin web sayfalarinda
kamuoyu ve paydaslarla paylasilmis ve gerekli degerlendirmeler yapilmistir [19_OD4]. Bu
stireclerin izleme ve degerlendirme asamalari uygun sekilde gergeklestirilmis [20_OD4];
paydas katilimimin resmi zeminde yiiriitiildigi ve kurumsal bir kiiltiir héaline geldigi
gozlemlenmistir [21_OD4]. Kurumsal is birliklerinin TYYC kapsaminda ihtiyaca cevap
verecek diizenlemeler igerdigi ve glincelleme ile yenilesme ¢abalarini yansittigi goriilmektedir
[22_OD4].

Universitemizde, mevcut programlarm egitim-6gretim planlamalarma dair diizenlemelerde
uygulanan usul ve esaslar, ilk defa agilacak programlarin tasariminda da temel alinmistir. Bu
unsurlar arasinda; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) [23_OD4],
paydaslarin goriisleri [24_OD4][25_0OD4], Universitemizin misyon, vizyon ve kalite politikas
[26_OD4], Egitim ve Ogretim Politikalar1 [27_OD4] diger ilgili akademik ve yonetsel kriterler



bulunmaktadir. Bu siiregte ele alinan tiim bu hususlar Bologna Bilgi Paketleri Egitim Katalogu
ve ilgili birimlerimizin web sayfalarinda kamuoyuna agik sekilde paylasiimaktadir.
Universitemiz, “Egitim ve Ogretim Komisyonu Yonergesi”, “Ogretim Plam1 Hazirlama ve
Giincelleme Y&nergesi” ile “Program A¢ma-Kapatma ve Ik Defa Ogrenci Alimi1 Usul Esaslar1”
cercevesinde 2024 yilinda yeni akademik programlar agmistir [28 _OD4].

Tgili siireclerin etkin sekilde yiiriitiilmesi, koordinatorliik, komisyon ve gérev tanimlarma dair
islemlerin tamamlanmasi, izleme, takip ve iyilestirme c¢alismalarinin devami, paydas
katilimlarinin artirilmasi, tasarim ve onay siireclerinde ihtiyag odakli ve gercekei hedeflerin
benimsenmesi gibi hususlar 2024 yilinda da devam etmis ve Universitemiz biinyesinde TYYC
logosu kullanma hakki elde eden program sayis1 birken sekize yiikselmistir. Ayrica akredite

olan program sayisinda da artis kaydedilmistir [29_OD4].

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarda ders dagilim izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemiz, ders dagilmlarimin etkinligini saglamak, egitim ve ogretim siireglerini
gelistirmek amaciyla Ust Yonetim tarafindan siirecleri yonlendirmekte ve takip etmektedir
[1_OD3]. Universitemiz, egitim ve dgretim siireglerini gelistirmek ve 6grencilere kaliteli bir
akademik deneyim sunmak amaciyla ders dagilimini ve miifredatlarini stirekli olarak gozden
gecirmektedir. Farkli fakiilteler, enstitiiler ve yliksekokullar aracilifiyla sunulan egitim,
kurumsal hedefler dogrultusunda, 6grencilere mesleki beceriler kazandirmanin yani sira genel
kiiltiir ve kisisel gelisimlerine de katkida bulunmaktadir. Ogrencilere farkl disiplinleri tanima
imkan1 saglamak amaciyla ortak se¢meli ders havuzu olusturulmustur [2_OD3]. Ortak Se¢meli
Dersler Koordinatorliigii; akademik birimlerle koordineli bir sekilde ortak se¢meli derslerin
planlanmasi, agilmasi ve yiiriitiilmesini koordine ederek Ogrencilerin egitimine katkida
bulunmaktadir. Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigii, diizenli bir sekilde donemlik olarak
dersleri takip etmekte ve giincellemektedir [3_OD4]. Kurumumuzda, farkli boliimlerde verilen
derslerin dagilimi, akademik gereksinimler ve 6grencilerin ilgi alanlarina hitap edecek sekilde
genisletilmis, programlar i¢indeki ders ¢esitliligi artirilmistir. Fakdilte, yiiksekokul ve enstitiiler,
ogrencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in genis bir zorunlu ders yelpazesi sunarken,
ayn1 zamanda Ogrencilerin kendi ilgi alanlarina gore secebilecekleri ¢ok sayida se¢meli ders
imkani saglamaktadir. Miifredatlar, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki gelismeleri takip ederek
giincellenmektedir. Kurum, akademik basariy1 artirmak ve dgrencilere saglam bir bilgi temeli

olusturmak amaciyla ders igeriklerinde teori ve pratik dengesine énem vermektedir. Ozellikle



uygulama alanlari, stajlar, projeler ve laboratuvar dersleri, 6grencilerin sahada daha fazla
deneyim kazanmalarini saglamaktadir. Kurum, egitim siire¢lerinin etkinligini izlemek amaciyla
paydas geri bildirimlerini aktif olarak toplamakta geri bildirimler ise ders igeriklerinin ve
Ogretim yoOntemlerinin iyilestirilmesinde ©Onemli bir rol oynamaktadir [4 OD4]. Ders
dagilimina iligkin nihai karalar Fakiilte Yonetim Kurulu Kararlar1 ile alinmakta ve Personel
Daire Bagkanligina resmi yazi ile iletilmektedir [S_OD3][6_OD3]. Kurumumuz, yerel ve
uluslararasi diizeyde taninan ve denetlenen egitim siireglerine sahip olup, Bologna Bilgi Sistemi
iizerinden Universitenin tiim programlarma ait ders bilgi paketlerine ve AKTS kredilerine
ulagilabilmektedir [7_OD3]. Bu, oOgrencilerimizin uluslararasi ortamlarda egitimlerini
stirdirme ve is bulma sanslarini artirmaktadir. Bologna siirecine uygun olarak fakiilte,
yiiksekokul ve enstitiilerde yiiriitillen programlarin tamamu ile ilgili gerekli agiklamalar ve
miifredatlar ile ilgili detayl bilgiler tanimlanarak kurum web sayfasinda yayimlanmaktadir.
Boylece program tanimlamalari, kredi dagilimlar1 ve ders siirekliligi belirlenmis, 6grencilerin
diger iiniversitelerle yatay gecisleri kolaylastirilmistir. Universitemizin sekiz programu,
uluslararas1 gegerliligi olan bir belirtec olarak kabul edilen ve mezuniyet belgelerinde
kullanilmasinin, ogrencilerin niteliklerinin taninmasina ve mezuniyetlerinin uluslararasi
diizeyde gecerligini artirmaya yardimci olan TYC Logosu almaya hak kazanmistir [8_OD?3].

Kurumumuz, egitim ve 6gretim siireglerinde siirekli iyilestirme ve yenilik¢iligi benimsemistir.
Zorunlu ve se¢meli derslerin dengeli dagilimi, 6grencilerin hem mesleki hem de genel kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilandirilmigtir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninan miifredatlar, akademik bagariy1 artirmaya yonelik firsatlar ve paydas geri bildirimlerine

dayali iyilestirme stiregleri, kurumun egitim kalitesini siirekli olarak yiikseltmektedir.

B.1.3. Ders Kazanmimlariin Program Ciktilarryla Uyumu

Olgunluk Diizeyi:4

Ders kazanimlarimin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Universitemizde, program ¢iktilari, &grenim ciktilart ve ogrenme alanlar1 diizeylerinin
tammlandig1 ‘Program ve Ders Ogrenme Ciktilart Yazma Kilavuzu® mevcuttur [1_OD3].
Ayrica, Bologna Koordinatorliigii tarafindan, ders bilgi paketlerinin dogru ve eksiksiz
doldurulmasi, program ¢iktilarinin ders kazanimlariyla iligkilendirilmesi konularinda akademik
birimlere yonelik egitimler verilmistir [2_OD3].

Universitemizdeki tiim dersler, ogretim {iyeleri tarafindan 6grenim ¢iktilar1 ve ders
kazanimlarina uyumlu olacak sekilde tasarlanmigtir. Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve

uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis, program ¢iktilari ile ders kazanimlari ile eslestirilmis ve



ilan edilmistir [3_OD4]. Ders 6grenme kazanimlari, 6ngdriilen bilissel, duyussal ve psikomotor
diizeyleri igerecek sekilde hazirlanarak, program ¢iktilariyla uyumu saglanmaktadir [4_OD?2].
Programlarin yeterlilikleri, ders kazanimlar1 ile ders Ogrenme ¢iktilar1 arasindaki
iliskilendirmeleri gosteren Bologna Bilgi Paketleri aracilifiyla, ilgili, fakiiltelerin web
sayfalarinda tiim paydaslarin erisimine sunulmustur [5_ODA4].

Ust Yonetim tarafindan iletilen yaziya istinaden, tiim boliimlerimizde lisans ve lisansiistii
programlarda ders kazanimlar1 ve 6grenme ¢iktilart giincellenmistir [6_OD4]. Yine bu siirecte
birimlerde Bologna Bilgi Paketlerinin kontrolleri yapilmakta ve tespit edilen eksiklikler resmi
yazi ile ilgili birimlere bildirilmektedir [7_OD3]. Ders planlarinda iyilestirme veya degisiklik
yapilmasi halinde ders bilgi paketleri giincellenmekte ve programlarin ders bilgi paketlerinin
doluluk oranlar1 Kastamonu Universitesi Ders Bilgi Paketi Gostergeleri araciligryla kontrol
edilebilmektedir [8_OD3]. Universitemizde; program ciktilari, ders ciktilar1 ve dgrenme
kazanimlart Egitim Katalogunda giincel olarak tutulmaktadir [9_OD4]. Ayrica akademik
birimlerimiz yapmis olduklar1 6lgme ve degerlendirmeye iligkin sorularini belirtke tablolar
kullanilarak ders kazanimlar ile eslestirmekte ve Ogrencilerin ders kazanimlarina ulagma

durumu kontrol edilmektedir [10_OD3].

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Olgunluk Diizeyi:4

Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.
Universitemizde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi, kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve
kalkinma amaclar1 dogrultusunda benimsenmis ve Universite genelinde uygulanmaktadir.
Egitim faaliyetleri, On Lisans ve Lisans Egitim, Ogretim ve Smav Yonetmeligi [1_OD3]
cergevesinde titizlikle yiriitilmekte, programlarin etkinligi ve 6grenci merkezli 6grenme
stirecleri stirekli olarak gozden gecirilmektedir.

Universitemizde derslerin dagilimi, béliimlerdeki anabilim dallar1 goz 6niinde bulundurularak
dengeli bir sekilde yapilandirilmaktadir. Zorunlu ve se¢meli derslerin yani sira, 6grencilerin
kiiltiirel derinlik kazanmalarin1 ve farkli disiplinleri tanimalarini saglamak amaciyla ortak
secmeli ders havuzu olusturulmustur. Programa dahil olan her dersin bilgi paketi,
Universitemizin web sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarla paylasiimaktadir [2_ODZ2].
Universitemiz, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarim siireclerini ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde yiiriitmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi, Bologna
entegrasyonu ¢ercevesinde AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) kredi degerleri {izerinden

hesaplanmakta ve hesaplamalara iliskin kilavuz Kastamonu Universitesi tarafindan



yayimlanmaktadir [3_OD2]. Bu kapsamda; boliimlerde yer alan derslerin AKTS (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) degerleri, hedeflenen 6grenme ¢iktilarinin saglanabilmesi ig¢in 6grencilerin
harcayacag is yiikii dikkate alinarak belirlenmektedir. Her yartyilda, 6grencilerin toplam is
yiikii 30 AKTS’yi asmayacak sekilde planlanmaktadir [4_OD2]. Bu hesaplamalar yapilirken,
ogrencilerin harcayacagi is yikii su unsurlar dikkate alinarak belirlenmektedir: Derslerin
haftalik siiresi, ddevler ve projeler, sinav hazirliklari, kisa snavlar ve donem igi/sonu
sinavlarma ayrilan siireler. Bu sistematik yaklagim, 6grencilerin akademik performanslarini
stirdiiriilebilir bir is yiikli dengesi i¢inde yonetmelerini saglamaktadir.

Universitemizde 6grenim goren ogrencilerin is yiikii diizenli olarak izlenmekte ve bu
dogrultuda gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yiriitilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde bazi
boliimlerde, mevcut miifredatta yerel kredi ile uyumlu olmayan AKTS degerlerine sahip dersler
oldugu tespit edilmistir [5_OD3][6_OD2]. Bu dogrultuda, ders sorumlusu O6gretim
elemanlarinin goriigleri alinarak AKTS Hesaplama Kilavuzu kullanilmis ve derslerin AKTS
degerleri yeniden hesaplanmistir. Giincellenen degerler, Bologna Koordinatorliigii tarafindan
incelenmis [7_OD3], gerekli diizenlemeler tamamlandiktan sonra [8_OD4] Fakiilte Kurulu
tarafindan onaylanarak [9_ODA4] Senato’ya sunulmustur. Senato onayinin [10_OD4] ardindan,
giincellenmis miifredat [11_OD4] [12_OD4] fakiiltenin web sayfasinda yayimlanmis ve
paydaslarin erisimine agilmistir. Bu siirecler sayesinde, derslerin 6grenci is yiki ile AKTS
degerleri arasindaki uyum saglanarak Ogrenci merkezli egitim anlayisina katkida
bulunulmustur.

Universitemizin bircok bdliimiinde, kamu ve &zel sektdr kuruluslarinda gergeklestirilen zorunlu
staj uygulamalar1 bulundugu tespit edilmistir. Staj uygulamalari, 6grencilerin is ylikii dikkate
almarak degerlendirme kriterleri belirlenen ve transkriptlerinde AKTS kredisi ile tanimlanan
dersler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Zorunlu staj uygulamasia sahip boliimlerde siireg;
Kastamonu Universitesi Staj Yonergesi [13_OD2] ve ilgili béliimlerin staj usul ve esaslari
[14_OD2] veya yonergeleri [15_0OD2] dogrultusunda sekillendirilmektedir. Stajlarin etkinligi
yapilan stajlar, fakiilte boliimlerinin egitim ve Ogretim planlarinda yer alan staj dersleri
kapsaminda ilgili boliimlerin Staj Komisyonlari tarafindan degerlendirilerek siirecin etkinligi
saglanmaktadir. Ayrica bazi boliimler, 7+1 modeline gecerek Ogrencilerin 8. yartyili
isletmelerde mesleki egitim dersi kapsaminda tamamlamalarina imkan tanimaktadir [16_OD?2].
Bu siireg, ilgili yonerge hiikiimlerine gore degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6grenciler tarafindan sunulan belgeler, 6grenci
is ylkii esash kredi transfer sistemine gore degerlendirilmekte ve ilgili boliimiin toplam is

yiikiine dahil edilmektedir. Bu siirecte; 6grencilerin yurt disinda aldigi dersler ve krediler,



AKTS uyumlu bir sekilde analiz edilmekte, hareketlilik programlari kapsaminda elde edilen
akademik kazanimlar, Ogrencinin transkriptine ve diploma ekine islenerek kayit altina
alinmaktadir [17_OD2]. Bu sistem, uluslararasi 6grenim deneyiminin akademik kayitlara
eksiksiz  yansitilmasin1  saglamakta ve Ogrenci hareketliliginin akademik basariya

entegrasyonunu desteklemektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi 3

Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

Universitemizde program ¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi, Kastamonu Universitesi On
Lisans-Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi [1_OD3] ile Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi c¢ercevesinde gerceklestirilmektedir [2_OD3]. Program ¢iktilarmin
izlenmesi ve giincellenmesi asamasinda Kastamonu Universitesi Bologna Koordinatorliigii
tarafindan her birimde program ve derslerin 6grenme ¢iktilarinin dogru sekilde hazirlanmasina
yonelik bilgilendirmeler yapilmakta [3_0D2,3], Universitemizin web sitesinde egitim videolar1
yayimlanmakta, boylece akademik personelin bu siireclere dair bilgiye erisimi saglanmaktadir
[4_OD2]. Yapilan bilgilendirmeler dogrultusunda programlarda yer alan derslerin bilgi
paketleri (6grenme c¢iktilari, haftalik ders igerikleri, 6lgme degerlendirme yoOntemleri ve
program ¢iktilari ile ders ¢iktilarinin iliskilendirilmesi) giincellenmektedir [S_OD3].

Egitim ve 0gretim ile ilgili istatistiksel gostergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari,
basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, laboratuvar uygulama, derslere ait
istatistikler vb.) diizenli ve sistematik sekilde izlenmekte, egitimde kaliteyi arttirmaya yonelik
gelisim saglanmaktadir [6_OD3][7_OD2][8_OD3][9_OD3].

Universitemizde, program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi aktif olarak
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, program akreditasyon basvurular1 desteklenmekte, siireglerin
daha basarili ilerlemesi i¢cin Akreditasyon Komisyonu tarafindan egitimler verilmektedir
[10_OD3]. Ayrica programlardaki egitim kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak, giincel
ve bilimsel bilgilerin 15181nda ilerlemek, daha donanimli 6grenciler yetistirmek i¢in program
akreditasyonu kapsaminda 6z degerlendirme raporlar1 hazirlanarak ilgili kurumlara bagvuru
yapilmaktadir [11_OD3]. Program akreditasyon bagvurularinin ve akredite olan programlarin
yogunluk kazanmasi i¢ kalite giivence sistemine katki saglamaktadir. Bunun yani sira yeni
derslerin agilmasi ya da mevcut derslerin giincellenmesi siireclerinde ilgili paydaslardan goriis

ve Oneriler alinmakta, siirecin isleyisi paydas katilimi ile desteklenmektedir [12_OD4].



B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizey 4:

Kurumun genelinde egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonug¢larina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Fakiilte ve yiiksekokullarimizda egitim ve gretim siirecleri Universitemizin sahip oldugu
vizyon ve misyonla uyumlu olarak belirledigi kalite politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir
[1_OD2]. Bu dogrultuda Universitemizde egitim ve dgretim siiregleriyle ilgili komisyonlar ve
koordinatorliikler olusturulmustur. Her bir komisyon ve koordinatorliigiin yetki ve
sorumluluklar1 tanimlanmistir  [2_OD2][3_OD2]. Universitemizde egitim ve ogretim
stireglerinin yonetimine iligkin Orgiitsel yapilanma olusturulmus ve is akis semalar
hazirlanmistir [4_OD2].

Universitemizde egitim ve dgretim siireci yiiz yiize ve uzaktan olmak {izere iki farkli bicimde
planlanmistir. Yiiz yiize ve uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen programlarinin tasarlanmasi,
yiritiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin ilke, esaslar ile takvim
belirlenmis olup Kastamonu Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav
Yonetmeligi [5_OD3], Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve
Esaslar1 [6_OD3] ve Kastamonu Universitesi Uzaktan Ogretim Yonetimi ile Yiiriitiilecek
Dersler icin Uygulama Yonergesi [7_OD3] baglaminda ele alinmaktadir Uzaktan egitimle
yiiriitiilen dersler; Tiirk Dili I-II, Yabanci Dil I-II Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-II dersleri
ile ilahiyat Lisans Tamamlama Uzaktan Egitim Programi (ILITAM) ile smirlidir. ILITAM,
[lahiyat 6n lisans mezunlarma 2 yillik ilave bir egitimle lisans diplomasina sahip olma hakkini
kazandiran bir lisans tamamlama programidir [§_OD3][9_OD3]. Egitim ve Ogretim siireci
Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen ve ilan edilen Akademik Takvim dogrultusunda
yiiriitiilmektedir [10_OD3]. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim siirecinde sorumlu olduklar
dersler, smav takvimleri, staj siiregleri gibi uygulamalar da 1ilgili fakiilte ve meslek
yliksekokullarinin web sitelerinde ilan edilmektedir [11_OD3][12_OD3].

Universitemiz, 6gretim yetkinligini gelistirmeye ve &gretim elemanlarinin  kalitesini
yiikseltmeye yonelik olarak §gretim elemanlariin egitim programlarina (galistay, kongre vb.)
katilmalarin1 desteklemektedir [13_OD3]. Erasmus 6gretim elemani hareketliligi kapsaminda,
ogretim elemanlariin yurt disindaki liniversiteleri ziyaret ederek akademik yenilikleri takip
etmeleri desteklenmektedir [14 _OD3]. 2024 yili kalite siirecleri kapsaminda Birim Kalite
Komisyonu, Egitim ve Ogretim Alt Komisyonuna grenci temsilcisi de eklenmis boylece

ogrenci goriislerinin daha etkin sekilde degerlendirilmesi saglanmistir [15_OD4].



Her akademik donemin basinda ve sonunda Akademik Kurul Toplantilar1 diizenlenerek
stireclerde lyilestirme ve giincellemeler yapilmaktadir [16_OD4]
[17_OD4][18_OD4][19_OD4]. Universitemizde donem sonlarinda yapilan 6gretim eleman1 ve
ders degerlendirme anketleri sonuglar1 analiz edilerek egitim Ogretim siireglerine yonelik
tyilestirme ¢alismalar siirdiiriilmektedir [20_OD4][21_OD4]. Bu dogrultuda egitim ve 6gretim
stireclerinin iyilestirilmesine yonelik diizenli bilgilendirmeler yapilmaktadir [22_OD4].

Tiim akademik birimlerde yil sonlarinda hazirlanan BIDR aracilhigiyla egitim ve Ogretim

stireclerinin yonetimi izlenmekte ve degerlendirilmektedir [23_OD4].

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Kastamonu Universitesi, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla dgrenci
merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Universitemiz; 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemis olup dnceden tanimlanmig

ve ilan edilmis kurallarin tutarl sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katihmiyla
iyilestirilmektedir.

Universitemizde 6grenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir. Universite genelinde tanimlanmus siiregler dogrultusunda dgrenci merkezli
ogretim yontem ve teknikleri uygulanmaktadir. Ogretim programlarinda yiiriitiilen derslerin
yapisina gore (teorik ve uygulamali) aktif 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmaktadir. Teorik
derslerde bireysel ya da grupla birlikte yiiriitiilebilecek yontem ve tekniklerden
yararlanilmaktadir. Ornegin dersler igeriklerine ve hedeflerine gore anlatim, tartisma, drnek
olay inceleme, beyin firtinasi, gdsterip yaptirma, tartisma, soru-cevap ve sunum seklinde
diizenlenmektedir [1_OD3][2_OD3]. Sinif dis1 6grenme etkinlikleri olarak sergiler, teknik
geziler ve saha calismalar1 gergeklestirilmektedir [3_OD3]. Ayrica 6grencilerin bilimsel
toplantilara katilim1 ve arastirma projelerinde yer almalart tesvik edilerek teorik 6grenim
kazanimlarinin uygulama yolu ile pekistirilmesi desteklenmektedir [4 OD3]. Her dersin bilgi
paketi, ilgili derse yonelik 6gretim yontem ve tekniklerini detayli bir sekilde icermekte olup
bilgi paketleri diizenli olarak giincellenmektedir [S_OD3]. Universite se¢meli dersleri

sayesinde Ogrenciler, farkli Ogretim elemanlarindan ders alma sansina sahip olmaktadir



[6 OD3]. Ogretim elemanlarina 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri hakkinda
egitimler verilmekte ve donem baslarinda bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir [7_OD4].
Ogrenci merkezli 6gretmeye yonelik diizenlenecek egiticilerin e@itimi programlari
akademisyenlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda planlanmaktadir [§ _OD4][9 OD3].
Ogrenci merkezlilige yonelik giiniimiiz dijitallesme kosullarina uyum saglamak amaciyla dijital
materyal hazirlama konulu egitim diizenlenmektedir [10_OD3]. Ogretim elemanlari, ilgili
akademik donemin basinda her bir dersin amaci, kazanimlari, igerigi, islenis ve degerlendirme
bi¢imi hakkinda 6grencileri bilgilendirerek donem sonunda derse iliskin 6grenci goriislerini
almak amaciyla memnuniyet anketleri uygulamaktadir [11_OD3][12_OD4]. Bu kapsamda
ilgili paydaglardan 6gretim yontem ve tekniklerine yonelik geri bildirim alinmaktadir. Ayrica
akademik birimler yilsonu Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda birimlerindeki 6gretim
yontem ve tekniklerine yonelik degerlendirme yapmaktadir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilimyla iyilestirilmektedir.

Universitemiz programlarinda cesitlendirilmis 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Bu uygulamalardan elde edilen kanitlar ig
paydaslarin goriislerine sunulmakta ve iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Universitemiz
bilinyesinde yiiriitiilen 6l¢cme ve degerlendirme siireglerine iligkin ilke, kural ve planlamalar
tanimlanmis olup, tiim akademik birimlerde giincel ve tutarli bir sekilde uygulanmaktadir. Bu
sistematik yaklasim, egitim ve Ogretim siireclerinin silirekli olarak gelistirilmesine katki
saglamakta ve Ogrencilerin akademik basarilarimi objektif kriterler dogrultusunda
degerlendirmeye imkan tanimaktadir.

Universitemiz programlarinda yiiriitiilen 6lgme ve degerlendirme siiregleri su yonetmelik ve
yonergeler gergevesinde yiiriitiilmektedir: Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Simav
Yoénetmeligi [1_OD2], Kastamonu Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi [2_OD2], Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Yonergesi
[3_OD2].

Universitemiz biinyesindeki tiim programlarda, dgrenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarn aktif olarak uygulanmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde, dlgme ve degerlendirme siirecleri ¢agdas
yaklagimlara paralel olarak Ogrenci merkezli ve siire¢ odakli bir yaklasim temel alinarak

yiiriitiilmektedir. Izlemeye dayali durum belirleme ydntemlerinin esas alindigi dlgme ve



degerlendirme etkinliklerinde, coktan se¢meli, kisa yanitli, acik uclu gibi farkli biligsel
diizeyleri 6l¢gmeyi amaglayan maddelerden olusan test uygulamalarinin yan sira, 6grencilerin
stirece dayali ve aktif bir sekilde izlenmesini saglayan proje, portfdy, ddev olusturma gibi
yaklasimlar benimsenmektedir. Ayrica 6grenci merkezli yaklagimin temelinde yer alan 6z ve
akran degerlendirme yontemleri kullanilarak o6lgme ve degerlendirme etkinlikleri
yiiriitiilmektedir [4_OD3][5_OD3]. Olgme ve degerlendirmenin nasil yapilacag: ve gesitliligi
her ders i¢in ders bilgi paketlerinde yer almaktadir [6_OD3] [7_OD3]. Bunun yaninda 6l¢gme
ve degerlendirme uygulamalari belirtke tablolar1 araciliiyla her donemde yapilan sinavlar i¢in
ders kazanimlar1 ile eslestirilmesi saglanarak degerlendirilmektedir [8 OD3][9 OD3].
Dezavantajli 6grencilere yonelik dlgme ve degerlendirme uygulamalarina bakildiginda
Ogrencinin engel durumu gozetilerek talep etmesi halinde sinavlarda okuyucu ve yazici destegi
saglanarak, 6lgme ve degerlendirme siireclerinde esit erisim imkani1 sunulmaktadir [10_OD4].
Olgme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla egitimde olgme ve
degerlendirmeye yonelik egiticilerin egitimi  programlari diizenlenmektedir
[11_OD3][12_OD3].

Universitemizde uygulanan 6grenci merkezli ve siirece dayali dlgme ve degerlendirme
uygulamalar1 sistematik olarak izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla elde edilen bulgular
paylasilmaktadir. Birimlerimizde 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 ders degerlendirme
anketleri araciligiyla diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir [13_OD4]. Ilgili anket
sonuglart hem ogrencilerle hem de dersin sorumlu 6gretim {iyeleri ile birim akademik
personelleri ile seffaf bir bi¢cimde paylasilmaktadir. Anket sonuglari, siireclerin
degerlendirilmesinde temel alinarak iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Olgme ve
degerlendirme uygulamalarinin tutarliligi ve giivenirligi, zaman ve kisiler arasinda kontrol
edilmekte, bu siireclerin hedeflerle uyumu siirekli olarak irdelenmektedir. Iyilestirme
caligmalar1 duyurulmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir [14_OD4].

Universitemiz, 6lgme ve degerlendirme siireglerini seffaf, dgrenci merkezli ve siirekli
iyilestirme odakli bir anlayisla yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Ogrenci ve ogretim
elemanlarindan gelen geri bildirimler dikkate alinarak akademik basar1 ve &grenci
memnuniyetini artirmaya yonelik iyilestirme calismalar siirdiiriilmektedir. Uygulanan 6lgme
ve degerlendirme siirecleri izlenerek, elde edilen sonuglar ilgili paydaslarla degerlendirilmekte

ve bu dogrultuda gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4



Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Universitemize &grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurumlar1 Simnavi (YKS) sonuglarina gore
gerceklestirilmektedir. Ogrenci kontenjanlari, ilgili akademik birimler tarafindan belirlenmekte
olup, kontenjanlara iliskin nihai karar, Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan
verilmektedir.

Uluslararas1 6grencilerin Universitemize kabulii, asagidaki kriterler dogrultusunda Uluslararasi
Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmektedir: Tiirkiye Yurtdisindan Ogrenci
Kabul Sinavi (TR-YOS), uluslararas1 gegerliligi olan sinavlar, Diger Universitelerin Yaptigi
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavlar1 (YOS) ve Lise Diploma Puani. Tiirkce yeterlilige sahip
olmayan dgrenciler bir y1l boyunca Kastamonu Universitesi Tiirkge Ogretimi, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KU TOMER) biinyesinde egitim almakta ve KU TOMER Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonergesi [1_OD3] kapsaminda belirtilen kriterlere gore basarili olmalar1 halinde
yerlestikleri programda egitim-6gretimlerine devam edebilmektedirler. Bu siire¢, uluslararasi
ogrencilerin akademik basarilarin1 desteklemek ve egitim siirecine uyumlarini kolaylagtirmak
amactyla titizlikle yiiriitiilmektedir. Universitemizde egitim ve Ogretim ile 6grenci kabul
stirecleri, asagidaki yonetmelik ve yoOnergeler cercevesinde yiiriitiilmektedir: Kastamonu
Universitesi Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi [2_OD3], Ozel Ogrenci Y&nergesi
[3_OD3], On Lisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Yénerge
[4_OD3], Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabul
Yonergesi [5_OD3], On Lisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Ydnergesi [6_OD3].
Ogrencilerimizin dnceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili uygulamalar;
Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Yonerge [7_OD3] ve On Lisans ve Lisans Muafiyet
ve Intibak Islemleri Yonergesi [8_OD3] dikkate alinarak yapilmaktadir. S6z konusu ydnergeler
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasinda Kalite Veri Yénetim Sistemi (KVYS)’den giris
yapilarak herkesin erigsimine acik olarak yayimlanmistir. Bunlarla birlikte Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi web sayfasinda Ogrenci Rehberi Sayfasi hazirlanmis olup, burada onceki
ogrenmenin taninmasi, diploma eki ve ders igerikleri gibi bilgilere erisim saglanmaktadir
[9_OD3].

Universitemizdeki tiim derslerin kredilendirilmesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-
ECTS) Yonergesi [10_OD3] dikkate alinarak yapilmakta olup, Bologna 6grenci kabul ve
intibaklarinda bu kredilendirme esas alinmaktadir. Bu konuya yonelik uygulamalar, Kastamonu
Universitesi Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Hesaplama Kilavuzu [11_OD3] dikkate

alinarak gerceklestirilmektedir. Universite genelinde, akademik birimlerde ders plani olusturma



ve ders AKTS degisikliklerinde, Uluslarasilagsma ve Bologna Siireci Koordinatorliigiinden ilgili
akademik birim tarafindan onay alimmaktadir [12_OD4]. Bologna Gostergeleri-Universitenin
web sayfasindaki “Kurumsal Istatistikler” kisminda ayrintili raporlar halinde herkese acik
olarak sunulmaktadir. [13_OD4] S6z konusu Bologna Bilgi Paketi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligmin web sayfasinda erisime agiktir [14_OD4]. ilgili dlgiite iliskin tanimlanmis
yonergeler, paydas katilimi ile Universitemiz Senatosunda giincellenmektedir [15_OD3]
[16_OD4].

Ilgili yonerge ile Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan taninan veya denkligi kabul
edilen herhangi bir yliksekdgretim kurumundan alinan derslere iliskin muafiyet ve intibak
esaslart  diizenlenmistir. ~ Ayrica, bir lisans programim1  tamamlamayan veya
tamamlayamayanlarin 6n lisans diplomast almalar1 ya da bir meslek yiliksekokuluna intibaklari
ile ilgili esaslar belirlenmis ve bu yonergeler, ilgili akademik birimlerin web sayfalarinda ve

Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) tlizerinden ilan edilmistir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek amaciyla diploma onay1
ve yeterliliklerin sertifikalanmasina iliskin taniml siirecler, Kastamonu Universitesi Diploma,
Diploma Eki ve Sertifikalarm Diizenlenmesine iliskin Yonerge kapsaminda yiiriitiilmektedir
[1_OD3]. Mevcut uygulamalar, ilgili ydnergeye uygun olarak yiiriitiilmektedir. ilgili Akademik
Birim Yonetim Kurulunca mezuniyetine karar verilen ve bir liste hilinde bildirilen mezun
ogrenciler i¢in, Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/ Enstitii Yonetim Kurulu Karari
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina ulagsmasim takiben en geg 30 giin igerisinde diplomalarin
basim siireci baslatilmaktadir. Fakiilte/’YO/MYO Mezuniyet AKTS miktarlart su sekilde
belirlenmistir: Onlisans (2 yillik) i¢in 120 AKTS, Lisans (4 yillik) igin 240 AKTS, Lisans (5
yillik) i¢in 300 AKTS ve Lisans (6 yillik) icin 360 AKTS. Diplomas: heniiz diizenlenmemis
mezunlara, yazili talepleri lizerine mezun olduklarini belirten ve diploma bilgilerini igeren
"Mezuniyet Gegici Belgesi" verilmektedir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yabanci uyruklu 6grenciler,
Kastamonu Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine
Iliskin Yonerge [2_OD3] hiikiimlerine gore kabul edilmektedir. Cift ana dal ve yan dal

programlarindan yararlanmak isteyen dgrenciler ise Kastamonu Universitesi Cift Ana Dal ve



Yan Dal Programlart Yonergesi [3_OD3] cercevesinde degerlendirilmekte, mevzuatta
belirlenen kriterler ve hiikiimler dogrultusunda egitim siireclerini tamamlayan 6grenciler, ilgili
programlardan diploma almaya hak kazanmaktadir. Bu sistem, 6grencilerin akademik
gelisimlerini destekleyerek, ¢ift ana dal ve yan dal programlari aracilifiyla ¢ok yonlii 6grenim
firsatlar1 sunmay1 amaglamaktadir.

2024 yilinda Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesi birlestirilmistir. Bu kapsamda, Cift Ana Dal
ve Yan Dal hakkinda 6grenci ve akademisyenlere bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir
[4_OD3][5_OD3]. Toplant1 6ncesinde, not ortalamasi 2.72 olan 6grencilere SMS yoluyla
bilgilendirme yapilmistir. Boliimler ve programlar arasinda Cift Ana Dal ve Yan Dal
Protokolleri imzalanmistir [6_OD3]. 2024 yilinda ¢ift ana dal yapan 6grenci sayis1 22, yan dal
yapan dgrenci sayist ise 5’tir [7_OD3].

Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla, Universitenin akademik birimleri
tarafindan diizenlenen her tiirlii kurs ve benzeri faaliyetlere katilanlara, ilgili birim tarafindan
“Sertifika”, “Kurs Bitirme Belgesi” ya da “Katilim Belgesi” imzali ve miihiirlii bir sekilde
verilmektedir [8_OD3]. Kastamonu Universitesi TOMER tarafindan yabanci uyruklu
ogrencilere Tiirkge Hazirlik Kursu verilmekte; kursu tamamlayan 6grenciler ise C-1 Sertifikasi
almaya hak kazanmaktadirlar [9_OD3][10_OD3].

Yabanci Diller Yiiksekokulu, iki yillik 6n lisans veya dort yillik lisans egitimi vermemekte olup,
yalnizca istege bagli veya zorunlu bir yillik ingilizce Hazirlik Egitimi sunmaktadur.

Hazirlik egitimini basariyla tamamlayan 6grencilere, seviyelerini ve basar1 puanlarini gosteren
“Basar1 Belgesi” (Academic Achievement ) diizenlenmektedir [11_OD3].

Universitemizin sekiz programinda, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu mezuniyet
belgelerinde kullanmakta olup, bu hak Yiiksekdgretim Mezuniyet Belgelerinde Tirkiye
Yeterlilikler Cercevesi Logosunun Kullanimina iliskin Usul ve Esaslara dayanmaktadir.

[12_OD3][13_OD4].

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak, egitim ve Ogretim
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirlitmek amaciyla uygun altyapiya, kaynaklara ve 6grenme
ortamlarina sahiptir. Ogrenme olanaklarinin tiim dgrenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini
giivence altina almaktadir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina

yonelik kapsaml1 destek hizmetleri sunmaktadir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari



Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullammina yénelik izleme ve iyilestirme
yapilmaktadir.

Universitemiz, egitim ve dgretim faaliyetlerini yiiriitmenin yan1 sira, tiim dgrenciler igin yeterli
ve erisilebilir 6grenme imkanlarini giivence altina almakta ve O0grenci merkezli yonetim
anlayisini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla iyilestirme calismalarini devam ettirmektedir. Bu
stirecte; 0grenme kaynaklari, erisilebilirlik ve destekler temelinde yapilandirilmis kapsamli bir
strateji izlenmektedir. Strateji kapsaminda, 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar,
sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler, rehberlik ve danismanlik hizmetleri ile 6zel yaklasim
gerektiren Ogrencilere (miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler) yonelik mevzuat
diizenlemeleri gibi alanlarda kademeli ve birbirleriyle iligkili iyilestirme c¢aligmalari
yiiriitiilmektedir.

Universitemizin akademik birimlerinde dgrencilere sunulan dgrenme ortamlar1 ve kaynaklar,
kapsamli ve sistematik bir sekilde yapilandirilmistir. Ogrencilerin akademik basarilarmi
artirmak ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla; modern Internet baglantili bilgisayar
laboratuvarlari, donanmimli okuma odalar1, drama ve seminer odalari, konferans salonlar1 ve
kantinler gibi cesitli 6grenme ve dinlenme alanlar etkin sekilde kullanilmaktadir. Ayrica, farkl
disiplinlerde yiiriitilen mesleki egitimi desteklemek amaciyla ¢esitli 6grenme ortamlart ve
laboratuvarlar etkin ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir [1_OD3][2_OD3]
[3_OD3][4_OD3].

Bunun yani sira, engelli bireylerin tiniversite i¢indeki giivenligi ve erisimi i¢in gerekli dnlemler
almmis olup, fiziksel mekanlar engelsiz yasam standartlarina uygun hale getirilmistir.
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan verilen Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda,
Kastamonu Universitesi dokuz fakiilte ve bir meslek yiiksekokulu ile 2024 Yili Egitimde
Erisilebilirlik Odiilii kategorisinde Yesil Bayrak o&diiliine layik goriilmiistiir. Bu 6diil,
Universitenin egitimde sundugu son teknolojik imkanlarin erisilebilirlik acisindan sagladig
iistiin basariy1 gostermektedir [S_OD4].

Universitemiz kiitiiphanesi {izerinden birgok veri tabanina iiyelik saglanmakta ve bu yolla
Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin bu veri tabanlarina erisimi kolaylastirilarak mesleki
gelisimlerine katki sunulmaktadir. Buna ek olarak, abone olunan veri tabanlarima kurum
disindan herhangi bir ayar yapmaksizin erisim saglayan ‘VETIS’ adli yerli bulut tabanl
kiitiiphane hizmet platformu kullanilmaktadir. Kiitliphane Yayin Talep Sistemi (KYTS)
araciligiyla, Universite kiitiiphanesinde bulunmasi istenilen yaymlar talep edilebilmekte ve

ogrenci ile 6gretim elemanlarinin talep ettikleri her tiirlii yaymn, miimkiin olan en kisa siirede



temin edilmeye calisilmaktadir. ‘Cep Kiitiiphanem’ uygulamasi ile kiitiiphaneye akilli
telefonlardan erisim saglanabilmekte; katalog tarama, 6diing kitap alma gibi birgok islem bu
uygulama araciliftyla gerceklestirilebilmektedir. Akademik personel ile yliksek lisans ve
doktora dgrencilerinin ihtiya¢ duyduklari, YOK Ulusal Tez Merkezi arsivinde yer alan ve dijital
ortamda yayimlama izni bulunmayan tezler, ‘TUBESS-Tiirkiye Belge Saglama Sistemi’
araciligtyla temin edilebilmektedir [6 _OD3]. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
tarafindan, i¢ ve dig paydaslara yonelik kullanici memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Anket
sonuglar1 degerlendirilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda hizmet kalitesini artirmaya
yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir [7_OD3][8_OD4].

Universitemizdeki uzaktan egitim siireci Kastamonu Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi
(KUZEM) iizerinden yiiriitiilmektedir. Ders subelerinde paylasilan dokiimanlar, ek ders
materyalleri ve verilen ddevler KUZEM sisteminde depolanabilmekte; bu sayede dgrenciler,
istedikleri zaman ve istedikleri yerden, diledikleri kadar bu bilgilere erigsim saglayabilmektedir.
KUZEM, 6grencilere rehberlik ve bilgilendirme hizmeti sunarak uzaktan egitim siirecinin etkin
sekilde yonetilmesini saglamaktadir [9_OD3].

Egitim Fakiiltesi, 2024-2025 Egitim-Ogretim yilimin giiz déneminde Kuzeykent yerleskesi
icerisindeki yeni binasinda 6grenime baglamis ve 6grenme ortaminda ¢esitli yenilikler ve

iyilestirmeler gerceklestirilmistir [10_OD4].

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimyla iyilestirilmektedir.

Universitemizde akademik danismanlik sistemi, Kastamonu Universitesi On Lisans ve Lisans
Akademik Danigmanlik Yonergesi cercevesinde yiiriitilmektedir [1_OD2] [2_OD3].
Ogrencilere daha etkin bir danismanlik hizmeti sunabilmek amaciyla, akademik birimlerde;
Ogrenci Akademik Danmigsmanlik Komisyonu, Rehberlik, Danismanlik ve Psikososyal Destek
Komisyonu kurulmustur.

Her 6grenciye kayit islemleri sonrasinda bir akademik danigman atanmakta ve danismanlar,
ogrencilerin egitim-6gretim hayat1 boyunca akademik gelisimlerini yakindan takip etmektedir
[3_OD3]. Danismanlar; Ogrencilerin ders se¢imi, akademik basar1 durumu ve kariyer
planlamas1 gibi konularda rehberlik yapmakta, ayrica karsilastiklar1 sorunlarin ¢déziimiinde
destek saglamaktadir. Ogrencilerin damismanlarina erisimi igin yiiz yiize gdriisme, e-posta,

UBYS, telefon ve damismanlik saatleri gibi gesitli gdriisme kanallar1 bulunmaktadir. Benzer



sekilde, birimler bilinyesinde damismanlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla ¢esitli iletisim kanallart etkin bir sekilde kullanilmaktadir [4_OD3].
Danismanlik saatleri, web sitelerinde ve ofis kapilarinda ilan edilmekte [S_OD3]; goriismeler
ise danismanlar tarafindan raporlanarak kayit altina alinmaktadir [6_OD3]. Her akademik yilin
basinda, yeni d6grencilere yonelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir [7_OD3].
Universite biinyesinde Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi aktif olarak faaliyet
gostermekte olup, birimlerde kariyer temsilcileri gérevlendirilmistir [8_OD3]. Ogrencilere
yonelik kariyer etkinlikleri, sektor temsilcileriyle bulusmalar ve staj bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir [9_OD3]. Akademik destek hizmetlerinin etkililigi, 6§renci ve mezun geri
bildirimlerinin yan1 sira memnuniyet anketleri araciligiyla diizenli olarak izlenmekte, elde
edilen sonuglar degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir [10_OD4].

Bunlara ek olarak, 6grencilere yonelik proje yazma egitimleri diizenlenmektedir [11_OD3]. Bu
egitimlerin bir sonucu olarak, TUBITAK 2209 projelerinde énemli basarilar elde edilmistir
[12_OD4]. Universitemizde yer alan kariyer merkezi &grencilerin kariyer planlamalarmna
destek vermek amaciyla kariyer danigsmanligr hizmeti vermektedir [13_OD3][14_OD3]. Ayrica
alaninda uzman kisiler davet edilerek Ogrencilere gesitli sektorler hakkinda bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestirilmektedir [15_OD3] Psikolojik danismanlik hizmetleri, Universitemiz
icin gelistirmeye agik yon olarak tespit edilmistir ve 2024 eylem planina alinmistir [16_OD2,3].
Bu kapsamda yapilan c¢alismalar dogrultusunda, psikolojik danigsmanlik hizmetlerinin
ogrencilere sunulabilmesi amaciyla 2024 yili igerisinde psikolog kadro talebinde bulunulmus

ve bu talep olumlu sonuclanmistir [17_OD4][18_OD4].

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan tesis ve altyapilar, ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup
erigilebilir durumdadir. Ayn1 zamanda, Ogrencilerin bilgisine ve kullanimina uygun bir
yaklasimla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz genelinde, sahip oldugu ve hizmet
verdigi olanaklarla (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) bir saglik kurulusu, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel,
beslenme ile spor ihtiyaclarini karsilayan bir hizmet birimi ve ayn1 zamanda egitim-6gretimi
desteklemek amaciyla uygulama ve arastirmalarin yapildigi tesisler bulunmaktadir. Bu

hizmetler; saglik merkezleri, bahar aylarinda giizel sanatlar ve spor alanlarinda gerceklestirilen



caligmalar ve gosteriler, 6grencilere burs ve kredi, beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme, bos
zamanlarii degerlendirme, ulasim ve is bulma gibi alanlar1 kapsamaktadir. Bu amaca yonelik
olarak, Universitemizin birimleri ile Universite disindaki kuruluslar is birligi icinde
calismaktadir [1_OD3][2_OD3][3_OD3][4_OD3][5_OD3][6_OD3]. Universitemizde tesis ve
altyapiya iliskin, daha dnceki Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda bahsedilenlere ek olarak
2024 yilinda yapilan iyilestirmeler su sekildedir: Egitim Fakiiltesi, 20242025 egitim 6gretim
yilinin gliz doneminde Kuzeykent yerleskesi icerisindeki yeni binasinda 6grenime baslamus,
otopark ve c¢evre diizenlemesi yapilmistir [7_OD4].

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, uzaktan egitim siireglerini desteklemek
amaciyla yazilim altyapisini diizenli olarak giincellemektedir. Bu yil, Microsoft Teams
platformu uzaktan egitim siireclerine tam entegrasyon saglanarak kullanilmaya baslanmistir
[8_OD3]. Microsoft Teams, hem &grencilere hem de akademik personele uzaktan egitim
siireglerinde kesintisiz erisim ve kolay kullanim imkani sunmaktadir. Ayrica, Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS), Microsoft Teams ile entegre calismakta ve kullanici hesaplarmin
senkronizasyonunu saglamaktadir. UBYS iizerindeki degisikliklerin anlik olarak Microsoft
Teams’e yansitilmasi, ders bilgilerinin her zaman giincel kalmasini saglamaktadir [9_OD3].
Bu altyap1, uzaktan egitim siire¢lerinin verimliligini artirarak d6grenci ve akademik personelin
ihtiyaclarina hizl bir sekilde cevap vermektedir.

Universitemiz, her gecen yil biiyiiyerek gelismekte ve tesis ile alt yap1 imkanlarin1 bu gergevede

artirarak dgrencilerine daha iyi egitim hizmeti sunmay1 amaglamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi: 4

Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarima erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Universitemiz, 2023 ve 2024 yillarinda verilen “YOK Bayrak Odiilleri” ile tiim kampiis
binalarinda egitim icin yatay ve dikey ulasilabilirlik saglamistir [1_OD4]. 56 farkli birimde
gorev yapan “Engelli Ogrenci Birim Temsilcilerimiz” tarafindan engelli &grencilerimiz
yakindan takip edilmektedir [2_OD4]. “Akademik Uyarlama Mektuplar1” “Engelli Ogrenci
Birim Temsilcilerimiz” tarafindan hazirlanmis ve “YOK Nisan Odiilleri” basvurular
gerceklestirilmistir [3_OD4]. Universite diizeyinde erisilebilirlik faaliyetlerinin iyilestirilerek
gelistirilmesine 6rnek olarak Rektorliik Binasi ve Ayyildiz Spor ve Yasam Merkezi icin Aile ve
Sosyal Politikalar il Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve Valilik Makam tarafindan takdim

edilen “Erisilebilirlik Belgesi”nin alinmasi gosterilebilir [4_OD4]. Kastamonu Universitesi



Engelsiz Universite Koordinatdrliigii, Sessiz Okuma Odasi, Erisilebilir Kaynak Ofisi, bu ofiste
2’si gorme engelliler icin olmak iizere toplamda 5 bilgisayar, 1 OCR tarayici, 1 Braille yazict
ve seminer salonlarinda hizmet veren isitme engelliler i¢in indiiksiyon dongii sistemi ile tiim
engelli 6grencilerimizin egitimde dijital veri olanaklarina erisimini saglamaktadir [S_OD4].
Kastamonu Universitesi Engelsiz Universite Koordinatdrliigii sahip oldugu yazilim ve
donanimiyla gérme engelli 6grencilerimize konusan kitap hizmeti sunmaktadir [6_OD4].
“Engeli Kaldiran Hizmetler” grubu, engelli 6grencilerimize Not Tutucu, Sesim Ol, Konusan
Kitaplar ve Isitme Engelliler i¢in Microsoft Teams altyazi destegi gibi hizmetler sunmaktadir
[7_OD4]. Kastamonu Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Boliimii isitme engelli
ogrencisi, Engelli Birim temsilcimizin egitim hayati boyunca verdigi destekle Tiirkiye
Badminton Sampiyonast Gengler ve Biiyiikler kategorisinde Tiirkiye 3’ilinciisii olmustur
[8_OD4].

I¢ ve dis paydaslar ile engelli 8grencilere yonelik memnuniyet anketi sonuglar1 dogrultusunda,
paydaslardan goriis ve Oneriler alinarak izleme ve degerlendirme c¢aligmalart yapilmaktadir
[9_OD4][10_OD4][11_OD4][12_0D4][13_OD4][14_OD4][15_OD4]. Bu sonuglara gore,
hem dig hem de i¢ paydaslarimiz ile engelli 6grencilerimiz arasinda en yiiksek seviyede bir
memnuniyet gozlenmektedir. Engelli 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda iyilestirme
adimlart atilarak sorunlar ¢oziilmeye ¢alisilmaktadir [16_OD4]. Ayrica, 2024 yilinda yapilan
iyilestirme adimlarindan biri olarak dezavantajli 6grencilere yonelik “Mektubum Var”
uygulamasina gecilmistir [17_OD3][18_OD4]. Bu uygulama sayesinde 6grencimiz Oneri ve

taleplerini rahatlikla dogrudan ilgili birime iletebilmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: 4

Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kiiltir hizmetleri, 6grencilerin 1lgi alanlarina goére bos zamanlarini degerlendirmelerini
saglamak, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina yardimei olmak, dinlenme ve eglence alisgkanliklar
edinmelerini desteklemek, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini ve bu faaliyetlere
katilmalarini tesvik etmek amaciyla yiiriitiilmektedir.

Sosyal etkinlikler, hem Universite genelinde, hem de Fakiilteler ve Yiiksekokullar diizeyinde
siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin ders digindaki zamanlarini en iyi sekilde degerlendirmeleri
amacuyla kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler diizenlenmekte; amator diizeydeki ¢aligmalara

danigmanlik yapilmakta ve gerekli denetimler gerceklestirilmektedir [1_OD3]. Ayni zamanda,



farkli illerde diizenlenen konferans, seminer ve benzeri programlar i¢in Ogrencilerimize
harcirah ve arag tahsisi yapilmaktadir [2_OD2].

Universitemiz personel ve dgrencilerinin faydalanmalari amaciyla Ahmet Yesevi Konferans
Salonunda sempozyum, konferans, seminer, sergi, toplanti, tiyatro gosterimi, senlik, kongre,
festival, calistay ve diger cesitli kategorilerde etkinlikler diizenlenmektedir [3_OD2][4_OD3].
Universitemizde aktif olarak faaliyet gdsteren 115 adet dgrenci toplulugu bulunmaktadur.
[5_OD2]. Universitemiz dgrencilerinin topluluklara katilimlar1 desteklenmekte; diizenledikleri
etkinlikler icin Merkez Kiitiiphane ve Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezi biinyesindeki ¢ok
amacl salon kullanilmakta, ayrica Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezinde toplant1 salonu tahsis
edilmektedir [6_OD3][7_OD3][8_OD3].

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan Ramazan ay1 boyunca goniillilerin
bagislariyla iftar yemegi verilmekte ve iftar senlikleri diizenlenmektedir [9_OD3][10_OD3].
Her yil 6grenci tanitim giinleri ve 6zel gilinler kapsaminda 6grencilere ve personele pilav
ikraminda bulunulmaktadir [11_OD?3]. Bu etkinlik ve faaliyetler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi tarafindan kayit altina alinmaktadir [12_OD3][13_OD3][14_OD2][15_OD3].
Ayrica 6grencilerimiz i¢in mezuniyet programi kapsaminda cesitli konser ve etkinlikler
diizenlenmektedir [16_OD3]. Ogrencilerin bu faaliyetlere iliskin geri bildirimleri, memnuniyet
anketleri aracihigiyla degerlendirilmektedir [17_OD3][18_OD4]. Ogrenci topluluklari, 2024
yil1 igerisinde 238 etkinlik diizenlemistir [6_OD3]. Birimler, kendi diizenledikleri faaliyetleri
yil sonunda BIDR araciligiyla degerlendirmektedir [19_OD4][20_OD4].

B.4. Ogretim Kadrosu

Universitemiz; &gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tim siireglerde adil, seffaf ve acik bir yaklasim benimsemektedir
Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-
ogretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in ¢esitli olanaklar sunmakta ve bu dogrultuda

faaliyetler ytriitiilmektedir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonugclar1 izlenmekte ve izlem
sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadar.

Universitemizde, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslar1 Yonergesi dogrultusunda

Ogretim lyesi atama ve yiikseltme siiregleri yiiriitilmektedir. S6z konusu Yonerge, birim



Internet sayfasinda yayimlanmustir [1_OD2]. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarmna Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda, 6gretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisi
istihdam1  gerceklestirilmektedir. S6z konusu yonetmelik, birim Internet sayfasinda
yayimlanmistir [2_OD2]. Ogretim elemanlarmin gérevlendirilmesi, 2547 sayili Kanun,
Yurtiginde ve Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik ve
Kastamonu Universitesi Akademik Personel Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Gérevlendirme Yonergesi
hiikiimlerine uygun olarak yiiriitilmektedir [3_OD2][4_OD2][5_0OD2] Yabanci Uyruklu
Personel istihdamina iliskin basvurular, Universitemiz Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelendikten sonra Universite Yonetim
Kuruluna sunulmakta; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginin onayi ile Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar
hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir [6_ODA4].

Akademik personel alimlari, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan alinan izinler
dogrultusunda Resmi Gazete’de ilan edilmekte, basvurular alindiktan sonra ilgili mevzuat
uyarimca degerlendirilerek Universitemiz ve birim Internet sayfasinda duyurulmaktadir. Tiim
stirecler; seffaflik, mevzuata uygunluk ve liyakati esas alan bir bakis acistyla yiiriitiilmektedir
[7_ODa3]. Birim disindan ders vermek iizere gorevlendirilecek personelin se¢ciminde, uzmanlik
alanlarinin yiiriitecegi ders ile uyumuna dikkat edilmekte ve bagvuranlar arasindan en yetkin
kisi secilmektedir [8_OD3]. Universiteleraras1 Kurul Baskanliginca belirlenen yeni dogentlik
sartlarinin 2024 Mart doneminde uygulanmaya baslanmasi ve Universitemiz 2025-2029
Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda Yiiksekogretim Genel Kurulunun 21.05.2020 tarihli
toplantisinda uygun bulunan mevcut Yonerge'nin ylrirlikten kaldirilarak yerine
Universitemiz Senatosunun 16.01.2025 tarihli ve 02/05 sayili Karari ile “Kastamonu
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslar1 Ydnergesi Taslag" yiiriirliige
konulmak lizere Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina sunulmustur
[9_OD3][10_OD3][11_OD3]. Yeni yonerge i¢in paydaslardan resmi yazi ile goriis ve Oneriler
alinmig, senato lyelerinin degerlendirmeleri sonucunda senatoda onaylanmistir [12_ODA4].
Atama ve yiikseltme kriterlerine yonelik olarak, her y1l akademik personelden anket araciligiyla

geri bildirimler alinmaktadir [13_OD4].



B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.
Universitemiz dgretim elemanlarmnin, pedagojik, teknolojik ve mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla egiticilik yeterliliklerini (bilgi, beceri, tutum, ve davranig) gelistiren
egitim programlar1 diizenlemektedir. Universitemizde egiticilerin egitimleri, yiiz yiize ya da
cevrim ici egitimlerle gergeklestirilmektedir. Kastamonu Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesine gore, egiticilerin egitimi programmin diizenlenmesi Egitim ve Ogretim Alt
Komisyonu'nun sorumluluklari arasindadir [1_OD2]. Egitimler, Egiticilerin Egitimi Prosediirii
cercevesinde diizenlenmektedir [2_OD2]. Egiticilerin egitimi programi, Universitemiz Egitim
Fakiiltesi is birligiyle yiiriitilmekte olup, egitimlere egitmen olarak Egitim Fakiiltesi
biinyesindeki alan uzmani 6gretim iiyeleri ve 6gretim elemanlar: katilmaktadir [3_OD2].

2024 yil1 igerisinde 6grenme ciktilar1 ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi, 6grenci-6gretim
eleman1 arasindaki etkili iletisim becerilerinin gelistirilmesi, yiikksekdgretimde etkili 6lgme ve
degerlendirme (1 ve 2) ile dijital materyal tasarimi konularinda bes egitim diizenlenmistir
[4_OD3]. 23 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilen Dijital Materyal Tasarimi baglikli egitime
katilan akademik personelin egitime yonelik memnuniyet diizeylerini belirlemek amaciyla
UBYS iizerinden egiticilerin egitimi degerlendirme anketi uygulanmis ve anket degerlendirme
raporu hazirlanmistir [S_OD4].

2023 Y1l Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda egiticilerin egitimi faaliyetlerinin sistematik
diizenlenmesinin gelismeye acik bir yon oldugu belirlenmistir. 2024 yili eylem planina gore,
Egitim ve Ogretim Alt Komisyonu tarafindan akademik personele ihtiya¢ analizi yapilarak
egitim takvimi olusturulmasi planlanmistir [6_OD2,3]. 2024-2025 Egitim Ogretim déneminde
diizenlenecek olan egiticilerin egitimi etkinlikleri i¢in Universitemiz &gretim elemanlarina
yonelik ihtiyag¢ belirlenmesine iliskin anket uygulanmis ve anket sonuclari ¢ergcevesinde ihtiyag
analiz raporu hazirlanmistir [7_OD4]. Anket sonuclar1 g¢ergevesinde yapilmasi planlanan
egitimlere, bu konu basliklar1 da dahil edilerek egiticilerin egitimi takvimi hazirlanmistir
[8_OD3].

Egiticilerin egitiminin yam sira, Universitemizde hizmet igi egitimler, Personel Daire
Baskanlig: tarafindan Hizmet I¢i Egitim Prosediirii'ne uygun sekilde gerceklestirilmektedir
[9_OD2]. Personel Daire Baskanligi, her y1l gelecek planlamasi i¢in Aralik ayinda birimlere
resmi yazi ile Hizmet I¢i Egitim Ihtiyag Talep Formu’nu iletmektedir. Birimler, almak

istedikleri egitimleri Hizmet I¢i Egitim Ihtiyag Talep Formu’na doldurarak Personel Daire



Baskanligina gondermektedir. Personel Daire Baskanligi, birimlerden gelen Oneriler
dogrultusunda yillik hizmet i¢i egitimlerini planlamaktadir [10_OD2]. 2024 yil1 icerisinde
toplam on yedi adet hizmet i¢i egitim gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen egitimlerin ardindan
uygulanan memnuniyet anketleri ve egitimlere iliskin bilgiler, Personel Daire Baskanliginin
birim web sayfasinda paylasilmaktadir [11_OD3]. Hizmet i¢i egitimler ve uygulanan
memnuniyet anketi analizleri ¢ercevesinde Personel Daire Bagkanligi tarafindan KYS-RPR-003
Hizmet I¢i Egitim Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir [12_OD3].

Ayni zamanda Universitemiz, 2024-2025 egitim-gretim yilindan itibaren Microsoft Teams
platformuna ge¢is yapmistir. Bu kapsamda, Microsoft Teams uygulamasinin uzaktan egitimde
nasil etkili bir sekilde kullanilabilecegi, ders igeriklerinin paylasimi, 6grenci etkilesimi, canlt
ders yonetimi ve degerlendirme araglar1 uzaktan egitim sistemi tizerinden akademisyenlerimize
anlatilmistir [13_OD3].

Bunlara ek olarak; 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligi, donem igerisinde Ogrencilere
uygulanan ders degerlendirme anketleri araciliiyla alman geri  bildirimlerle
degerlendirilmektedir [14 OD3]. Bu anketlerde Ogrenciler; Ogretim elemanlarinin dersin
icerigi, Ogretim yoOntemleri, derse olan ilgisi ve Ogrencilerle etkilesimi gibi konularda
goriislerini belirtebilmektedirler. Alinan bu geri bildirimler, 6gretim elemanlarinin dersleri daha

verimli hale getirmelerine yardimci olmak amaciyla incelenmektedir [15_OD4].

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: 2

Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine iliskin odiillendirme sistemi, diger Universitelerde oldugu gibi
Universitemiz i¢in de gelismeye agik yonlerden biridir. Universitemiz, bu durumu 2024 yil
eylem planma dahil etmistir [1_OD2,3]. Bu gergevede, PUKO déngiisii kapsaminda eylem
plan1 uygulanmis ve Kalite Komisyonu, Egitim Ogretim Alt Komisyonu’na ilgili
mekanizmanin kurulmasina yénelik gérev vermistir [2_OD3]. Egitim Ogretim Alt Komisyonu
tarafindan yapilan c¢aligmalar neticesinde, egitim faaliyetlerine yonelik 6diillendirme igin bir
prosediir olusturulmustur [3_OD2]. ilgili mekanizma, komisyonda paydaslarin katilimi ile

olusturulmus ve uygulanmaya baslanacaktir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitemiz 2025-2029 Yili Stratejik Plani’nda belirtilen stratejik amag¢ ve hedefler
dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Akademik birimler,
aragtirmalarinin iilke ekonomisine, ulusal ve uluslararast onceliklere hitap edecek sekilde
verilen egitimin niteligini yiikseltecek yonde olmasina dikkat etmekte ve boliimlerin hedefleri
ile uzmanlik alanlar1 goz oniinde bulundurularak stratejiler gelistirilmektedir. Universitemizin
arastirma stratejileri, ¢ok yonlii ve disiplinler arasi bir bakis acisiyla sekillendirilmekte olup,
ayn1 zamanda ilgili uzmanlik alanlarina yonelik derinlemesine ¢aligmalar icermektedir. Bu
yaklagim, bilimsel tiretkenligi artirarak hem akademik katkiyr giiclendirmekte hem de
toplumsal faydaya yonelik arastirma ¢iktilarinin gelistirilmesini desteklemektedir.
Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi [1_OD3] catis1 altinda ve Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma
Merkezinin [2_OD3] destegiyle yiiriitiilmektedir. Bunun yani sira, Universitemizde 24 adet
"Uygulama ve Arastirma Merkezi" [3_OD3] bulunmaktadir.

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi TURKAK tarafindan TS EN
ISO/IEC 17025:2017 standardi kapsaminda akredite edilmistir [4_OD3]. Akreditasyon geregi,
her y1l “Yonetimin Gézden Gegirme” toplantis1 diizenlenmektedir. Bu toplantilarda, Merkezin
mevcut ve bir onceki yila ait aragtirma siiregleri ile arastirma kaynaklar: degerlendirilmektedir
[5_OD4]. Gegmis yila ait hedeflerin gergeklesme orani, nesnel kayitlara dayali olarak
saptanmakta ve bir sonraki yila iligkin arastirma siiregleri ve kaynaklarina yonelik yeni hedefler
belirlenmektedir. Kalite yonetim sistemi geregi, bu siiregler sistematik ve siirdiiriilebilir
uygulamalar haline getirilmistir. Bununla birlikte, arastirma ekibinin gorev tanimlari
belirlenmis [6_OD2] ve ekibin yeterliligi ile yetkinligi siirekli olarak izlenerek kayit altina
alinmaktadir. Mevcut arastirma altyapisinin kapasitesini artirmak icin her yil cesitli cihaz,
ekipman ve sarf malzeme alimi yapilmaktadir [7_ODA4].

Universitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan sunulan bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bu projelere iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi,

izlenmesi, sonuglarmin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile TUBITAK destekli
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projelerin  sekretaryasini yiirlitmek Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin
sorumlulugundadir. Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yénetmelik ve buna bagli olarak hazirlanmis Kastamonu Universitesi BAP Uygulama
Yonergesi [8_OD3], her yil dzenle olusturulan Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri’ni “Kapsamli Arastirma Projeleri, Lisansiistii Ogrenim Arastirma Projeleri, Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligi Projeleri” Destekleme ve Yiiriitme Ilkeleri [9_OD3], Kastamonu
Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projeleri
Destekleme ve Yiiriitme ilkeleri [10_OD3], ile kaynaklarin ve siireclerin daha iyi
yonetilebilmesi i¢in kullanilan KUBAP Otomasyon Sistemi [11_OD3] arastirma siireglerinin
tasarim1 ve ydnetiminden sorumludur. Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi’nin ikinci boliimiiniin 5’inci maddesinde, organizasyon ve karar alma
mekanizmalart tanimlanmis, gorev alanlart ve proje siireclerine iligkin is akis semasi
belirtilmistir [12_0OD3][13_OD3]. Ayrica, birimlerimize tahsis edilen kaynaklarin kullanimi ve
dagilimi diizenli ve sistematik olarak izlenmekte; hem birim iginde hem de karar alma organi
olan BAP Komisyonu'nda 6 aylik rapor takipleriyle diizenli olarak degerlendirilmektedir
[14_OD4]. Etik kurul izni gerektiren arastirmalar icin, Universitemizde cesitli etik kurullar
bulunmaktadir [15_OD3].

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, biinyesinde yer alan 8 modiiliin
koordinatorliik gorevini, alaninda uzman Ogretim {yeleri ve Ogretim gorevlileri ile
stirdiiriilmektedir [16_OD3]. Teknoloji Transfer Ofisi, Online Temel Mentorluk Egitimi, Fon
Kaynaklar1 ve Proje Dongiisii Yonetimi ile Temel Diizey Girisimcilik Programi [17_OD3]
egitimlerini de arastirmacilara ve girisimcilere sunmaktadir.

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO); bulusgular, yenilikgiler ve
girisimcilere destek saglayarak fikir ve projelerini uygulamaya gegirip ticarilestirmelerine
yardimc1 olmaktadir. Bu siirecte fikirlerin toplum, iilke ekonomisi ve iiniversite yararina
donitistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, birgok is birligi protokolii imzalanmis ve
istisare toplantilar1 diizenlenmistir [18_OD3]. TTO, arastirma siire¢lerini daha ¢ok karsilikli
ziyaretlerle ve yerinde incelemeler yaparak yiiriitmektedir. Ozellikle yerelde bulunan kamu ve
0zel sektoriin problemlerini saptama ve bu problemlere yonelik ¢6ziim yollar1 bulma
noktasinda, alaninda uzman akademisyenlerle birlikte hareket etme yaklagimi benimsenmistir
[19_OD3].

Ayrica, akademik birimlerimizde arastirma siirecleri ve sonuglari yillik olarak web sitelerindeki

i¢ kontrol sayfasinda yer alan Birim i¢ Degerlendirme Raporlari, Birim Faaliyet Raporlari,



UBYS ve UNIS iizerinden takip edilmekte ve akademik kurul toplantilarinda hedefler
dogrultusunda degerlendirilmektedir [20_OD4][21_ODA4].

Universitemiz, 2019 yilinda YOK tarafindan Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas
{iniversitesi olarak ilan edilmistir. Bu kapsamda, Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma
Koordinatorliigii, Turizm Fakiiltesi ve Orman Fakiiltesi basta olmak iizere, Universitemiz
ogretim elemanlar gerek sosyo-kiiltiirel gerekse kalkinma odakli olarak hem Universiteye hem
de bolgeye katki saglamak amaciyla birgok faaliyet (egitim, panel, ¢alistay, yarisma, proje vb.)
diizenlemistir [22_OD3].

Kurumda, arastirma siire¢lerinin yonetimi ilgili birimler tarafindan isletilmekte ve alt1 aylik ile
yillik periyotlarla ¢esitli raporlamalarla takip edilmektedir. Degerlendirmeler neticesinde,
gerekli gorlldiigli durumlarda yonetsel siireglere iligkin yonergelerde giincellemeler

yapilmaktadir [23_OD3].

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi 4

Birimde arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Universitemizde, arastirmacilarin AR-GE kiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine
Ozendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesine yonelik faaliyetler, Kastamonu
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Ynergesine gore gerceklestirilmektedir
[1_OD2].

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi, arastirma siireclerinde dis kaynak kullanimini
desteklemekte ve arastirmacilarin projelerini fonlama konusunda tesvik edici bir rol
iistlenmektedir. Bu kapsamda, Teknokent Bilgi Ofisi, PRODO-Proje Destek Ofisi, USIM-
Universite Sanayi Is Birligi Merkezi, PADO-Patent Destek Ofisi, Girisim Vadisi Kulugka
Merkezi ve Inovatif Teknolojiler Ofisi gibi birimler aracili1yla arastirmacilara proje gelistirme,
patent siireci, girisimcilik ve inovasyon gibi konularda rehberlik saglanmaktadir [2_OD4].
Universitemiz biinyesinde, akademik arastirmalara, egitim ve dgretime destek saglayan cesitli
laboratuvarlar bulunmaktadir. Besin Kimyas1 ve Analizleri Laboratuvari, Beslenme Ilkeleri
Laboratuvar1 ve Antropometrik Olciimler Laboratuvari, Anatomi Laboratuvari, Mesleki Beceri
Laboratuvari, Dogum ve Ilk Yardim Laboratuvari, Dogum Simiilasyon Laboratuvari ve
Hemsirelik Simiilasyon Laboratuvart ders saatleri disinda akademik personelimizin arastirma
caligmalarina ve lisansiistii egitime imkanlar dahilinde hizmet vermektedir [3_OD3].
Universitemizde, akademik ¢alismalarda etik standartlarin korunmasi ve bilimsel yaymlarin

giivenilirligini artirmak amaciyla {i¢ adet intihal analiz programi akademik personelin



kullanimina sunulmustur [4_OD3]. Bu programlar, iThenticate, Intihal.net ve Turnitin’dir.
Arastirmalar icin destekler; KUBAP Projeleri, TUBITAK Projeleri, Bakanliklara ait projeler,
Erasmus ve benzeri proje destekleri ile saglanmaktadir. Arastirma biitgeleri ve projelerin
yiiriitiilmesine iliskin bilgiler; Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi [1_OD2], BAP Destekleme Ilkeleri [5_OD2], “Kapsamli Arastirma Projeleri,
Lisansiistii Ogrenim Arastirma Projeleri, Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Projeleri” 2024 yili
Destekleme ve Yiiriitme Ilkeleri [6_OD2] ile Kastamonu Universitesi Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projeleri 2024 Yili Destekleme Ve Yiiriitme
Ilkeleri [7_OD2] iginde verilmistir. Universitemizin, diger kurumlarla da anlasmalar
mevcuttur [8_OD4]. Tiim bu siireglerin yiiriitiilmesi, Kastamonu Universitesi Arastirma-
Gelistirme El Kitabi’nda tanimlanmustir.

2015 yilinda faaliyete gecen Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MERLAB) arastirmacilara hizmet etmektedir. Merkez
bilinyesinde; Goriintilleme Birimi, Kromatografi Birimi, Niikleer Arastirma Birimi, Termal
Analiz Birimi, Spektroskopi Birimi, Mekanik Karakterizasyon Birimi, Analiz Laboratuvari
Birimi, Doku Miihendisligi ve Biyomalzeme Birimi, Manyetik Malzemeler Karakterizasyon
Birimi, Cevre Sorunlari, Su ve Atik Su Analiz Birimi olmak iizere toplamda 10 ana birim ve 26
laboratuvar bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde acilan Teknoloji Transfer Ofisi ile
12.000 m?’lik alanda kurulan bireysel ¢alisma odalari, grup calisma odalari ve konferans
salonlarindan olusan Merkezi Kiitliphane de aragtirmacilara hizmet vermektedir. Arastirmalarin
etik kurullara uygun sekilde gergeklestirilebilmesi ve gerekli izinlerin alinabilmesi igin
Kastamonu Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu bulunmaktadir. Ayrica, hayvan
hastanesi, tan1 laboratuvari ve aragtirma laboratuvarlar1 da faaliyet gostermektedir [9_ODA4].
Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezinin
tiim kaynaklar1 vermis oldugu analiz hizmetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Elde
edilen bu gelirler, miisteri bazli olarak “labsis.kastamonu.edu.tr” {izerinden elektronik ortamda
kayit altina alinmaktadir. Ayrica, her bir analiz talebi i¢in olusturulan faturalarin bir niishasi,
Merkezde hem fiziksel hem de elektronik ortamda saklanmaktadir [10_OD3]. MERLAB,
faaliyetlerine iligskin bilgi ve degerlendirmelerini Birim Faaliyet Raporlarinda sunmaktadir
[11_OD4].

Arastirma ve gelistirme biitgesi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan diizenli olarak

izlenmekte ve degerlendirilmektedir [12_OD4].



Universitemizde dgretim elemanlarmin dis kaynaklara ydneliminin artirilmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Kastamonu Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan diizenli olarak
akademik personele proje yazma egitimi verilmektedir [13_ODA4].

Universitemiz akademik personeli, cesitli projelere arastirmaci olarak katilim saglamaktadir.
Yapilan projeler, proje ¢iktilarindan iiretilen makale, bildiri, patent gibi performans gostergeleri
ile izlenmektedir [14_OD4][15_OD4].

Universitemiz biinyesinde gorev yapan akademisyenler ile egitim goren dgrencilere, arastirma
yapma, bilgi toplama ve edinilen bilgileri isleme konusunda gerekli olan tiim imkanlari
sunabilmek amaciyla, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan basili ve
elektronik kitaplarin, dergilerin temini ve ihtiya¢ dogrultusunda veri tabani abonelikleri ile ilgili
caligmalar siirdiiriilmektedir. Universitemiz dgretim elemanlari, bu kaynaklara kolayca erisim
saglamaktadir [16_OD4].

Kaynaklarin etkin kullanimini artirmak ve gelecekteki iyilestirmelere yon belirlemek amaciyla,
aragtirma gelistirme faaliyetleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin
ciktilarint izlemek ve degerlendirmek amaciyla UNIS Raporlari, Hedef ve Faaliyet Plani
Raporlari, Proje Ara Raporlari hazirlanmaktadir [17_OD4][18_ODA4][19_OD4].

TUBITAK, Ulusal Ajans, Avrupa Birligi Projeleri, TUSEB, Sanayi Is Birligi Projeleri, KUZKA
Projeleri, Bakanlik Projeleri gibi gesitli projeler yapilarak dis kaynak cesitliligi artirilmistir
[20_OD4].

Universitemizde, i¢c ve dis kaynaklara iliskin izleme ve degerlendirme, hem arastirma
siireclerini yoneten birimler tarafindan hem de diger birimler tarafindan Birim I¢
Degerlendirme Raporlar1 aracilifiyla saglanmaktadir [21_OD4][22_OD4]. Universitemiz
yapmis oldugu izleme ve degerlendirme iyilestirmeleri neticesinde, i¢ ve dis kaynak
kullanimina iliskin gostergelerde (proje vb.) onemli ilerlemeler kaydetmis ve siralamalardaki

yiikselisini siirdiirmiistiir [23_ODA4].

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkéanlar

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Universitemizde, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri bulunmaktadir.
Doktora egitimi, kurumca belirlenmis yonetmeliklere, Lisansiistii Egitim Usul ve Esaslarina ve
doktora programi agma 6l¢iitlerine uygun sekilde stirdiiriilmektedir [1_OD3]. Doktora egitimi,

aktif olarak Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri tarafindan verilmektedir. Fen Bilimleri



Enstitiistinde, 2024 yilinda 12 farkli programda doktora yapan 6grenci sayist 126’dir. Bu

ogrencilerin programlara gore dagilimi ise su sekildedir [2_OD3]:

Enstitii Program Doktora Yapan Sayisi
Biyoloji 12
Fizik 5
Genetik ve Biyomiihendislik 10
Kimya 1
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi 38
Matematik 1

FEN BILIMLERI Matematik ve Fen Bilimleri-Fen Bilgisi 9
Egitimi
Matematik ve Fen Bilimleri-Matematik 1
Egitimi
Orman Endiistri Miithendisligi 6
Orman Miihendisligi 20
Peyzaj Mimarligi 5
Su Uriinleri Yetistiriciligi 7

TOPLAM 126

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise 2024 yilinda 15 farkli programda doktora egitimi verilmistir.
Bu programlarda toplam 191 6grenci 6grenim gérmiistedir. Programlara gore 6grenci sayilari

asagida verilmistir [3_OD3]:

Enstitii Program Doktora Yapan Sayisi
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyati 8
Felsefe 7
Felsefe ve Din Bilimleri 5
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar 2
Iktisat 10

SOSYAL Isletme 31

BiLIMLER Tletisim Bilimleri 7
Sanat ve Tasarim 19
Tarih 11
Yakingag Tarihi 1
Siif Egitimi 5
Temel Islam Bilimleri 27




Turizm Isletmeciligi 28

Tiirk Dili ve Edebiyati 10

Sosyal Bilgiler Egitimi 11
TOPLAM 191

Her dénem, anabilim dallarinca planlanan sayida doktora 6grencisi alimina ¢ikilmakta; bagvuru
stirecleri, her donem kontenjanlarla birlikte enstitii web sayfasinda ve kurum ana sayfasinda
ilan edilmektedir. [4_OD3][5_OD3] Enstitii tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari
araciligiyla siirecler, yillik olarak degerlendirilmektedir [6_OD3]. Universitemizin 2025-2029
Stratejik Plani’nda PG1.4.4: Doktora Mezun Sayist temel performans gostergesi olarak
belirlenmistir ve alt1 aylik donemler hélinde takibi yapilacaktir [7_OD3].

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda, o6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlariyla degerlendirilerek
onlemler alinmaktadur.

Kastamonu Universitesi, akademik personelin arastirma yetkinliklerini gelistirmek ve bilimsel
faaliyetleri artirmak amaciyla cesitli stratejiler uygulamaktadir. 2024 yili itibariyla
Universitemizde 102 Profesor, 176 Dogent, 292 Doktor Ogretim Uyesi, 250 Ogretim Gorevlisi
ve 138 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplamda 958 akademik personel gorev yapmaktadir.
Akademik personelin egitim durumuna gore, Doktora/Tipta Uzmanlik/Sanatta Yeterlik sahibi
akademik personel sayis1 647'dir [1_OD4].

Universitemizde, akademik personelin arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 sonucunda ortaya
koyduklar1 yayinlar ve projeler, arastirmacilarin yetkinlik diizeylerini belirleyen temel unsurlar
arasindadir. Bu yetkinliklerin asgari seviyesi ise “Kastamonu Universitesi Atanma ve
Yiikseltilme Kriterleri” dogrultusunda belirlenmektedir [2_0ODA4].

Akademisyenlerimize destek saglamak ve akademisyenlerimiz tarafindan iiretilen akademik
yaymnlarm kalitesini artirmak amaciyla, TUBITAK ULAKBIM EKUAL Projesi kapsaminda
Wiley Yaymevi is birligiyle agik erisimli makale yaymi iizerine egitim programlari
diizenlenmistir [3_OD4].

Uluslararas1 akademik is birliklerini giiclendirmek ve kiiresel dlgekte bilgi paylasimini tesvik
etmek amaciyla, Erasmus ve benzeri degisim programlarina katilim &zendirilmekte;

aragtirmacilarimiza  ¢esitli  burs ve proje destekleri sunulmaktadir [4_ODA4].



Akademisyenlerimizin bu imkéanlardan yararlanma diizeyini arttirmak amaciyla, ¢esitli tanitim
seminerleri diizenlenmistir [5_ODA4].

Akademik diizeyde iiretilecek ve Ingilizce olarak hazirlanan makaleler ile lisansiistii tez
caligmalarinda, proofreading hizmetini akademisyenlerimize {icretsiz olarak sunmak ve
caligmalarin niteligini arttirmak amaciyla, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Grammarly Premium aboneligi baglatilmis ve akademisyenlerimizin hizmetine sunulmustur
[6_OD4]. Ayrica, akademik diizeyde iiretilecek ¢aligmalarin intihal oraninin otomatik olarak
tespiti i¢in iThenticate ve Turnitin programlari ile lisans anlagsmasi yapilmistir [7_ODA4].
Teknoloji gelistirmeye yonelik proje faaliyetleri, BAP yoluyla destekleme ve yiiriitme ilkeleri
dogrultusunda desteklenmektedir [8_OD4]. Akademisyenlerimizin fikri ve smnai miilkiyete
konu olacak ¢aligmalarinin tasarim, patent ve faydali modele doniistiiriilmesi i¢in Patent Destek
Ofisi hizmet vermekte ve gesitli egitimler diizenlemektedir [9_ODA4].

Universitemiz &grencilerimizin yam sira, sehirde de proje kiiltiiriinii yayginlastirmak, ekip
caligmasimni tesvik etmek ve arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla, uluslararasi
teknoloji ve Ar-Ge yarismalarina katilimlar1 desteklenmektedir. Bu amagla, ¢esitli egitimler ve
seminerler diizenlenmektedir [10_ODA4]. Universitemizin yam sira, sehirde de ayni politika
izlenmekte ve ilgili kisilere yayginlastirilmaktadir [10_ODA4][11_OD4]. Bunlara ek olarak,
Universitemiz 6grencilerinin ilgili yarismalara basvuru siireclerine destek olunabilmesi
amaciyla bir prototip atdlyesi kurulmustur [12_0OD4]. Kastamonu Teknokent ve Girisim Vadisi
Kulugka Merkezi is birliklerinde ‘Teknofest Projeleri Yazma Atélyeleri On Basvuru Kampr’
tamamlanmigtir. Atdlyeler kapsaminda, teknoloji yarigmalarina hazirlanan 6grencilere prototip
atolyesi, c¢alisma alani, mentorluk ve danmismanlik hizmetleri sunulmustur. Mentorluk
uygulamasi, iyi uygulama 6rnegi olarak kabul gormektedir [13_OD4].

Kurum genelinde izlenen aragtirma performanslarinin devamini tesvik etmek amaciyla,
“Kastamonu Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Y&nergesi”
kapsaminda tesvik edici odiiller verilmektedir. Yonerge’de belirtilen hususlar dogrultusunda,
basgar1 gosteren akademisyenler ¢esitli kategorilerde ddiillendirilmektedir [14_ODA4].
Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Proje Destek Ofisi (PRODO)
tarafindan yiiriitiilen "Projelerinizi Birlikte Yaziyoruz" programi kapsaminda, alaninda uzman
akademisyenlerimizin rehberligi ve degerlendirmeleri ile yeni arastirmacilara proje yazma
egitimleri verilmistir. Bu egitimler, projelerin niteligini artirmada 6nemli rol oynamustir
[15_OD4].

Ayrica, farkl tiirlerde ulusal diizeyde sunulan proje destekleri i¢in y1l boyunca diizenlenen

cesitli egitimlere hem o6grencilerimizin [16_ODA4] hem de akademisyenlerimizin [17_ODA4]



katilimlar1 tesvik edilmektedir [18 OD4][19_OD4]. Gergeklestirilen egitimlerin detaylari,
“Teknoloji Transfer Ofisi A.S. Birim Faaliyet Raporunda” belirtilmekte ve izlenmektedir
[20_OD4].

Akademik personelin aragtirma ve gelistirmeye yonelik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla,
Kastamonu Universitesi Stratejik Plani’nda belirtilen hedefler dogrultusunda, Teknoloji ve
Transfer Ofisi tarafindan 409 akademik personel ve oOgrencinin katildigi 12 egitim
gerceklestirilmistir.

Ogretim elemanlarimiz, arastirma yetkinliklerini artrmak amaciyla nitelikli projeler
iiretmektedir. 2024 yilinda bu kapsamda; 5 uluslararasi, 43 TUBITAK, 195 TUBITAK 2209
[21_OD4], 35 BAP Kapsamli Arastirma Projesi, 3 BAP Lisansiistii Ogrenim-Arastirma
Projeleri, 11 Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi
Projesi desteklenmeye hak kazanmustir. Ote yandan, fikri miilkiyet haklari alaninda énemli
sayida bagvuru gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, 4 uluslararast PCT bagvurusu, 24 ulusal
patent/faydali model ve 15 tasarim bagvurusu yapilmistir [22_0OD4].

Universitemiz, Times Higher Education (THE) 2025 Diinya Universiteleri Alan Bazlh
Siralamasi’nda iki farkli kategoride diinyanin en iyi 1000 iiniversitesi arasinda yer almistir. Bu
siralamada Universitemiz, Egitim alaninda 601+ bandinda, Yasam Bilimleri alaninda ise 801-
1000 araliginda yer almistir [23_ODA4].

Kurumumuz, biinyesinde ger¢eklesen arastirma faaliyetleri ile University Ranking by
Academic Performance (URAP) 2023-2024 siralamalarinda 2022-2023 doéneminde 183
iiniversite arasinda 89’uncu Sirada yer alirken, 2023-2024 doneminde ise 188 iiniversite
arasinda 81’inci sirada yer almigtir. 2024-2025 URAP Tiirkiye siralamasinda ise Universitemiz,
18 basamak yiikselerek 63’lincii sirada yer almistir [24_ODA4].

Kastamonu Universitesi, arastirma yetkinligini artrmak amaciyla, akademik destek
mekanizmalarin1 stirekli olarak gelistirmektedir. Arastirma kapasitesinin artirilmasi igin
uygulanan mentorluk, akademik tesvikler ve proje destek programlariyla bilimsel tiretkenlik ve
yayin kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Universitemiz, bilimsel ¢alismalarmn
yayginlastirilmasi ve aragtirmacilarin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi amactyla, eylem

planlarin1 stirekli olarak giincellemekte ve yeni stratejiler belirlemektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma

faaliyetleri yiiriitillmektedir.



Universitemizde, Erasmus+ programi kapsaminda, dgrencilere ve akademik personele grenme
hareketlilikleri ile yenilikgi egitim firsatlart sunulmaktadir. 2024 yilinda, Universitemizde Ana
Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi biinyesinde iki KA131 projesi ve ii¢ KA171 projesi
yiiriitiilmiistiir. Ana Eylem 2: Is Birligi I¢in Ortakliklar biinyesinde ise {i¢ projenin
yuriitilmesine devam edilmistir. Bu projelerin yani sira, ortak oldugumuz projeler de
bulunmaktadir. Universitemiz, &grencilerin ve akademik kadronun uluslararasi diizeyde
deneyim kazanmalarini saglayarak kiiresel bilgi birikimine katkida bulunmaktadir [1_OD3].
Universitemizde, Erasmus+ Projesi kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi faaliyetleri
devam etmektedir. Uluslararasi is birlikleri siire¢lerinin yonetimi, kaynaklar1 ve performans
degerlemesi, Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir.
Universitemizin uluslararasilasma hedefleri kapsaminda, dis paydaslarimiz olan Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Tiirkiye Ulusal Ajansi, Tiirkiye Maarif Vakfi,
Yunus Emre Enstitiisti, Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig1 ve yurtigi ile yurtdisindan pek ¢ok farkli iiniversite araciligi ile ortak projeler
ve is birlikleri gergeklestirilmektedir [2_OD3].

Erasmus programi kapsaminda yapilan anlagsmalarin  tam listesine, Dig iliskiler
Koordinatdrliigiiniin Internet sitesinden ulagilabilir [3_OD3].

KU TTO Universite Sanayi Is Birligi Merkezi (USIM), Universitedeki bilimsel potansiyelin ve
aragtirma sonuglarmin sanayiye aktarilarak ekonomik degere donistiiriilmesini saglamak
amaciyla, aragtirmacilari sanayi ile bulusturmakta ve bolgedeki firmalart Ar-Ge ile inovasyon
caligmalarma ydnlendirilmektedir. Ayrica, Universitedeki akademisyenler ile sanayiciler
arasinda giivene dayal, siirdiiriilebilir is birligini saglamak {izere faaliyetlerini siirdiirmektedir

[4_OD3].

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme stratejisi, ulusal ve uluslararasi egilimler, kalkinma
planlari ve Cumhurbaskanligi Programlar1 dogrultusunda belirlenmektedir. Arastirma
politikamiz stratejik plan, YOK Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi, odak alanlar ve &ncelikli sektdrlerle uyumlu olarak belirlenmekte;

arastirma ve toplumsal katki oncelikli alanlar1 temel almaktadir. Kurumumuzun arastirma



performansi, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri, TUBITAK Yenilik¢i ve
Girisimci Endeksi Verileri, YOK-YOKAK Géstergeleri ve ulusal/uluslararasi derecelendirme
sistemlerindeki siralamalar gibi gesitli gostergelerle takip edilmekte; bdoylece yiiksekdgretim
sektoriindeki diger kurumlarla karsilastirma yapma imkan1 saglanmaktadir.

I¢ ve dis paydaslar1 arastirma performans: siireglerinin ayrilmaz bir parcasi yapan ve basariy
goriinlir kilan odak toplantilar, calistaylar, izleme etkinlikleri ve geri bildirimler yardimiyla
kurum genelini kapsayan, tabana yayilan ve tiim idari ile akademik birimleri i¢ine alan planlama
ve uygulamalar yiiriitilmekte; sistematik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Arastirma
gelistirme performansi siirecleri, Rektor ve arastirma gelistirmeden sorumlu Rektér Yardimcisi
onciiliiglinde, Arastirma Gelistirme Komisyonu esgiidiimiinde, ilgili kurul ve komisyonlar
tarafindan diizenlenmektedir. UNIS, BAPOTOMASYON, UBYSBAP MODULU ve KVYS
gibi yazilim sistemleri, aragtirma performansinin ayrilmaz bir pargasidir. Siireglerin
gerceklesmesi ve siirdiirtilebilirligi; farkindalik artirmak, goriiniir kilmak, bilgiyi artirmak,
paydas goriisii almak ve tabana yaymak i¢in yapilan sertifika ve 6diil torenleri, en 6nemli tesvik
araglaridir. Kastamonu Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Téreni,
Doktora Tez Odiilleri ve Is Fikri Yarismasi gibi kuruma o6zgii cok sayida tesvik
mekanizmasiyla, arastirma siireclerinin tiim boyutlar1 ddiillendirilmekte ve arastirmacilarin
motivasyonu artirilmaktadir. Birim ve akademisyenlerinin basarilarinin goriiniir kilinmast,
kurumun performansini desteklemektedir.

Universitemizin 2020-2024 dénemi Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amagclar ve hedefler dogrultusunda hazirlanan 2024 Y1l Performans Programi, déneme iligkin
performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetleri, bu faaliyetler igin
dogan kaynak ihtiyacin1 ve performans gostergelerini icermektedir. TUBITAK Projeleri,
Bakanlik Projeleri, Erasmus ve benzeri proje destekleri ile saglanan arastirmalarin
performanslari, ilgili kurumlara ara ve nihai raporlarin sunulmasi ve bu kurumlarin hakem ile
panelistlerinin bu raporlar1 degerlendirmesiyle izlenmektedir. BAP Projelerinin performanslari,
BAP Otomasyon ve UBYS BAP Modiilii sistemlerine ara ve nihai raporlarin yiiklenmesi ve
burada yer alan hakem havuzundan ilgili projeye atanan hakemlerin degerlendirmesi ile izlenip
degerlendirilmektedir [1_OD4][2_OD4].

Universitemizde arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi, gesitli yillik
raporlamalar ile yapilmaktadir: Stratejik Plandaki arastirma performansina yonelik hedeflerin
gerceklesme durumu (6 aylik takip), birimlerin Hedef Faaliyet Plani arastirma gostergeleri
gergeklesme raporlart (3-6-12 aylik takip), birimlerin hazirlamis oldugu arasgtirma gelistirme

dlgiitlerini temel alan BIDR, aragtirma birimlerinin hazirlamis oldugu Faaliyet Raporlari, UNIS



Sistemi ile kurum arastirma performansi takibi ve BAP Otomasyonu proje istatistikleri ile yillik
izleme caligmalar1 yapilmakta ve ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmektedir
[3_OD4][4_OD3][5_0OD4][6_OD4]. Yillik olarak diizenlenen yonetimi gbézden gecirme
toplantilarinda, birim yoneticileri tarafindan arastirma hedeflerine ulasilma diizeyi Universite
Ust Yonetimine sunulmakta ve sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir
[7_ODA4][8_OD4].

Universitemiz Kalite Komisyonu ve alt birimlerinin hazirlamis oldugu 2023 Kurum i¢
Degerlendirme Raporunda UYGAR merkezlerinin faaliyetlerinin artirilma ihtiyaci ve
arastirmact performansinin izlenip degerlendirilmesine yonelik mekanizma gelistirme,
gelismeye acik yon olarak belirlenmistir. PUKO déngiisii kapsaminda, eylem plani hazirlanmis
ve sorumlu birimler belirlenmistir [9_OD4]. Bu kapsamda, UYGAR merkezlerinin y1l sonuna
kadar yapacaklari eylemler belirlenmistir. Arastirma performansina yonelik tesvik ve 6diil
mekanizmasi, hazirlanan yonerge ile giivence altina alinmistir [10_OD4]. Ayrica, arastirmact
performansinin dijital bir sistem iizerinden izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik
Veri Yonetim Sistemi (UNIS) kurulmustur.

Universitemiz, PUKO déngiisii kapsaminda arastirma faaliyetlerine yonelik izleme,
degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasini isleterek arastirma performansini ve rekabet
gliciinii artirmakta ulusal ve uluslararasi siralamalarda her gegen giin st siralarda yer
almaktadir. 2024 yilinda, Times Higher Education (THE) Diinya Universite Siralamasina ilk
kez giren Universitemiz Tiirkiye'de 76 iiniversite arasindan 36’nci sirada yer almustir.
Toplamda 100°’den fazla iilkeden 2.092 {iniversitenin yer aldigi THE Diinya Siralamasinda,
Universitemiz 2025 yilinda 1501+ bandinda yer alarak diinyanin en segkin iiniversiteleri arasina
girmistir [11_ODA4]. Tirkiye genelinde ise 2024 yili verilerine gore iki basamak yiikselen
Universitemiz, siralamaya giren 91 Tiirk {iniversitesi arasindan 34’iincii sirada yer alma basarisi
gostermistir [12_0D4].

Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projeleri sayis1 TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi; ulusal seviyede endiistri ile ortak yiiriitiillen Ar-Ge proje biitgesi ve
proje sayist; Uluslararasi, degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim elemani Sayist; Sifir
atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda alinan 6diil sayis1 kategorilerinde Universitemiz iist
siralarda yer almaktadir. Universitemiz, 141 sosyal sorumluluk projesiyle Tiirkiye’deki tiim
Universiteler arasinda ilk 20'de yer almistir. Universitemiz, endiistri ile ortak yiiriitiilen
projelere ait biitcenin en yiiksek oldugu iiniversiteler arasinda ilk 20°de yer almistir. TUBITAK
projesi sayisinda, 648 proje ile 9’uncu sirada yer almaktadir. Sifir atik, yesil kampiis ve

cevrecilik alanlarinda yaptig1 ¢alismalar neticesinde 7°nci siraya yerlesmistir. Gortildiigii iizere,



Universitemizde arastirma performansi hem birim diizeyinde hem de iiniversite Ust Yonetim
diizeyinde izlenmekte ve ilgili paydaglarla Senato’da degerlendirilmektedir. Siirece yonelik

eylem planlar1 hazirlanmakta ve iyilestirme adimlari atilmaktadir.

C. 3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimnin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim elemanlarimin  arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kastamonu Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS), Universite biinyesindeki
akademisyenlerin gergeklestirdigi tiim akademik faaliyetleri kayit altina alarak; fakiilteler,
yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve akademisyenler arasinda kiyaslamalar yaparak detayli
raporlar sunan bir platformdur. UNIS; akademisyenlerin egitim bilgileri, mesleki ve idari
tecriibeleri, aragtirma alanlari, yayinlari, projeleri, fikri miilkiyetleri, bilimsel faaliyetleri ve
akademik basarilar1 gibi genis bir yelpazede veriyi toplamakta ve yonetmektedir. Bu bilgiler,
YOKSIS, ResearchGate, Web of Science, Scopus, ORCID ve Google Scholar gibi ulusal ve
uluslararasi platformlardan otomatik olarak ¢ekilebildigi gibi, manuel olarak da sisteme eklenip
glincellenebilir [1_OD2].

Sistem; fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullari bazinda kiyaslamalar yaparak, her
akademik birimin yayin ve proje performansini degerlendirmeye olanak tanimaktadir.
Akademisyenler arasinda karsilagtirmalar yaparak bireysel performans analizi yapmakta ve
akademik basariy1 6lgmeye yonelik raporlar sunmaktadir. UNIS ayrica, akademisyenlerin ve
yoneticilerin performans degerlendirmeleri yapmalarina, detayli istatistikler olusturmalarina ve
gelisim alanlarin1 belirlemelerine olanak tanimaktadir. Universite genelinde iiretilen yayinlar,
projeler, odiiller ve tezler gibi akademik c¢iktilar sistem iizerinden hizli ve kolay bir sekilde
erisilebilir hale getirilmektedir. Kullanici dostu arayiizii ve kapsamli veri yOnetimi
ozellikleriyle UNIS, Universitemizin akademik performansini izleme, degerlendirme ve
gelistirme siireglerine 6nemli katkilar saglamaktadir [2_ODA4].

UNIS sistemi araciligiyla elde edilen raporlar ve istatistikler, Universite yonetiminin fakiilteler,
meslek yiiksekokullar1 ve akademisyenler diizeyinde detayli performans analizleri yapmasina
olanak tamimaktadir. Elde edilen veriler, sadece bireysel veya kurumsal karsilastirmalar
yapmakla kalmayip; Universitenin genel akademik stratejisini sekillendirmede de énemli bir
rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, Universitenin Ust Yonetimi ile birlikte fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek

yiiksekokullar1 diizenli olarak ziyaret edilmekte; yerinde analizler yapilarak mevcut durum



degerlendirilmekte ve gelisim alanlar1 belirlenmektedir. Bu ziyaretler sirasinda, akademik
birimlerin yaym performansi, proje tiretimi, akademik is birlikleri ve &grenci-akademisyen
etkilesimi gibi 6nemli gostergeler detayli bir sekilde incelenmektedir. Yerinde analizler
sayesinde, akademik kurul toplantilar1 gibi etkinliklerle akademik birimlerin gii¢lii ve zayif
yonleri tespit edilmekte, yapilmasi gereken iyilestirmeler konusunda yoneticilere ve
akademisyenlere dogrudan geri bildirim saglanmaktadir [3_OD4][4_ODA4][5_0OD4].

Ogretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve
uygulamalar, destekleyici egitimler, uluslararas1 firsatlar, proje is birligi ¢alismalar1 gibi
faaliyetler ve 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri ile saglanmaktadir. i¢ ve dis kaynakli proje
sonuglar1 kontrol edilmekte UBYS sistemi iizerinden dgretim elemanlarina yapilan anketlere
gore egitimler planlanmaktadir [6_OD4]. Ayrica, egitimler projelerin basvuru dénemlerine
gore planlanabilmektedir. Ote yandan, dzellikle dis kaynakli projelerin niteliginin ve sayismin
artirillmast amaciyla, TTO biinyesinde yer alan Proje Destek Ofisi, projeye 6zgii mentorluk
faaliyetleri ile siirece 6nemli katkilar sunmaktadir [7_ODA4]. Ek olarak, 6gretim elemanlarinin
projelerinin olumsuz sonuglanmasi durumunda, proje yazma egitimi verilmektedir. Ornegin;
TUBITAK 2237 projelerinden ret alan 6gretim elemanlarma, bu durumu iyilestirmek amaciyla
TUBITAK 2237 proje yazma egitimi verilmistir [8_ODA4].

2024 yili eylem planina gore yapilan iyilestirme ile Ogretim elemanlarinin arastirma
performansini artirmak amaciyla arastirma performansina yonelik tesvik ve 6diil yonergesi
hazirlanarak yiiriirlige gegirilmistir [9_ODA4]. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarina ve birimlere
diizenlenen torenle odiilleri takdim edilmistir [10_ODA4].

Ayni zamanda, akademik personelin arastirma-gelistirme performans: Akademik Tesvik
Yonetmeligi gergevesinde izlenmekte ve buna gore akademik tesvik odenegi verilmektedir
[11_OD4]. Bu tesviklere, Birim Y6netim Kurullar1 ve Degerlendirme Komisyonlari tarafindan
karar verilmektedir. Degerlendirmeler, performans gostergelerine bagli olarak yapilmakta ve
yillik faaliyet raporlari iizerinden takip edilmektedir. Universitemiz biinyesinde Akademik
Tesvik Komisyonu tarafindan degerlendirilen bilimsel etkinlikler, uygunluk durumuna ve
puanlamasma goére Odiillendirilmektedir. 2024 yilinda, 373 akademisyenimiz akademik
tesvikten yararlanmigtir [12_OD4].

Her yil, Muhammed Thsan Oguz Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, tiim ilahiyat
alanlarinda hazirlanan yiiksek lisans ve doktora tezleri arasinda yarigsma diizenlenmekte ve

kazananlara maddi 6diiller verilmektedir [13_OD3].



D. TOPLUMSAL KATKI

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Universitemiz tarafindan, toplumsal katki calismalarinin yiiriitiilmesi amaciyla Toplumsal
Katki Komisyonu olusturulmustur [1_OD2].

Toplumsal Katki Komisyonu’nun gorev tamimlari, Kalite Giivencesi Yonergesi'nde
belirlenmistir [2_0D2]. Toplumsal Katki Komisyonu ile is birligi igerisinde, toplumsal katki
politika ve stratejileri dogrultusunda yapilan ¢esitli toplumsal faaliyetleri komisyona belgelerle
raporlamak amaci ile Toplumsal Katki Birim Ekipleri olugturulmus ve her birim, yapilan
faaliyetleri kanitlartyla birlikte Toplumsal Katki Komisyonu’na raporlamistir [3_OD3].
Akademik Birimler, koordinatorliikler, uygulama ve arastirma merkezleri Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen hedefler dogrultusunda calismalarini yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda,
toplumun ihtiyaglarin1 géz oniinde bulundurarak; egitim, arastirma, sosyal, kiiltiirel, sportif,
ekonomik ve c¢evresel konulardaki kurumsal faaliyetleri toplumsal katki odaginda
gerceklestirmeyi dikkate alan bir yaklasim sergilemektedir. Bu kapsamda, akademik
birimlerimizde yer alan boliimlerdeki Ogretim iiyeleri danismanliginda olusturulan 6grenci
topluluklart araciligiyla da bazi toplumsal katki faaliyetleri yiirtitilmektedir [4 OD?3].
Toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde izlenecek yol haritasini
belirlemek amaciyla Toplumsal Katki El Kitab1 hazirlanmistir [S_OD3].

Ogrencilerin ve akademik personelin toplumsal katkilarini artirmak ve siirecin verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini takip etmek amaciyla Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi (Sosyal Ofis)
kurulmustur. Sosyal Ofis i¢in web sitesi gelistirilmis ve siteye proje hazirlama siireci ile ilgili
standardizasyonun saglanmasi amaciyla tim yardimci dokiimanlar ve Ornek belgeler
eklenmistir [6_OD3].

Sosyal Ofis araciligiyla, 2024 yili icerisinde 71°1 68renci, 68’1 akademisyen olmak iizere toplam
139 sosyal sorumluluk projesi desteklenmistir. Bu projeler kapsaminda, 53 kamu kurumu veya
0zel kurumla paydaglik saglanmistir. Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili detaylarin ve
raporlarin paylagilmasi amaciyla, 2024 Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi Yillik Raporu
hazirlanmis ve paylasilmistir [7_OD4].

Tip Fakiiltesi ve Egitim Arastirma Hastanesi arasinda yapilan afiliasyon aracilifiyla, sehre ve

bolge halkina saglik hizmetlerinde 6nemli katkilar sunulmaya devam edilmistir [§_OD?3].



Veterinerlik Fakiiltesi Hayvan Hastanesi hizmete baslamis olup, kurum disindan gelen talepleri
de karsilamakta ve cesitli hizmetler sunmaktadir [9_ODZ3].

Universitemiz ve ISKUR ortakliginda, iicretsiz ve herkese acik diizenli egitimler verilmeye
devam edilmektedir [10_OD3].

Universitemiz biinyesinde bulunan 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi kapsaminda, topluma
yonelik egitim ve uygulamalar slirdiirilmiistiir. [11_OD3]. Siirekli Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan, toplumsal ihtiyaglara yonelik kurs ve egitim programlari
diizenlenmeye devam edilmektedir [12_OD3]. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
“Bebek ve Cocuk Kiitiiphanesi” ¢ocuklarin kendini kesfetmesi, insanlarla ve diger canlilarla
empati kurabilmesi amaciyla, Kastamonu Merkez ve ilgelerinde faaliyet gosteren pek c¢ok
okulun Ogrencisini agirlayarak gelisimlerine katki saglamaya devam etmistir [13_OD3].
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilere, akademisyenlere ve topluma
yonelik kariyer gelisim egitimleri diizenlemektedir [14_D3].

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda,
Ormancilik ve Tabiat Turizmi sahasinda ihtisas iiniversitesi olan Universitemiz, toplumsal
katkinin en yiiksek seviyede gerceklesmesi amaciyla, 2020 yilinda ormancilik ve tabiat turizmi
alanlarinda odak grup toplantilar1 gerceklestirmistir. Bu toplantilar neticesinde, yerel halk,
STK’ler, kamu kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin beklentileri dikkate alinarak, sehre ve
bolgeye deger katacak projeler planlanmistir. Bu kapsamda, Ormancilik ve Tabiat Turizmi
Ihtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan il genelinde egitimler diizenlemekte, dokiimanlar
iretilmekte ve gerekli ziyaretler ile fikir aligverisi saglanmaktadir [15_OD4].

Toplumsal katki siireglerine iliskin, Universite Damigsma Kurulu’nda paydaslardan alian geri
bildirimler dogrultusunda degerlendirmeler yapilmakta; alinan kararlar ilgili birimlere iletilerek

adimlar atilmakta ve iyilestirmeler saglanmaktadir [16_OD4][17_OD4][18_OD4][19_OD4].

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetleri yiiriitiiliirken, Universitemizin insan kaynag ile birlikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarindan yararlanilmaktadir. Ayrica, farkl il ya da ilgelerde diizenlenen
kiiltiirel amagh gezilere, konferanslara ve seminerlere katilim ile bunlarin diizenlenebilmesi i¢in

harcirah ve arag¢ tahsisi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir
[1_OD2].



Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde, sosyal sorumluluk projelerini daha etkin
bir sekilde yonetmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ofisi (Sosyal Ofis) kurulmustur. Sosyal Ofis, yil boyunca 6grencilerin ve akademisyenlerin
sosyal sorumluluk projeleri i¢in basvuruda bulunabilecekleri bir platformdur. Degerlendirme
Komisyonu tarafindan onaylanan projelerin biitgeleri, Kastamonu Universitesi ve proje
ortaklari tarafindan desteklenmektedir [2_OD3].

Bunun yaninda, birimlerimizde ISKUR, KUZKA, KOSGEB gibi kurum ve kuruluslar ile
iletisim siirekli devam etmektedir. Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
birimlerinden biri olan Universite Sanayi Is Birligi Merkezi (USIM) biinyesinde, 6gretim
elemanlarimiz gorev almaktadir. Bu kapsamda, diizenlenen Universite-Sanayi is birligi
faaliyetlerine akademisyenlerimiz katilim saglamaktadir [3_OD3].

Universitemiz ~akademik birimlerince gergeklestirilen seminerler, egitim alanindaki
birikimimizin 06zellikle genglere ulasmasini amaglanmaktadir. Seminer ve etkinlikler,
Universite toplant1 salonlarinda gerceklestirilmektedir. Mevcut fiziki sartlarimizin yetersiz
oldugu durumlarda, dis paydaslarimizdan destek alinarak ildeki mevcut imkanlar
kullanilmaktadir. Universitemiz, yapmis oldugu is birligi protokolleri sayesinde il genelindeki
cesitli kurumlarin sahip oldugu alt yap1 imkanlarini kullanabilmektedir [4_OD3].
Universitemiz paydaslar1 ve diger kamu personeline hizmet veren Beyribey Konukevi ve Cide
Konukevi olmak iizere iki adet konukevi bulunmaktadir. Ayrica; Universitemiz Kuzeykent
Kampiisiinde bulunan Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezi, 10.430 m? kapali ve 25.673m? agik
alan olmak iizere toplamda 36.103 m? alana sahiptir. Ayrica, 300 kisilik restorani ile personel ve
ogrencilerimize yemek hizmeti sunmaktadir. Universitemiz paydaslari ve diger kamu
personelinin kullanimina sunulmus sosyal ve sportif imkanlar arasinda kondisyon salonlari,
bowling salonu, jimnastik salonu, fitness salonu, masa tenisi salonu, agik voleybol ve basketbol
sahalar1, hali sahalar, tenis kortlar1 ve ¢cok amagl salon gibi ¢esitli alanlar bulunmaktadir
[5_OD3]. Ekonomik smiflandirmaya gore Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina tahsis

edilen 6denekler ve harcama miktarlar1 hazirlanmistir [6_OD3].

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kastamonu Universitesi, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma

kapsaminda, toplumsal kalkinmaya katki saglamak, toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmek ve



stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in bilimsel bilgi ile arastirmalar1 toplumla bulusturmak amaciyla
cok cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Universitemizde, toplumsal katki faaliyetleri misyon,
vizyon, stratejik hedefler ve toplumsal katk1 politikasi ile uyumlu olarak gergeklestirilmektedir.
Bu kapsamda, 2024 yilinda Kastamonu Universitesi Toplumsal Katk1 El Kitabi hazirlanmustir
[1_OD3]. Ayrica, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ofisi kurulmustur [2_OD3]. Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen
toplumsal katki faaliyetleri, birim faaliyet raporlari, birim i¢ degerlendirme raporlar ve ii¢ aylik
izleme raporlari stratejik planda ifade edilen sorumlu birimlerce izlenmekte; Universitemizin
ve birimlerinin Internet sayfalarinda degerlendirme raporlar1 yayimlanmaktadir [3_OD3]
[4_OD3][5_OD3].

Universitenin sosyal sorumluluk anlayis1 cercevesinde; egitim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu siirecte, akademik birimlerin
yiiriittiigii projeler ile sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlartyla gelistirilen is birlikleri ve
protokoller [6_OD3] bulunmaktadir. Kurum, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla sosyal sorumluluk projeleri uygulamalarini sistematik bir sekilde
yiirlitmektedir. Bu kapsamda, proje siireci i¢in uygulama usul ve esaslar1 belirlemis
degerlendirme siireci olusturulmus ve siire¢ tiim akademik ve idari birimlere duyurulmustur
[2_OD3].

Bunun yaninda, her birimin toplumsal katki komisyonu tarafindan hedef faaliyet planlarindaki
toplumsal katki gostergeleri [7_OD3] belirli periyotlarla izlenmekte ve yil sonu BIDR ile
degerlendirilmektedir [§_OD4].

Ayrica, UNIS aracilifiyla akademik c¢iktilar, stirdirtilebilir kalkinma hedefleri ile
iligkilendirilerek sayisal olarak degerlendirilebilmektedir [9_OD3].

Universitemizin arastirma hedefleri oldugu gibi, toplumsal katki hedefleri de paydaslarla
birlikte degerlendirilmekte; birimlerin, UNIS sistemi iizerinden hedef ve yillik takip sistemini

isletmeleri talep edilmektedir [10_OD4].



SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik Yonetisim Kalite

Giiclii yonler

-Rektor ve Ust Yonetimin Universite genelinde kalite giivencesi kiiltiirii olusturma ve
yayginlastirma baglaminda c¢evik liderligi ve ¢abasi,

-Ogrenci memnuniyet diizeyinin genel olarak yiiksek olmas,

-Kurumda kalite olgusunun bilinmesi ve kalite diizeyinin ylikseltilmesi i¢in gerekli siireglerin
taniml1 ve uygulaniyor olmasi,

-Sekiz programin akredite olmasi ve program akreditasyonlarinin tesvik edilmesi,

-Kurumun halihazirda uluslararasilagsma anlaminda niceliksel olarak ulastigi nokta,

-Kurumda 6grencilerin Ust Yonetime ulasabilmesi i¢in kurulmus olan resmi ve gayri resmi
Ogrenci odakli siirecler (Rektdre mesaj, Dekana mesaj, Daire Baskanina mesaj, acik kapi
politikasi, dilek ve sikayet kutular1 vb. ),

-Kurumun Ihtisaslasma Universitesi olmas1 ve bu alanda katettigi mesafe,

-Kurumun il ile olan iliskileri ve bulundugu ile katki saglayan faaliyetleri,

-Kurumun, her ne kadar yeni olsa da 6zellikle dis paydaslarin1 gercekten katki saglayacak ve
kurumun ilerlemesine yardimci olacak kuruluslar ve kisiler arasindan belirlemis olmast,
-Kurumun dis paydaslarinin kuruma inanmis olmasi ve her anlamda katki saglamaya hazir
olmasi,

-Kurumun bilisim sistemlerini kullanma ve gelistirme anlamindaki c¢abalar1 ve bulundugu
diizey,

-Kurumda kalite calismalarim1i daha yukari tasiyabilmek amaci ile Kalite Veri Yonetim
Sistemi’nin (KVYS) gelistirilmesi,

-TS EN ISO 9001:2025 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi’nin bulunmasi,

-Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamasina yonelik etkin bir web sayfasi
yonetim mekanizmasinin bulunmasi,

-Kurumda 25 adet program akreditasyon degerlendiricisinin bulunmas1 (YOKAK 2, MEDEK
8, TURAK 4, STAR 3, ILEDAK 1, PEMDER 1, EBDAD 3).

Gelismeye acik yonler
-Kurumda kalite kiiltiiriinlin yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi i¢in bilingli bir caba
harcandig1 agik olmakla birlikte bunlarin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinden sonra yeterince

tyilestirilmesine iliskin gegerli kanitlarin gelistirilmesi calismalarindaki eksiklikler,



-Kurumun, kalite ve diger konularda olumlu sonuglar doguracak girisimleri baglatmis olmasina
ragmen, bunlarin icsellestirilmesi i¢in zamana ve diizenli toplantilarin Gtesinde toplanti
sonuclarinin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasina ihtiya¢ duymast,

-I¢ ve dis paydaslarin, &zellikle PUKO dongiisiiniin énlem alma asamasindaki destek ve
uygulamalarinin daha etkin bir sekilde sonuglara yansitilamamasi,

-D1s paydaslarla yapilan diizenli toplantilarin tiim birimlerde yayginlasmamasi,

-Ozellikle idari personelin, kalite konusunda farkindaligimin yoneticiler, akademisyenler ve
Ust Yénetime gore zayif olmast,

-PUKO ¢evrimlerinin kapatilmamas1 ve bu siireclerde, 6zellikle dis paydas katkismin yeterli
olmamasi,

-Kurumda, 25 adet akreditasyon degerlendiricisinin kalite siireglerine katilimin yetersiz
olmasi,

-Akademik birimlerde, akran degerlendirme siiregleri sayesinde kalite kiiltiirli farkindaliginin
Universite genelinde yayginlastirilmas ihtiyaci,

-Politika belgelerinin hazirlanmasinda, paydas katilimina dair kanitlarin yeterli diizeyde
olmamasi,

-Universite genelinde, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalarinin izlenmesi,
paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarinda ortaya cikan talepler
veya ihtiyaglara gore faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi, iyilestirilmesi ve raporlanmasina iliskin
eksikliklerin bulunmasi,

-Kalite Faaliyet Takvimi olusturulup yayimlanmamasi,

- Mezun iligkileri sistemi kurulmus olsa da heniiz yeterince etkin bir sekilde kullanilmamasi
ve bu sisteme dahil mezun sayisinin yeterli olmamasi,

-Hizmet ici egitim konular1 arasinda, liderlik egitiminin (yOneticilere yonelik) diizenli olarak

verilmemesi.

EGITIM OGRETIM

Giiclii Yonler

-Uluslararast degisim programlart kapsaminda gelen 0gretim elemani sayisinin en yiiksek
oldugu ilk yirmi tiniversite arasinda bulunmasi,

-TYC logosuna iligkin 6rneklerin bulunmasi,

-Yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma siireclerine yonelik temel prosediirlerin

tanimlanmis olmasi,



-Kurumun merkez yerleskesinde sinif, laboratuvar ve kiitiiphane gibi fiziksel kaynaklarin
yeterli diizeyde bulunmasi,

-Engelsiz Universite Odiilii’niin alinmasi,

-Etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri ve uzaktan egitim slireglerine dair egitimlerin
diizenlenmesi,

- Universitenin 8grenme ortamlar1 ve kaynaklari agisindan yeterli bulunmast,

- Sosyal transkript uygulamasina yonelik ¢aligsmalariin baglatilmasi,

-Egitim ve 6gretim politikalarinin tanimlanmis ve kalite glivencesi sistemine entegre edilmis
olmasi,

-Ogrencilerin memnuniyet oranlarmin yiiksek olmasi (%78 gibi bir orana ulagmast),
-Universitenin, 8grenci odakli bir yaklagim sergilemesi,

-Ogrencilerin, akademik personele ve ydnetime kolay erisim saglayabilmesi ve bunun,
ogrencilerden olumlu geri bildirimler alinmasini saglamast,

-Universitede 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde genis bir program yelpazesinin sunulmasi,
-Egitim ortamlarina yonelik fiziksel iyilestirme ¢alismalarinin, sistematik olarak yiiriitiilmesi,
-Ogrencilere yonelik olarak, ders ve akademisyen degerlendirme anketleri gibi geri bildirim
mekanizmalarinin bulunmasi ve bu durumun, siireclerin iyilestirilmesi i¢in bir temel
olusturmasi,

- Se¢meli ders ¢esitliligi: Genis se¢meli ders havuzu ve ortak segmeli dersler (OSD) ile
ogrencilerin farkl disiplinleri tanimalari,

- Her birimde, bir engelli 6grenci temsilcisinin mevcudiyeti,

-Program Akreditasyon Komisyonu’nun varligi,

-Kastamonu Universitesinde, egitim ve ogretime yonelik tesvik ve 6diillendirme
mekanizmasinin kurulmus olmasi,

-Egiticilerin Egitimi faaliyetlerinin, ihtiya¢ analizi dogrultusunda planli bir sekilde yapiliyor

olmasi.

Gelismeye acik yonler

-Ogrenme kazanimlarinin bilgi, tutum ve beceri diizeylerinde net bir sekilde tanimlanmamasi,

-Program ¢iktilarinin diizenli bir sekilde izlenmemesi,

-Ogrenci geri bildirimlerine iliskin uygulamalar bulunmasina ragmen, iyilestirmelere yonelik
kanitlarin yeterli olmamasi,

-Mezunlar ve sektor temsilcilerinden alinan geri bildirimlerin diizenli bir sekilde izlenmemesi,

-Mezunlara iligkin verilerin kapsamli bir sekilde izlenmemesi,



-Ogretim yontemlerinin diizenli bir sekilde izlenmesi ve sonuglara dayali olarak iyilestirmelerin
yapilmamasi,

-Olgme ve degerlendirme politikalarmin, kurumsal diizeyde daha sistematik hale getirilmemesi,
-Psikolojik danismanlik ve kariyer planlama gibi hizmetlere iliskin geri bildirimlerin sistematik
bir sekilde izlenmesi ve iyilestirme siire¢lerine yansitilmasinin yetersiz olmasi,

-Programlarin 6grenci merkezli 6grenme, O6gretme ve degerlendirme acisindan goézden
gecirilerek giincellenmemesi,

-Akreditasyon siireci baglatilmayan programlara yonelik hazirlik ¢alismalarinin eksikligi,
-Ogrenci temsilcilerinin ~ kurullara daha aktif katilmi ve bu mekanizmalarin
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi,

-Ogrencilerden alman geri bildirimlerin (anket sonuglari gibi) sistematik bir sekilde
degerlendirilmesi ve bu geri bildirimlerin egitim siireclerine etkili bir sekilde yansitilamamasi,
-I¢ ve dis paydaslarin, karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalar
tanimlanmis olmasina ragmen, bu siireglerin daha diizenli, siirekli ve sistematik bir sekilde
isletilememesi,

-Dis paydaslarla kurulan iligkiler dikkat c¢ekici olmasina ragmen, bu iliskilerin yalnizca belirli
projeler ve siireglerle sinirli kalmadan, daha genis ve siirekli bir is birligi cercevesinde
gelistirilememesi,

-Di1s paydaslardan alinan geri bildirimlerin diizenli bir sekilde analiz edilmesi ve bu girdilere
dayal1 iyilestirmelerin sistematik bir hale getirilememesi,

-Ogrenci temsilciligi sisteminin daha etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde gerceklestirilememesi,
-Akademik birim yoneticilerinin (dekanlar, mudiirler gibi) liderlik 6zelliklerinin, tanimlanmis
olciitler ¢ercevesinde izlenmesi ve bu yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik somut adimlarin
atilmamasi,

-Universitede diizenlenen hizmet ici egitimlerin, egitimcilerin pedagojik yetkinliklerini
artiracak igeriklere (Ornegin, yenilik¢i Ogretim yontemleri, dijital araglarin egitime
entegrasyonu) odaklanmasinda yetersiz kalinmasi,

-Akademik personelin, mesleki gelisimlerini destekleyecek sistematik bir performans izleme
ve egitim programinin olusturulamamasi,

-Onceki ogrenmelerin taninmasi ve kredi transferi gibi siireclerin etkin bir sekilde
yiiriitiildiigiine dair somut bir degerlendirme ve raporlamanin yapilamamasi,

-Onceki 6grenmenin taninmasina yonelik siireglerde, hem i¢ (6grenciler, akademisyenler) hem
de dis (6rnegin, is diinyas1 veya meslek orgiitleri) paydaslarla is birligi yapilmasi ve onlarin

goriislerinin alinmasinda yetersiz kalinmasi,



-Kiitiiphane ortami1 ve kaynaklarin kullanimina iligskin 6grenci el kitabi ihtiyaci.

ARASTIRMA GELISTIRME

Giiclii yonler

- Universitemizin, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi" kapsaminda "Ormancilik ve Tabiat Turizmi" sahasinda
ihtisaslasacak tliniversite olarak seg¢ilmesi,

-Universitede, arastirma potansiyeli ve proje yiiriitme yetenegi yiiksek akademik personelin
varligi,

-Giiclii altyap1 ve TURKAK akreditasyonuna sahip Merkezi Arastirma Laboratuvarinin varligi,
-5.834 m? si kapal1 alan olmak iizere toplam 110.087,28 m? alana sahip Teknokentin bulunmasi,
-Aragtirma altyapisina diizenli yatirimlar yapilmasi,

-Teknoloji Transfer Ofisinin, yenilik¢i projelere odaklanarak hem yerel hem ulusal diizeyde
onemli katkilar saglamasi,

-Ahsap Kiiltiiriinii Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi,

-Faydalanilan TUBITAK projesi sayisinin en yiiksek oldugu ilk yirmi iiniversite arasinda yer
almasi,

-Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelere ait biitcenin en yiiksek oldugu ilk yirmi {iniversite
arasinda yer almasi,

-Ulusal seviyede endiistri ile ortak yiiriitiilen Ar-Ge proje sayisinin en yiiksek oldugu ilk yirmi
iiniversite arasinda yer almasi,

-Aragtirma stireglerini stratejik planlama ile uyumlu sekilde yonetilmesi,

-Kurumun, Q1 ve Q2 ¢eyreklik dilimlerdeki dergilerdeki yayin sayisinin artiyor olmasi,
-TUBITAK 2023 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu’nda, tiim {iniversiteler
olgiistinde hem kalite hem hacim puanlarimin ortanca degerin iistiinde yer aldigi on dokuz
alanda bulunmasi,

-Ihtisas Odakl1 Girisimcilik Yoluyla Teknolojik Altyapinin ve Ar-Ge Ciktilarmin Farkli Toplum
Katmanlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Déniistiiriilmesi Modeli ile KalDer ilham Veren
Kamu Yénetimi Proje Odiiliiniin alinmasi,

-Ogrenci odakli BAP siirecinin bulunmast,

-Tiirkiye nin Patent Raporu’nda, “Patent Sampiyonu Universiteler” siralamasinda “Top 20”
listesinde 18'inci, “Eklemeli Imalat Teknolojileri” kategorisi alaninda 4’iincii sirada, tarim

kategorisinde ise 7°nci sirada yer almasi,



-ESCI dizininde Kastamonu Orman Fakiiltesi Dergisi’nin ve diger dizinlerde yer toplam 14
akademik derginin bulunmasi,
-Ogretim elemanlarina, yabanci dergilerde yayin yapmak iizere proofreading desteklerinin

(Grammarly Premium vb.) saglanmas.

Gelismeye acik yonler

-Arastirma ve gelistirme ile ilgili siireglerin, PUKO cevrimleriyle iliskilendirilmis,
igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve Ornek gosterilebilir uygulamalara yonelik
faaliyetlerin ve kanitlarin yetersizligi,

-Arastirma projelerinin ulusal ve uluslararasi etkisinin degerlendirmesi ve mevcut uluslararasi
is birliklerinin somut ¢iktilarla genisletilememesi,

-Doktora mezunlarinin, programlar diizeyinde isttihdam durumlarinin izlenmesi ve
raporlanmas1 konusunda yetersizlik,

-D1s destekli projeler (TUBITAK harici) basvuru sayisinin ve hibe alan proje sayismin
artirllmasinin 6zendirilmesi ¢alismalarindaki eksiklikler,

-I¢ destek programlarindan, sosyal bilim alanlarinda yararlanmanin son derece sinirli kalmasi,
-Aragtirma performansinin, akademik birimlere gore degerlendirilmesi ve katkida belli bir

esigin altinda kalan birimlerde yapilan iyilestirme ¢alismalarindaki eksiklikler.

TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler

-Stirdiirtilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi, paylasilmasi

(https://surdurulebilirlik.kastamonu.edu.tr/index.php/raporlar) ve Greenmetric siralamalarinda

yer almasi (https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2024),

-Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projeleri sayisinin en yiiksek oldugu ilk yirmi
iiniversite arasinda yer almasi,

-Sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik alanlarinda alinan 6diil sayisinin en yiiksek oldugu ilk
yirmi iiniversite arasinda yer almasi,

-Ihtisas odakl1 faaliyet gosteren firmalarin oldugu Teknokentin bulunmast,

-Teknokent biinyesinde aktif ¢alisan Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisinin bulunmasi,
-Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitilmesinde 6ncii UYGAR ’lara sahip olmasi,
-Egitim Katalogu’nda “Goniilliilik Calismalar1”, “Sosyal Sorumluluk Kampanyalar1” ve

“Sosyal Sorumluluk ve Proje Gelistirme” adlarinda derslerin bulunmast,


https://dergipark.org.tr/en/pub/kastorman
https://surdurulebilirlik.kastamonu.edu.tr/index.php/raporlar
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2024

-Universite biinyesinde yer alan tesislerin, toplumun faydalanabilecegi sekilde hizmete agik
olmasi,
-Siirekli Egitim Merkezinde, bolgenin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik kurslarin varligi,

-Merkezi Arastirma Laboratuvarinin, bolgedeki analiz ihtiyaglarini karsilamasi.

Gelismeye acik yonler

-Toplumsal katki faaliyetlerinin, biitiinsel bir anlayigla tim siire¢lere ve kuruma yayilarak
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesindeki eksiklikler,

-Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, paydaglarin yeterli
katiliminin saglanamamasi,

-Toplumsal katki ¢caligsmalari i¢in kaynak ¢esitliliginin sinirlt diizeyde kalmasi,

-Toplumsal katki faaliyetlerinin, belirli birimlerle sinirl kalmasi,

-Ogrenci topluluklarinin, toplumsal katki faaliyet biitgelerinin siirekli iyilestirilerek izlenmesi
ve raporlanmasi ¢alismalarindaki eksiklikler,

- “Goniilliillik Calismalar1”, “Topluma Hizmet Uygulamalar1”, “Sosyal Sorumluluk ve Proje

Gelistirme” gibi derslerin yillik izleme ve degerlendirilmesinin yapilmamasi.



