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OZET

Kastamonu Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen standartlar cercevesinde, Kurum Ic
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kiavuzu (Siirim 3.2.1) dogrultusunda
hazirlanmistir. Raporun hazirlanma siirecinde, Universitemizin yiiriirliikteki mevzuat:
ile 2025 yili Birim i¢ Degerlendirme Raporlary, Stratejik Plan, idare Faaliyet Raporlari
ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 esas alinmistir. Bu kapsamda hazirlanan
KIDR, Universitemizin kalite giivencesi siireclerini, yiiriitiilen faaliyetleri ve elde edilen
sonuglart kapsamh bir sekilde degerlendirmeyi amaclamaktadir. Raporda, liderlik,
yoOnetisim ve kalite, egitim 6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki bashklar1
altinda Universitemizin tiim faaliyetleri ayrmtih olarak incelenmistir. Bu degerlendirme
siirecinde, kurumun giiclii yonleri, gelismeye acik alanlar1 ve iyilestirme oOnerileri
belirlenmis; kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligi acisindan stratejik bir yol
haritasmn olusturulmas1 hedeflenmistir. Universitemizin planlama, uygulama, kontrol
ve onlem alma siireclerini biitiinciil bir perspektifle degerlendirmek ve eksiksiz bir
sekilde raporlamak amaciyla, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurum Ic Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu temel ahnarak Kalite Koordinatérliigii tarafindan Birim ic
Degerlendirme Raporu (BIDR) Hazirlama Kiavuzu olusturulmustur. S6z konusu
kilavuz dogrultusunda, Universitemizdeki tiim birimlere BIDR yazimma yonelik
egitimler verilmis; ayrica kilavuzda her bir alt bashga iliskin sorumlu birimler agikc¢a
tanimlanmistir. Bu siire¢ kapsaminda, akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan
Birim I¢ Degerlendirme Raporlar: birimlerin resmi web sayfalarinda yaymlanmistir.
Bununla birlikte, kalite degerlendirme siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
Kalite Alt Komisyon Uyelerine KIDR yazimma yonelik egitimler verilmis; akabinde alt
komisyonlar, sorumlu olduklar: alt baghklara iliskin ¢alismalar1 hazirlayarak Komisyon
Bagkanlarina sunmustur. Komisyon Baskanlari, ilgili ana basliklar tizerinde gerekli son
diizenlemeleri yaparak metinleri Kalite Koordinatorliigiine iletmistir. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan iletilen raporlar titizlikle incelenmis, gerekli diizenlemeler
yapilmis ve nihai metin Universite Kalite Komisyonuna sunulmustur. Universite Kalite
Komisyonu, gerceklestirdigi toplantida raporu degerlendirerek nihai kararlar1 almis ve
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun son hali olusturulmustur. Rapor, YOKAK Kalite
Yonetim Sistemine yiiklenmistir.

2025 Yil1 Onemli Gelismeleri

2025 yih itibariyla Universitemizde kalite giivencesi sistemi ile akademik ve idari
siireclerin iyilestirilmesine yonelik 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu kapsamda one
cikan baglhklar asagida sunulmustur:

« Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KVYS) yaziimmin aktif olarak kullanilmasi ve
sistemin iyi uygulama ornegi olarak diger yliksekogretim paydaslarmin kullanimina
sunulmasi amaciyla protokol cercevesinde paylasilmasi

« Eylem plam—-PUKO déngiisii uy gulamalarmmn KVYS iizerinden yiiriitiilmesi
» 2025-2029 Stratejik Plan’'nin eylem plani temelli olarak uygulanmasi

« i¢ tetkik siirecinin KVYS iizerinden gerceklestirilmesi



« Danisma kurulu toplantilar1 aracihigiyla tiim siireclere paydas katilimmm saglanmasi
ve bu katilimin kurum geneline yayginlastirilmasi

« Kastamonu Raporlar1 Dizisi kapsaminda farkh alanlarda il diizeyinde raporlamalarm
yapilmasi ve kamuoyu ile paylasilmasi

« Teknofest yarigmalarinda iistiin basar1 édiilleri ile 6ne ¢ikilmasi

» Uluslararasi siralamalarda her gecen giin daha tist siralarda yer almmasi
« 2025 YOK Izleme ve Degerlendirme Raporu'nda 12 alanda ilk 20 iiniversite arasinda
yer alinmasi

« 2025 y1ll YOK iistiin Basar1 ddiillerinde uluslararasilasma odiiliiniin almmasi
« UNIDES projelerinde Tiirkiye birinciligi elde edilmesi

« Gecen yil oldugu gibi bu yil da Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda basar elde
edilmesi
« Akredite program sayisinda siirekli artis saglanmasi

« Patent ve basvuru sayilarinda istikrarh artisin siirdiiriilmesi ve Universitemizin en
fazla patent bagvurusu yapan tiniversiteler icinde ilk 20’de yer almasi

« Sosyal sorumluluk projelerine iliskin tiim siireclerin dijital ortama aktarilmasi ve YOK
2025 izleme degerlendirme raporuna gore ogrencilerimizin yaptig1 sosyal sorumluluk
projelerinde Universitemizin ilk 10 yer almasi

« Online yoklama sistemine gecilmesi

« Bilgi giivenligi siireclerinin gelistirilmesi ve Universitenin Bilgi Giivenligi Sertifikasr'ni
almaya devam etmesi

« Siirdiiriilebilirlik koordinatorliigii, egitimde miitkemmeliyet koordinatorligili, 6grenci
projeleri ve yarismalari koordinatorligiiniin kurulmasi

« Akademik veri yonetim sisteminin etkin kullanilmasi ve raporlarin sistem tizerinden
olusturulup birimlerle degerlendirmeye devam edilmesi

« Bir onceki y1l Gebze Teknik Universitesi ile baslayan ve bu yil devam ederek Diizce
ve Atatiirk Universiteleri ile ortak BAP projeleri cagrilarma cikilmistir.

« Mikro yeterlik egitimlerine baglanmasi

Bu cabsmalar dogrultusunda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
Universitemizin gecmisini ve meveut durumunu somut verilerle ortaya koymus; giiclii
yonlerin ve gelismeye acik alanlarm acik ve sistematik bir bicimde tanimlanmasma
katki saglamistir. Bu baglamda KiDR, kalite giivencesi siireclerinin daha sistematik ve
etkin hale getirilmesine yonelik stratejik bir rehber niteligi tagimaktadir.
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1. iletisim Bilgileri

Kastamonu Universitesi Rektorliigii

Kuzeykent Mahallesi Orgeneral Atilla Ates Pasa Caddesi No:19 Posta Kodu: 37150
Merkez/Kastamonu

Santral: +90 366 280 10 00

Faks: +90 366 280 11 39

Web: https://www.kastamonu.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Kastamonu Universitesi, 5467 sayll Kanun ile Gazi Universitesi ve Ankara
Universitesine bagh birimlerin yeniden yapilandirilmasi sonucunda 1 Mart 2006
tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Geng bir iiniversite olmasma ragmen,
egitim ogretim alaninda saglam temeller {izerine insa edilmis olup Ogrencilere nitelikli
bir akademik ortam sunmaktadir.

Universitemizin tarihsel gelisimine iliskin ayrmtih bilgilere 6énceki yil Kurum Ic
Degerlendirme Raporlarinda yer verilmis olup tekrarin oOnlenmesi amaciyla bu
boliimde ayrica yer verilmemistir.

2025 y1h icerisinde agilan programlar ise; Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar
Programciligl, Taskoprii Meslek Yiiksekokulu Insansiz Arac Teknikerligi, Tosya
Meslek Yiiksekokulu Yapay Zeka Operatorliigii ile Robotik ve Yapay Zeka, Abana
Sabahat Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu Su ve Atik Yonetimi Teknikerligi,
Devrekani Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Meslek Yiiksekokulu Dijital Tarim
Teknolojileri, Orman Fakiiltesi Doga Koruma ve Biyocesitlilik Yonetimi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Miizikoloji (Yiiksek Lisans) (Tezli), Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
(Yiiksek Lisans) (Tezli) (Ingilizce), Hemsirelik (Yiiksek Lisans) (Tezli), Cografya
(Yiiksek Lisans) (Tezli) ve Bilim Tarihi (Yiiksek Lisans) (Tezli) programlaridir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Bilimsel diisiinceyi temel alan, arastiran, bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetleriyle
bolgesel ve ulusal meselelere yonelik c¢oziimler lireten, her alanda kendini yenileyen,
girisimci ve inovatif, paylasimc, etik degerlere bagl, farkliliklara saygili, cevre bilinci
gelismis, toplumsal konulara hassas fertler yetistirerek ormancilik ve tabiat turizmi
basta olmak iizere tirettigi bilgiyi ve yetistirdigi nitelikli is giiciinii insanhgmn hizmetine
sunmaktir.

Vizyon



Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alan oncelikli olmak {izere, nitelikli arastirmalar ve
projeler gerceklestirerek bolgenin ve iilkenin kalkinmasmda oncii rol oynayan, ulusal
ve uluslararasi diizeyde saygmn bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler
Kastamonu Universitesi;

e Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarma gore hareket
eder

¢ Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir

e Faaliyetlerini bilimsel dogrular ve siirdiiriilebilir kalkinma iizerine insa eder

¢ Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak standartlagsmay1 saglar

e Tiim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir

e Tim paydaslarmin her alanda yonetim siireclerine aktif katihmcihigina onem
verir

¢ Girisimci, inovatif ve dijital doniisiimii esas alan faaliyetleri destekler

¢ Nitelikli ve donaniml bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakh bir yaklagim izler

e Her tiirlii is ve islemlerinde etik degerlere bagh kahr

e Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universitemizin akademik ve idari yapilanmasi ile yonetim ve isleyisi; 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu ve 124
say1l Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri ile bunlara iligkin ikincil
mevzuatlar cercevesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda, karar alma siireclerinde Ust
Yonetim (Rektor ve Rektor Yardimciari), Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu ve
Senato etkin rol iistlenmektedir. Senato ve Yonetim Kurulu, Rektorliige bagh akademik
ve idari birimlerle birlikte Universitenin yonetiminden ve tiim akademik ile idari
stireclerin yiiriitiilmesinden sorumludur [1_OD2] [2_0D2]. Senato ve Yonetim
Kurulunda alman kararlar, Stratejik Plan gostergeleri ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) olciitleri ile iliskilendirilmektedir [3_OD4]. Universitemize ait tiim
politikalar 2024 yih icerisinde gozden gecirilerek giincellenmistir. Giincellenen
politikalar, oncelikle Kalite Alt Komisyonu tarafindan degerlendirilmis; ardindan Senato
onay1 ile son halini almistir [4_OD2] [5_O0Dz2]. Universitemizin Yonetim Sistemi
Politikas1 18 Temmuz 2024 tarihli Senato karariyla su sekilde belirlenmistir;
‘Universitemiz misyonu, vizyonu ve stratejik plam dogrultusunda; katihimei, seffaf, adil
ve hesap verebilir bir yonetim anlayisim benimseyen, tiim paydaslarin karar alma
mekanizmalarma katiimmi ve memnuniyet diizeyini artirmaya odaklanan,
kaynaklarim etkili ve verimli kullanmaya 0zen gosteren, alman mal ve hizmetlerin



kalitesini temin eden, kalite giivencesi ve yonetim, egitim Ogretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki siireclerini etkin liderlik yaklagimiyla yoneten, kurumsal
baghlik ve aidiyet algisini gliclendirecek sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerini
siirdiiren, kurumsal goriiniirliigli artirmay1 hedefleyen bir anlayis1 taahhiit eder
[6_OD2]. Universitemizde, iist yonetimden en alt birime kadar tiim cahsanlar
hiyerarsik olarak gosteren organizasyon semas1 hazirlanarak web sayfasinda
yaymmlanmistir. Ayrica her birim, kendi organizasyon semasini olusturarak birim web
sayfalarinda paylasmistir [7_ OD2]. Birimlerde, iist diizey yoneticilerden en alt diizey
calisana kadar tiim personelin gorev, sorumluluk ve yetkilerinin tanimlandig1 gorev
tanmmlari ile bu tamimlara bagh olarak yiiriitiilen is ve islemlere iliskin is akis stirecleri
olusturularak Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KVYS) yazihminda yaymmlanmistir
[8_OD2]. Universite yonetiminin yetki, gérev ve sorumluluklarmmn belirlenmesi ve
kalite politikas1 dogrultusunda biirokratik islem siireclerinin azaltilarak hizmet
etkinliginin ve is akislarmin daha nitelikli hale getirilmesi, Kastamonu Universitesi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Imza Yetkileri Yonergesi ile saglanmaktadir
[9_O0D2]. Bu kapsamda, tiim birimlerde mevcut olan vekalet plani sayesinde izin ve
benzeri durumlarda siireclerin kesintisiz isleyisi giivence altina alnmaktadir.
Tanmmlanmis olan organizasyonel yapi, her yil tiim birimler tarafindan i¢ ve dis tetkik
kapsaminda  degerlendirilmektedir. Birim yoneticileri, kendi birimlerinde
gerceklestirdikleri gozden gecirme faaliyetlerini birim performans raporlar: ile
degerlendirmekte ve hazrlanan raporlar Ust Yonetime sunulmaktadir. Yonetisim
modeli ve idari yapilanmaya iliskin yonetimin gozden gecirilmesi toplantilarinda,
paydas yoneticilerin katihm ile genel degerlendirmeler yapimaktadir [10_OD4]
[11_0D4] [12_0D4]. Universitemiz, yapilan degerlendirmeler neticesinde y&netisim
modelini giliclendirmek amaciyla yeni birimler olusturmustur. Bu kapsamda; egitim
ogretim siireclerinde egitimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmeyi saglamak
amaciyla Egitimde Miikemmeliyet Koordinatorliigii, gelisen ve degisen diinyaya uyum
saglamak ve bilimsel etkinligi artirmak amaciyla Yapay Zeka Calhgmalar:
Koordinatorliigii ve ogrencilerin proje yapma motivasyonunu artirmak amaciyla
Ogrenci Projeleri ve Yarismalar1 Koordinatorliigii ~kurulmustur [13_0OD4].
Universitemiz, yoOnetim siireclerine paydas katimim sistematik hale getirmek
amaciyla 2024 yih eylem plam kapsaminda hazirlanan Danigma Kurulu Yonergesi'ne
gore tiim birimlerin yilda en az iki kez paydaslarla toplant1 yapmasimi zorunlu hale
getirmistir. Bu dogrultuda, tiim birimler yonetisim modelleri icerisinde damsma
kurullarin1 olusturmus ve aktif olarak calismalarm siirdiirmektedir [14_0D4]
[15_0D4] [16_0D4] [17_OD4].

Bu yoniiyle degerlendirildiginde, Universitemizde kalite y6netim sistemi kapsammda
hem birim bazinda hem de Universite yonetimi diizeyinde yonetisim modeli, yillar
itibariyla PUKO dongiisii dikkate almarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, eylem plani dogrultusunda tiim birimlerde karar alma mekanizmalarina
paydas katihmi saglanmis; gelismeye acik alanin giiclii yone doniistiirtilmesine katki
sunulmustur [18_0D4]. Aym sekilde, yapilan yonetimle ilgili degerlendirmeler
neticesinde yeni birimlerin kurulmus olmasi, sistematik bir izleme ve iyilestirme
mekanizmasmin varhgmna isaret etmektedir. Yonetimle ilgili siireclere iligkin
yonergelerin Kalite YoOnetim ve Veri Sistemi (KVYS) yazilmi iizerinden
numaralandirimasi, 2026 yih iyilestirme plani kapsamina alimmistir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.1.1-[1 OD2] Senato.pdf

e [2](2)A.1.1-[2 OD2] Yonetim Kurulu.pdf

e [3](4)A.1.1-Senato Kararlari SP ve KIDR Eslesmesi.pdf

e [4](2)A.1.1-Politikalar ve El Kitaplar1 Kabul Komisyonu ve Tarihleri (Son
Hallerine Ait).xlsx

e [5](2)A.1.1-Senato Karari ve Eki.pdf

e [6](2)A.1.1-KYS-PO-005-Kastamonu Universitesi Yonetim Sistemi Politikasi.pdf

e [7](2)A.1.1-Organizasyon semalari.pdf

e [8](2)A.1.1-Gorev Tanmmlari.pdf

e [9](2)A.1.1-Kastamonu Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza
Yetkileri Yonergesi.pdf

e [10](4)A.1.1-2025 Y1l Yonetimin G6zden Gecirmesi Raporu.pdf

e [11](4)A.1.1-KYS-RPR-001 Kalite Yonetim Sistemi Birim Performans Raporu
(Orman Fakiiltesi).docx

e [12](4)A.1.1-KYS-RPR-001 Kalite Yonetim Sistemi Birim Performans Raporu-

2025 (Ilahiyat Fakiiltesi).doex
e [13](4)A.1.1-Kurulan Koordinatorliikler.pdf
e [14](4)A.1.1-SGDB Danisma Kurulu Belgeleri.pdf
¢ [15](4)A.1.1-Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Danisma Kurulu

Degerlendirme Raporu.docx

e [16](4)A.1.1-ITBF Danmisma Kuurlu.pdf
e [17](4)A.1.1-Bilgi iglem Daire Baskanhg Damisma Kurulu Toplantilar:

Degerlendirme Raporu.pdf

[181(4)A.1.1-2025 Yili Eylem Plani Raporu.pdf

2. Liderlik

Universitemizde kalite giivencesi sistemi siirecleri, Ust Yonetimin liderligi ile
yiiriitilmektedir. Universitemiz Kalite Komisyonu Bagkam Rektor, Baskan Yardimecis
ise kaliteden sorumlu Rektér Yardmmcisidir [1_OD=2]. Kalite siireclerine iliskin
toplantillar, Ust Yonetimin baskanhgmnda gerceklestirilmektedir [2_0D3]. Kalite
Komisyonu Bagkam olan Rektor, ayn1 zamanda Senato [3_OD3] ve Yonetim Kurulu
Baskamidir [4_OD3]. Ust Yonetim, katihmer yonetim anlayisma ve kalite kiiltiiriine
verdigi Onemi; bagkanhk ettigi akademik aciis yih, Senato toplantilari, Kalite
Komisyonu toplantilar: ve Yonetimin Gozden Gegirme toplantilarinda gerceklestirdigi
aciis konusmalarmda siirekli olarak vurgulamaktadir [5_0D4] [6_0D4] [7_0D4]
[8_OD4]. Universitemizde iist yonetimin kalite siirecine olan inanci ve siireci
sahiplenmesi, kalite giivencesi kiiltiiriiniin olugturulmasimda liderlik anlayisinin 6nemli
bir gostergesidir. Idari teskilatin bas1 olan Genel Sekreterlik, bagh birimler ile ilgili
akademik birimler ve dis paydaslarla siirec icerisinde toplantilar gerceklestirerek siirec
takibini saglamakta ve iyilestirme calismalarini siirdiirmektedir [9_OD3] [10_OD3].
Universitemizde kalite giivencesi sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla,
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda her yil diizenli olarak ic
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[2](2)A.1.1-[2_OD2] Y%C3%B6netim Kurulu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[8](2)A.1.1-G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[9](2)A.1.1-Kastamonu %C3%9Cniversitesi Elektronik Belge Y%C3%B6netim Sistemi ve %C4%B0mza Yetkileri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.1-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Y%C3%B6netimin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irmesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.1-KYS-RPR-001 Kalite Yonetim Sistemi Birim Performans Raporu (Orman Fak%C3%BCltesi).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[12](4)A.1.1-KYS-RPR-001 Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Birim Performans Raporu-2025 (%C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[13](4)A.1.1-Kurulan Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[14](4)A.1.1-SGDB Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[15](4)A.1.1-T%C3%BCrk Halk Bilimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[16](4)A.1.1-%C4%B0TBF Dan%C4%B1%C5%9Fma Kuurlu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[17](4)A.1.1-Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
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tetkik toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Bu toplantilara Dekan, Miidiir veya Dekan
Yardimcilar1 ile Miidiir Yardimciar1 katiim saglayarak siirece liderlik etmektedir
[11_OD4] [12_0D4l. i¢ Tetkik ekibine her yil diizenli olarak Kalite Koordinatorliigii
tarafindan hatirlatma egitimleri verilmekte ve siirecle ilgili giincel gelismeler hakkinda
ekip bilgilendirilmektedir [13_0D4]. Giincel gelismeler hakkinda bilgilendirilen ekip
tarafindan ic tetkik siireci, kurulan Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KVYS) {izerinden
dijital ortamda gerceklestiriimektedir [14_0D4] [15_0D4]. Universitemizdeki tiim
birimlerin Birim Kalite Komisyonlarma ilgili birim yoneticileri baskanhk etmektedir
[16_OD3]. Birim i¢c Degerlendirme Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
bilgilendirme toplantilari, Ust Y6netimin katihmi ile gerceklestirilmektedir. [17_OD3]
[18_OD3]. Kurum ig Degerlendirme islemleri de kurulan Kalite Yonetim ve Veri
Sistemi (KVYS) iizerinden dijital ortamda gerceklestirilmektedir [19_O0D4]. Ayrica
liderlik uygulamalar1 ile bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkismin izlenmesi amaciyla, Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu
tarafindan ahnarak Universite Kalite Komisyonuna sunulan ve kabul edilen karar
dogrultusunda akademik ve idari personel ile dis paydas memnuniyet anketlerinde yer
alan “Yonetim ve Organizasyon” basghgma iliskin degerlendirmeler yapilmis ve rapor
olusturulmustur. 2025 yih eylem planlarina yonelik iyilestirme faaliyetlerine de soz
konusu raporda yer verilmistir [20__0D4] [21_0D4]. KAP degerlendirmesinde,
kurumda giclii bir liderlik anlayismin var oldugu belirtilmekle birlikte liderlik
ozelliklerinin tanimlanmis olciitler ¢ercevesinde izlenmemesi gelismeye acik yon olarak
ifade edilmistir. Bu kapsamda, 2025 yili eylem plam1 dogrultusunda liderlik
yetkinliklerinin belirlenmesine yonelik somut adimlar atilmis; Liderlik, Yonetisim ve
Kalite Alt Komisyonu tarafindan alaninda uzman Kkisilerle is birligi icerisinde liderligi
olcmeye yonelik bir anket gelistirilmis ve Kalite Komisyonu onay1 ile kurum genelinde
uygulanmistir. Dekan, Miidiir, Daire Baskanlar1 ve benzeri yoneticiler i¢in uygulanan
anket sonucunda, yoneticilerin liderlik ozelliklerine iliskin memnuniyet diizeyleri
%70’in lizerinde raporlanmistir [22_ OD4] [23_0D3]. KAP degerlendirme sonuclari
dogrultusunda hazirlanan eylem plam ve iyilestirme faaliyetleri kapsaminda,
Universitemiz personeline yonelik kurumsal gelisimin desteklenmesi ve yonetim
siireclerinde etkinligin artirilmasi amaciyla “Yonetisim ve Liderlik Anlayis1” ile “Aidiyet
ve Is Birligi Kiiltiirii” egitimleri verilmistir [24_O0D4]. Egitimler sonrasmda
degerlendirme anketi uygulanmis ve sonuclar raporlanmistir [25_0D4].
Universitemizde, 6grenciler arasmda kalite giivencesi kiiltiiriiniin yaygmlastiriimasi ve
siirecin daha iyi anlasilmasmin saglanmasi amaciyla kalite komisyonlarinda ogrenci
temsilcilerine de yer verilmektedir [26_0D4]. Ust Yonetimin katihmiyla, gelecek
hedefler ve is birligi konularmmn ele alindigi Damsma Kurulu toplantilar1 da
gerceklestirilmektedir [27_0D4]. KAP degerlendirmesi neticesinde idari birim
personelinin kalite giivencesi sistemi konusundaki farkindahigmin diisiik oldugu tespit
edilmis; bu dogrultuda iyilestirme adimi olarak ve 2025 yih eylem plam kapsaminda
idari personele yonelik kalite siirecleri egitimleri diizenlenerek farkindalik diizeyleri
artirlmistir [28_0D4]. Liderlik 6lciitiine iliskin PUKO déngiisiiniin sistematik olarak
iyilestirilmesi amaciyla hizmet ici egitim kapsaminda her yil diizenli olarak liderlik
temal egitimler gerceklestirilecektir. Liderlik anketi her yi dekan, miidiir ve daire
baskanlar1 icin uygulanarak izlenmeye devam edilecektir. Ogrenci temsilcilerinin
komisyonlarda aktif olarak yer almasi siirdiiriilecektir. KAP degerlendiricilerinin
onerileri dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirmeler 2026 yili eylem planina alinarak



uygulanmaya devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal dontisiim kapasitesi

Universitemizin stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda; yiiksekogretim
ekosisteminde hwzla ivmelenen dijital doniistim trendleri, artan siber giivenlik
gereksinimleri ve teknoloji odakh yenilikler diizenli olarak izlenmekte; bu cercevede
degisim yoOnetimi siiregleri planh, olciilebilir, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yonetisim
modeliyle yiiriitiilmektedir. Kurumsal bilginin siireklilik icerisinde gilincel tutulmasi ve
bilgi giivenliginin kurumsal siirekliligin temel bilegsenlerinden biri haline getirilmesi
dogrultusunda Kastamonu Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhgi, ozellikle bilgi
giivenligi ve yapay zeka ekseninde kurumsal doniisiimii destekleyen uygulamalara
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oncelik vermektedir. Bu kapsamda, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) siirecleri
her yil bagmsiz ve yetkili kuruluglar tarafindan gergeklestirilen denetimlerle
dogrulanmakta; denetim bulgular1 ve iyilestirme planlar1 dogrultusunda I1SO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 2017 yilindan itibaren ve ISO 27701 Kisisel
Verilerin YoOnetim Sistemi Sertifikas1 2023 yilindan itibaren yenilenmektedir
[1_ODs5]. Kurumun kritik bilgi varhklarinin giivenlik olgunlugunu artirmak amaciyla
her yil bagimsiz ve yetkili firmalar aracihgiyla sizma testi (penetrasyon testi)
gerceklestirilmekte; tespit edilen zafiyetlere iliskin risk degerlendirmesi yapilarak
diizeltici ve oOnleyici faaliyetler planlanmakta ve kontrolli bicimde devreye
alinmaktadir [2_0D4]. Akademik siireclerde dijitallesmeyi gliclendirmek, siirec
izlenebilirligini artirmak ve dogrulama mekanizmalarim standartlagtirmak amaciyla
UBYS ile entegre calisan yoklama.kastamonu.edu.tr platformu 2025 yihi itibariyla
tiretim ortamma ahnmistir. Platform iizerinden karekod veya dogrulama kodu ile
yoklama ahnmasi saglanmis; bdylelikle yoklama islemleri uctan uca kayit altna
almabilir, denetlenebilir ve dogrulanabilir bir yapiya kavusturulmustur [3_O0D4].
Kurumsal verimliligi artirmak, kimlik dogrulama ve erisim yonetimini
merkezilestirmek ve gilivenlik kontrollerinin tutarhhgm giiclendirmek amaciyla
iiniversite genelinde kullanilan web uygulamalarinda Tek Sifre (SSO) mimarisine gecis
tamamlanmistir. Bu doniisiim ile kimlik dogrulama siirecleri standardize edilmis;
yetkilendirme ve erisim politikalarmin merkezi bicimde yonetilebilirligi artirimis;
oturum yonetimi ve giivenlik kontrollerinin etkinligi kurumsal 6lcekte giiclendirilmistir
[4_OD4]. Kurumsal bilgiye erisimin hizlandirilmasi1 ve kullamic1 destek siireclerinin
iyilestirilmesi amaciyla yapay zeka destekli bilgi erisim platformu KU-Alim devreye
almmistir. Universite web sitesiyle entegre calisan sistem; akademik, idari ve dis
paydaslarin ¢ok dilli, hizh ve tutarh bilgiye erisimini destekleyerek kurumsal verimliligi
artirmakta, bilgi kirliligini azaltmakta ve kullamc1 deneyimini giiclendirmektedir. KU-
Alim, yenilik yonetimi ve cevik yonetim yaklasiminin operasyonel bir ciktisi olarak
universitemizin dijital hizmet kalitesi ile kurumsal doniisim kapasitesini
desteklemektedir [5_0D4]. Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 sistem odasm
etkileyebilecek potansiyel risklere (yangmn, sel, deprem vb.) karsi is stirekliligini
giivence altina almak amaciyla Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kapsaminda 2025
y1h icerisinde iklimlendirme (klima) ve periyodik bakim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Bu calgmalarla FKM altyapisiin operasyonel siirekliliginin gliclendirilmesi, olasi
kesinti senaryolarinda veri kaybmin ve hizmet durus siiresinin minimize edilmesi ve
bilisim hizmetlerinin kesintisiz siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 hedeflenmektedir
[6_0D4].

Universitemizin kalite siirecleri, sistematik veri takibi ve analize dayah bir yonetim
yaklasimiyla yiiriitiilmektedir. Etkin veri yoOnetiminin kurumsallastirilmasi,
performans gostergelerinin siirekli izlenmesi ve veri kaybi riskinin azaltilmasi1 amaciyla
Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen Kalite Yonetim ve Veri Sistemi
(KVYS) uygulamaya alinmigtir. KVYS; hedeflerde siirekliligin saglanmasi, veriye dayah
karar alma siireclerinin desteklenmesi ve izlenebilirligin artirilmasi acisindan kurumsal
bir dijital ara¢ niteligi tasimaktadir. Ayrica KVYS’nin ii¢ farkh {iniversite ile
paylasiimasi ve ilgili kurumlarda devreye alinmasi, Universitemizin kalite ve veri odakh
dijital doniisiim yaklasimmnin ekosistem diizeyinde yaygmlastirilmasina katk:
sagladigin1 gostermektedir [7_OD5]. Bunun yam sira, Universitemiz Stratejik Plan
cahsmalarm iilkemizin Kalkinma Planlari, YOK 2030 Vizyonu ve dijital déniisiim



ekseninde hazirlamis; amac, hedef ve gostergelerini belirleyerek uygulamaya almistir
[8_OD4]. Yiiksekogretimdeki ulusal ve uluslararasi dontisiimleri yakindan takip eden
Universitemiz, degisen sartlara uyum saglamakta; karsilastirmali raporlar aracihgiyla
gelisim ve doniisiim siireclerini diizenli olarak degerlendirmektedir [9_O0D4]
[10_0OD4].

Yiiksekogretimdeki doniisiimii izleyerek takip eden Universitemiz, gelecek
senaryolarim ongormekte ve dijital altyapisi ile siireclerini giivence altina almaya
devam etmektedir. Olciite iliskin biitiinciil degerlendirme yapildiginda, alinan énlemler
dogrultusunda 4. olgunluk diizeyine sahip oldugu degerlendirilmektedir. 2026 yilinda
da doniisiime yonelik eylemlerin belirlenmesine devam edilecektir. 2025 yilinda ilk kez
KVYS iizerinden KIDR tamamlanmistir. 2026 yih iyilestirme planlar1 kapsaminda
BIDR raporlarmnm sistem iizerinden hazirlanmasi planlanmaktadur.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Kastamonu Universitesi kalite yonetimi uygulamalarmm dayanagmi, Kalite
Koordinatérliigii web sayfasinda baglantis1 bulunan ve Universitemiz tarafindan
biitiinlesik veri yonetim sistemi olarak gelistirilen Kalite Yonetim ve Veri Sistemi
(KVYS) iizerinden yayimmlanan ve 2024 yihnda revize edilen “Kastamonu Universitesi
Kalite Giivencesi Yonergesi” olusturmaktadir [1_OD2]. Bu yonerge, KVYS lizerinden
herkese acik olarak yaymmlanmakta olup kurum caliganlar1 tarafindan bilinmektedir.
Soz konusu diizenleme; Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi kapsaminda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
egitim Ogretim, arastirma ve idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesi ile akreditasyon
siireclerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklari; ayrica Kalite
Komisyonu, alt komisyonlar ve Kalite Koordinatorliigiiniin ¢cahsma esaslarm ortaya
koymaktadir. Universitemizde kalite faaliyetleri; Kalite Komisyonuna baskanhk eden
Rektor, kalite siireclerinden sorumlu Rektor Yardimcis1 (Kalite Komisyonu Bagkan
Yardmmcis1) ve Kalite Koordinatérliigi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. YOKAK
olciitleri dogrultusunda ve 6grenci temsilcilerinin katimiyla olusturulan Universite
Kalite Komisyonu ile Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu, Egitim Ogretim Kalite
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Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katki Kalite
Komisyonu gibi alt komisyonlar da diizenli araliklarla sistematik olarak toplanmaktadir
[2_0D2] [3_0OD3]. Ayrica bu komisyonlar, iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda
aldiklar1 kararlar1 uygulamakta ve soz konusu kararlar toplanti tutanaklar: ile kayit
altina alnmaktadir [4_O0D5]. Akademik birimlerde de kalite cahismalari, Kalite
Koordinatérliigiiniin takibinde ve Universite Kalite Komisyonlari ile esgiidiim halinde
Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Alt Komisyonlar1 (Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Komisyonu, Egitim Ogretim Kalite Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Kalite Komisyonu
ile Toplumsal Katk: Kalite Komisyonu) tarafindan ytiriitiilmektedir. Bu komisyonlar da
belirli araliklarla hem planlama toplantilarim1 hem de gerceklestirilen faaliyetlere iliskin
izleme ve kontrol toplantilarim1 gerceklestirmektedir [5_0D4] [6_0D4] [7_OD4].
Universitemiz, 2022 yilinda TSE tarafindan ilk kez belgelendirilen ve 21-23 Ekim
2025 tarihlerinde gerceklestirilen belge yenileme tetkiki sonucunda yenilenen TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi cercevesinde olusturulan Kalite
Yonetimi Organizasyonu ve buna bagh dokiimantasyon yapisi (prosediirler, siirec
tanmmlary, is akis semalar1, gorev tammlar1 vb.) aracihgiyla, PUKO déngiileri esas
alnarak takvim y1ili bazinda yiiriitiilen siireclere iliskin akis semalarinda gorev, yetkive
sorumluluklar1 acik bigcimde tanmmlamistir [8__OD2]. Ayrica, kurumun kalite
giivencesine rehberlik eden Kalite El Kitabi, Uluslararasilasma El Kitabi, Toplumsal
Katki El Kitabi, Egitim Ogretim El Kitab1 ve Arastirma-Gelistirme El Kitabi gibi
dokiimanlar da bulunmaktadir. Daha 6nce Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda farkh
sekmeler altinda ayr1 ayri sunulan bu dokiimanlar, 2025 yil iyilestirme calismalar:
dogrultusunda Universitemiz tarafindan biitiinlesik veri yonetim sistemi olarak
gelistirilen Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KVYS) iizerinde siirekli giincel tutulmakta
ve herkese acik olacak sekilde pratik bir arama butonu araciigiyla erisime
sunulmaktadir [g_OD2]. Universitemizde Kkalite giivencesine iliskin izleme,
degerlendirme ve iyilestirme faaliyetleri; prosediir, siirec¢ ve is akislarinda tamimlanmais
olup TS EN ISO 9001:2015 standardma uygun olarak yiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede,
Yonetimin Gozden Gegirme Prosediirii dogrultusunda her yil sistematik sekilde birim
yoneticilerinin  tamamlanan yila iliskin 6nemli hususlar1  (uygunsuzluklar,
gerceklestirilen faaliyetler, hedeflere ulasma durumu ve gerekceleri, i¢ tetkik sonuclari,
bir sonraki yil planlamalari, iyilestirme onerileri vb.) raporlayarak sunduklar1 ve
Rektor veya ilgili Rektor Yardimeisiin bagkanhk ettigi Yonetimin Gézden Gegirmesi
(YGG) toplantilari, 2025 yilinda da fakiilte, enstitii, yliksekokul, meslek yiiksekokulu
ve idari birim yoneticilerinin katihmiyla iki oturum halinde gercgeklestirilmistir
[10_0D2] [11_0D4]. izleme ve degerlendirme siireclerinde 2022 yilindan bu yana
sistematik olarak yiiriitiildiigi iizere, 2025 yilinda da TS EN ISO 9o001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda tiim birimleri kapsayan ic tetkik faaliyetleri,
Universitemizin kendi gelistirdigi biitiinlesik veri yonetim sistemi olan Kalite Y6netim
ve Veri Sistemi (KVYS) tizerinden gerceklestirilmistir [12_0D4] [13_0D4]. Tespit
edilen uygunsuzluklar, gerceklestirilen diizeltici faaliyetler ve ic tetkik raporlamalar:
dahil olmak {iizere tiim i¢ tetkik siireci KVYS kullanilarak yiiriitiilmiis ve kayit altina
alinmistir [14_O0D5]. 2022 yihndan itibaren sistematik olarak Tiirk Standartlari
Enstitiisii (TSE) tarafindan yiiriitiillen dis tetkikler kapsaminda, 21-23 Ekim 2025
tarihlerinde gerceklestirilen dérdiincii dis tetkikte Universitemizin akademik ve idari
stirecleri degerlendirilmis; tetkik sonucunda Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) dongiisii uygulamalar1 basarih bulunarak TS EN ISO 9001:2015 belgesi



yenilenmistir. Ayrica tetkik siireci sonunda Universitemiz, 30’dan fazla iilkeden
sertifikasyon kurulusunun yer aldigi uluslararasi bir ag olan IQNET Sertifikasim
almaya da uygun bulunmustur [15_0D4]. Universitemizin egitim Fogretim,
aragtirma-gelistirme faaliyetleri ve kurumsal yonetim siirecglerindeki kalite
standartlarmi saglamaya yonelik calismalarinin bir diger dis degerlendirmesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiillen Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu kapsamda YOKAK degerlendirme takmmi
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Universitemiz, 21 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilen kurul toplantisinda 2 y1l siireyle akreditasyon almaya hak kazanmistir
[16_0OD4]. Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda izleme ve degerlendirme
stirecleri, 2021 yilindan itibaren her yil sistematik olarak yiiriitiildiigii iizere 2025
yiinda da akademik ve idari birimler tarafindan Birim Kalite Komisyonlar1 ve alt
komisyonlar aracihgiyla hazirlanmus, PUKO déngiisii kapsammda gerceklestirilen
iyilestirme faaliyetlerini de iceren Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) iizerinden
gergeklestirilmis ve s6z konusu raporlar birim web sayfalarmnda i¢c kontrol sekmesi
altinda ilgili bolimde yaymmlanmistir [17_0D4] [18_0D4] [19_0D4] [20_0D4].
Universitemizin her yil hazirladign Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarmin (KIDR)
yaziminda, birimlerin Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ve bu raporlara iliskin
kanitlar da katki saglamaktadir. Universitemizde birimler, ihtiyaclar dogrultusunda
2025 yilinda ikinci kez giincellenen Risk Yonetimi Prosediiriine uygun olarak yillik
periyotlarla gerceklestirdikleri izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
hazirlanan risk analizlerini web sayfalarmda yaymmlamaktadir [21_OD2] [22_0D4]
[23_0D4] [24_0D4] [25_0D4]. 2025 yihinda onemli bir gelisme olarak, diger
{iniversitelere ornek teskil edecek sekilde Universitemiz tarafindan biitiinlesik veri
yoOnetim sistemi olarak gelistirilen Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KVYS), 2025 yili
itibariyla talepleri dogrultusunda Giresun Universitesi, Giimiishane Universitesi ve
Sinop Universitesi gibi diger iiniversitelerin kullammina sunulmustur [26_ODs5].
Universitemizin kurmus oldugu kalite yonetim sistemi ve dijital altyapy, diger kurumlar
tarafindan ornek gosterilmekte ve kendi kurumlarinda uygulamaya alinmaktadir.
Akademik birimlerin program akreditasyonu cahsmalar1 kapsaminda, 2024 yilinda
kurulan Kalite Komisyonuna bagh Program Akreditasyon Komisyonunun katkilariyla
2025 yih sonunda sekiz yeni programm siirece dhil edilmesiyle birlikte Universitedeki
akredite program sayisi on bese yiikselmistir [27_0D4]. 2025 yiinda MEDEK
Dernegi degerlendirmesinden gecen Meslek Yiiksekokullarinin programlarmin 2026
yihi basi itibariyla akredite olmasi nedeniyle ortaya cikan artis, 2026 yih icin
hazirlanacak KIDR kapsaminda raporlanacaktir. Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasma, Bilgi islem Daire Baskanhg ise
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27701 Kisisel Verilerin Yonetim
Sistemi sertifikalarma sahiptir [28_0D4] [29_0D4]. ilk olarak 2021 yilinda “TS EN
ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarmin Yeterliligi Genel Sartlar”
standardma gore akredite olan Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 (MERLAB), Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan 7-8
Nisan 2025 tarihlerinde gerceklestirilen akreditasyon yenileme denetiminden basariyla
gecmis ve akreditasyon siiresi 2029 yiina kadar uzatimistir [3o_O0D4]. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan oOgrenci ile akademik ve idari personele yonelik kalite
kiiltiiriiniin yaygmlastirlmas1 amaciyla egitim faaliyetlerine ve YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda BIDR ve KIDR yazimma iliskin



bilgilendirme toplantilarina 2025 yilinda da devam edilmistir [31_O0D4]. Bir onceki
yiin eylem plam icin yiiriitiillen siireclere benzer sekilde, 2024 KIDR raporu
dogrultusunda hazirlanan 2025 yilh eylem planinda yer alan gelismeye acik alanlara
yonelik yiiriitiilen cahsmalar, faaliyetlerin gerceklesme durumlari ve kanitlar izleme ve
degerlendirme kapsaminda birimlerden talep edilerek 2025 Yii Eylem Plam
Gerceklesme Raporu hazirlanmig; soz konusu rapor Kalite Koordinatorliigii web
sayfasinda erisime acik hale getirilmistir [32_0D4]. Ayrica, “Damigsma Kurullar
Kurulus, Gorev ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge” dogrultusunda ilk kez
2024 yilinda olusturulan ve iiniversite ile birim diizeyinde i¢c ve dis paydaslarin yer
aldig1 Damisma Kurullari, 2025 yilinda gerceklestirilen toplantilarda alinan kararlarmn
uygulanmasi yoluyla kalite siireclerinin gelistirilmesine katki saglamaya devam
etmektedir [33_0D2] [34_0D4].

Genel olarak degerlendirildiginde, Universitemizin i¢ kalite giivencesi sistemine iliskin
icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve o6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir. Tiim birimler, BIDR raporlarina dayah olarak hazirladiklar1 eylem
planlarmi KVYS iizerinde yer alan PUKO déngiisii meniisii aracthgiyla uygulamaktadir.
Eylem plam-PUKO déngiisii ile izleme, degerlendirme ve iyilestirme basamaklarmn
yillar itibariyla sistematik bigimde isletildigi dikkate alindiginda, 5. olgunluk diizeyine
ulasildig1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, yonetim sistemi politikas1 kapsaminda misyonu, vizyonu ve stratejik
plam dogrultusunda katihmeci, seffaf, adil ve hesap verebilir bir yonetim anlayism
benimsemekte; tiim paydaslarin karar alma mekanizmalarma Kkatiimm ve
memnuniyet diizeyini artirmaya odaklanmakta; kaynaklarim etkili ve verimli
kullanmaya ozen gostermekte; temin edilen mal ve hizmetlerin kalitesini giivence
altina almakta; kalite giivencesi ve yOnetim, egitim 6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki siireclerini etkin liderlik yaklagmmiyla yiirtitmekte; kurumsal baghlik ve
aidiyet algisini giiclendirmeye yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerini
stirdiirmekte ve kurumsal gortiniirliigiin artirlmasini hedeflemektedir [1_ OD2].

Seffaflik ilkesi cercevesinde planlanan etkinliklerin duyurulari, Universiteye iliskin
haberler, birim haberleri, genel duyurular ve &grencilere yonelik bilgilendirmeler,
kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla dijital cagmn gereklilikleri dogrultusunda
elektronik platformlar {iizerinden yapilmaktadir. Bu kapsamda, Kamu Kurumlari
Internet Sitesi Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmis, standartlastiriimis ve 2025
yiinda kurumsal kimlik ile TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalar1
cercevesinde gilincellenmis kurum ve birim internet sayfalari; Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden iiretilen elektronik belgeler, sosyal medya hesaplari
ve e-posta iletisim kanallar1 kullanilmaktadir [2_ OD2] [3_0D2] [4_0D3] [5_0D3]
[6_OD3]. Séz konusu siire¢ kapsaminda, Universitemizin ic iletisimi ile dis paydaslarla
olan iletisimine iliskin is ve islemler, Universitemiz I¢ ve Dis Iletisim Prosediirii
dogrultusunda yiiriitiilmektedir [7_OD2]. Universitemiz internet sayfasi ve medya
hesaplar;, Basmn ve Halkla Iliskiler Miisavirligi tarafindan takip edilmekte ve
diizenlenmekte; haberler, etkinlikler ve duyurular kamuoyu ile paylasimaktadir
[8_OD3] [9_0OD3]. Diger akademik ve idari birimlerde ise siirec, birim internet
sayfas1 sorumlular1 tarafindan yiriitiilmektedir. Aday ogrenciler igin hazirlanan
aday kastamonu.edu.tr web sitesinde Universitemiz ve fakiiltelere iliskin bilgilere yer
verilmektedir [10_OD3]. Universitemizin akademik ve idari birimleri de kendi
internet sayfalar1 ve sosyal medya hesaplar1 aracihgiyla haber ve etkinliklerini
kamuoyuna duyurmaktadir [11_OD3] [12_OD3]. Bunun yam sira, Universitemiz


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[20](4)A.1.4-MMF B%C4%B0DR %C4%B0%C3%87 KONTROL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[21](2)A.1.4-Risk_Y%C3%B6netimi_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[22](4)A.1.4-%C3%96rnek_Birim_Risk_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[23](4)A.1.4-%C4%B0hsangazi MYO Risk analizi %C4%B0%C3%87 KONTROL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[24](4)A.1.4-MFF Risk Analizi %C4%B0%C3%87 KONTROL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[25](4)A.1.4-Bozkurt MYO Risk Analizi %C4%B0%C3%87 KONTROL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[26](5)A.1.4-KVYS nin 3 %C3%BCniversiteye tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[27](4)A.1.4-Akredite_Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[28](4)A.1.4-ISO_50001_2018_Enerji_Y%C3%B6netim_Sistemi_Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[29](4)A.1.4-ISO_27001_ve ISO_27701_Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[30](4)A.1.4-MERLAB_ISO_IEC_17025_2017_Akreditasyon_Yenileme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[31](4)A.1.4-Kalite_K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC_Yayma_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[32](4)A.1.4-Eylem_Plan%C4%B1_ve_Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme_Raporlar%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[33](2)A.1.4-Kastamonu_%C3%9Cniversitesi_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurullar%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[34](4)A.1.4-Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

Iletisim Fakiiltesi koordinasyonunda hazirlanan ve yaymmlanan bir dijital gazete
bulunmaktadir [13_O0D3]. Kamuoyunun Universitemizde yiiriitiillen calismalar ve
gelismeler hakkmnda bilgilendirilmesi amaciyla Basm ve Halkla Iliskiler Miisavirligi
tarafindan, “Kastamonu Universitesi Basm ve Halkla Iliskiler Miisavirligi Haber Yazim
ve Degerlendirme Olciitleri” dogrultusunda belirli periyotlarda internet sayfasmda
haber biilteni yaymmlanmaktadir [14_ OD2]. Basmn biilteni, web sitesinde
yaymmlanmasmin yani swra personel, Ogrenci ve mezunlara e-posta yoluyla da
iletilmektedir [15__O0D3].

Benzer sekilde, Universitemizdeki gelismeler hakkmda kamuoyunun bilgilendirilmesi
amaciyla Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan
Kiitiiphane Biilteni ile Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
hazirlanan Kariyer Biilteni web sitelerinde yayimlanmakta ve e-posta kanahyla
yaygmlastirilmaktadir [16_0D3] [17_0OD3] [18 _OD3]. Ayrica Universitemize
iliskin cesitli veriler, Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii ile UNIS
web sayfasi aracihgiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir [19_OD3] [20_OD3].

Universitemiz, 5018 sayil Kanun'un 7'nci ve 53%{incii maddeleri dogrultusunda mali
saydamlk ilkesine bagh kalarak mali istatistikler ve raporlar: seffaf, anlasilir, giivenilir,
tam ve eksiksiz bir sekilde kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu kapsamda Stratejik Plan,
Idare Faaliyet Raporlar, Birim Faaliyet Raporlar1 ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlari
gibi raporlar ve tablolar, akademik ve idari tiim birimlerin internet sayfalarinda
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir [21_0D3] [22_0D3][23_0D3].

Universitemiz tarafindan gerceklestirilen tiim is ve islemler, seffafibk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyu ile paylasimaktadir. Universitemiz
internet sayfalar1 araciligiyla kamuoyu ile paylasilan bilgiler, veriye dayah, belgeli ve
dogrulanabilir niteliktedir. Zaman zaman diizenlenen basin toplantilar: ile
Universitemizdeki gelismeler kamuoyu ile paylasimakta ve basm mensuplarmmn
sorular1 yanitlanmaktadir [24_ OD3]. Ayrica Universitemiz, 2025 yih itibariyla ic
paydaslarin da katkisiyla kentin sosyo-ekonomik yapisini ve stratejik sektorlerini
bilimsel veriler 1s1g1nda ele alan “Kastamonu Raporlar1” dizisini kurum internet sayfasi
iizerinden yaymmlamaktadir [25_0D3] [26_0D3] [27_0D3] [28_0OD3].

Universitemizin kullandigi belge yo6netim programn UBYS’nin bir arayiizii olan
Kurumsal Degerlendirme Sistemi tiim kamuoyuna acik olup bu sistem iizerinden
Universitemize iliskin kurumsal istatistiklere kolaylikla erisilebilmektedir [29_OD3].
Bununla birlikte, Universitemizin faaliyetlerinin izlendigi I1 Koordinasyon Kurulu
toplantilar1 iicer ayhk periyotlarla gerceklestirilmektedir. Universitemizi temsilen
Rektor veya uygun goriilen Rektor Yardimcis1 ya da Genel Sekreter toplantilara
katthm saglamaktadir. Toplantilar oncesinde Il Yatinm Takip Sistemi (ILYAS)
tizerinden veri girisleri yapilmakta; soz konusu toplantilarda donem degerlendirmelersi,
sunumlar, yatirimlar ve sosyoekonomik gelismelerin izlenmesine yonelik koordinasyon
ile yerel ve bolgesel kalkinma acisindan  degerlendirme  c¢alhigmalar:
gerceklestirilmektedir. Bu sayede Universitemizin yatirim projelerindeki gelismeler
kamuoyu ile paylasilmakta ve paydaslarla degerlendirmeler yapimaktadir [30_O0D4].

2024 yih Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme Raporunda, “web sitesinin daha
kullanici dostu hale getirilmesinin yararh olacagi, ayrica kurum internet sitesinin



Ingilizce boliimiinde eksikliklerin bulundugu, akademik birimlere ait internet sitelerinin
ziyaret tarihi itibariyla Ingilizce iceriklerinin hazirlanmadig1 veya Tiirkce icerige kiyasla
zenginlestirilmeye ihtiyac duyuldugu” ifade edilmistir. Bu kapsamda yapilan
degerlendirme ve iyilestirmeler sonucunda, Universitemizin kurum ve birim internet
sayfalar1 hem tasarim acisindan giincellenmis hem de 6zel gereksinimli bireyler igin
erisimi kolaylastiran UserWay uygulamasi ile daha kullanish hale getirilmistir
[31_0OD4]. Kurum internet sayfasinm Ingilizce versiyonu giincellenmis; birim internet
sayfalar1 Tiirkce ve Ingilizcenin yam sira Fransizca, Almanca, Italyanca ve Ispanyolca
dil secenekleriyle erisime acilmistir [32_0D4].

Paydaslardan anketler aracihigiyla alman geri bildirimler dogrultusunda, internet ve
sosyal medya kanallar1 {izerinden yapilan bilgilendirmelerin %70’in {izerinde
memnuniyet diizeyine sahip oldugu belirlenmistir [33_0D4] [34_ OD4] [35_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyonu, vizyonu ve kalite politikas1 paydas katihmu ile belirlenerek
kamuoyu ile paylasimistir. Kalite Alt Komisyonu tarafindan degerlendirilen diger
politikalar da Senato onay1 ile son halini almistir [1_OD4] [2_0D4]. Universite ve
birimler diizeyinde misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda olusturulan stratejik
amag ve hedefler, performans yonetimi kapsaminda izlenmekte, degerlendirilmekte ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu cercevede Universitenin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri 2025—2029 Stratejik Plan1 kapsaminda gozden gecirilmis ve biiyiik Olclide
korunarak yeniden ifade edilmistir [3_OD3]. Soz konusu 2025-2029 Stratejik Plani,
kurumsal internet sayfasmda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur [4_O0D3].
Universite diizeyinde belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler; kuruma o6zgii,
siirdiiriilebilir ve yol gosterici nitelik tasimaktadir. Ayrica Universitemiz biinyesindeki
akademik ve idari birimlerin misyon ve vizyonlar1 belirlenmis olup birim web
sayfalarmda kamuoyu ile paylasiimaktadir [5_OD3] [6_OD3]. Izleme ve
degerlendirmenin etkin, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi; stratejik
planin basarisinin olgiilmesi, karar alma siireclerinin veri temelli olarak desteklenmesi
ve dogru, giivenilir verilerin iiretilmesi amaciyla 2024 yilimda Kastamonu Universitesi
Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii kurulmustur [7_OD3]. Bu yap:
aracihgiyla kurum politikalar1 ile uyumlu performans gostergeleri diizenli olarak
izlenmekte, analiz edilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir [8_OD4] [9_0D4].

Universitemizin kalite giivencesi sistemini tammlayan ve kamuoyu ile paylasiimis bir
Kalite Giivencesi Yonergesi bulunmaktadir [10_OD2]. Kurumsal web sitesinde ilan
edilmis Kalite Politikas1 basta olmak iizere; egitim Ogretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi, uzaktan egitim, risk yonetimi, is saghg ve giivenligi
ile uluslararasilagma politikalar1 belirlenmis ve ilgili paydaslarin erisimine sunulmustur
[11_ODz2].

Kalite gilivencesi siirecinin énemli bilesenlerinden biri olan i¢ kontrol ve risk yonetimi
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sistemi kurumsal yapiya entegre edilmis olup bu kapsamda “Kastamonu Universitesi
Ic Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam” [12_0D2] ve “Kastamonu Universitesi
Risk  Yonetimi  Yonergesi” [13_OD2] hazirlanmis ve etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. Bu mekanizmalar aracihgiyla riskler izlenmekte, oOnleyici ve
iyilestirici faaliyetler planlanmakta ve takip edilmektedir [14_OD4].

Universitemiz Stratejik Plani, kurumsal politika ve hedeflerle uyumlu, olciilebilir
gostergeler icermekte; bu gostergeler aracihgiyla gergeklestirilen uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve kontrol edilmektedir [15_0D4] [16_0D4].
Elde edilen izleme ve degerlendirme sonuglari, gerekli durumlarda politika ve
uygulamalarm iyilestirilmesine girdi saglamaktadir. Bunun yam sira, tiim akademik ve
idari birimlerin misyon, vizyon ve politikalar1 belirlenmis ve kurumsal web sayfalarinda
yaymmlanmistir. Birimler, yil icerisinde gerceklestirdikleri faaliyetleri Birim Ic
Degerlendirme Raporlar1 aracihigiyla sistematik olarak degerlendirmekte; bu
degerlendirme sonuclar1 kurumsal kalite giivencesi sistemine entegre edilmektedir
[17_OD3] [18_0OD3]. Universitemiz, kurumsal politikalarmm paydas katimim esas
alan, izleme—degerlendirme ve siirekli iyilestirme donglisii cercevesinde ele
almaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda Universitemizin politikalari, Kalite Komisyonlar1
ve Senato’da i¢ ve dis paydaslarin katihmiyla goriisiilerek giincellenmistir [19_0D4]
[20_0OD4]. KAP programi saha ziyaretlerinde vizyon, misyon ve politikalara iliskin
farkindalik ve bilgi diizeyinin diisiik oldugu degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
iyilestirme adimi olarak misyon, vizyon ve kalite politikas1 bina girislerine asilarak tiim
paydaslarin goriiniir erisimine sunulmustur [21_0OD2]. Ayrica 2025 Yii Eylem
Planinda politika giincellemesi yapacak birimlerin paydas goriislerini alarak giincelleme
yapmalar1 gerektigi belirtilmis ve giincelleme yapan birimlerin paydas goriisleri kayt
altina almmustir [22_0D4] [23_0D4] [24_0D4].

Kurumda etkin liderlik anlayis1 politikas1 dogrultusunda liderlik egitimleri, hayat boyu
ogrenme politikas1 kapsaminda mikroyeterlilik programlari, ¢agm ihtiyaclarii dikkate
alma politikas1 cercevesinde yapay zekaya yonelik program ve dersler, arastirma
yapmay1 6zendirme politikas1 kapsaminda egitimler ve Ogrenci topluluklarmin toplum
yararma yonelik faaliyetlerini destekleme politikasi dogrultusunda cok sayida UNIDES
projesi 2025 yilinda hayata gecirilmistir. Bu faaliyetler, politikalar dogrultusunda
gerceklestirilen uygulamalardan yalnizca bazilarma ornek teskil etmektedir [25_0D3]
[26_0D3] [27_0OD3] [28_0OD3]. Bu dogrultuda, kurumsal politikalarin yalnizca
tanimlandig1 degil, aym zamanda uygulandig), izlendigi ve siirekli iyilestirildigi biitiinctil
bir kalite glivencesi sistemi igletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.
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2, Stratejik amac ve hedefler

Yiiksekogretim kurumlari, stratejik planlama siireclerini 5018 sayili Kanun'un yani sira
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ve Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda yiiriitmektedir. Bu
yasal cerceve kapsammda Universitemizin ilk Stratejik Plam 2010-2014 d6énemini
kapsayacak sekilde hazirlanmis; ardindan sirasiyla 2015-2019, 2020—2024 ve son
olarak 2025-2029 Donemi Stratejik Plani1 hazirlanarak 01.01.2025 tarihi itibariyla
yiiriirlige girmistir. Bu dogrultuda Universitemiz, kamu iiniversitesi kimliginin bir
geregi olarak stratejik planlama kiiltiiriinii kurumsallastirmis ve dort donemdir planh
bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir [1_ ODz2]. Halihazirda ytiriirlikte
olan 2025-2029 Stratejik Plani, ic ve dis paydas katihmi esas alimarak hazirlanmas;
siirdiiriilebilirlik, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme anlayisiyla biitiinlesik bir
sekilde uygulanmaktadir. Stratejik Plan, yalmzca iist diizey bir yol haritas1 olmanin
otesinde, tiim akademik ve idari birimler tarafindan benimsenen ve uygulamaya
yansttilan temel bir kurumsal yonetisim araci niteligi tasimaktadir. Plan kapsaminda
belirlenen stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve eylemler;
zamanlama, onceliklendirme, sorumluluk alanlari ve kaynak ihtiyaclar1 dikkate alinarak
yapilandirimigtir. Hazirhk siirecinde bir 6nceki plan donemine iligkin ayrintili
degerlendirmeler yapimis; elde edilen deneyimler ve ogrenilmis dersler yeni planin
tasarmmina sistematik bicimde yansitilmistir [2_OD4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[5](3)A.2.1-Vizyon Misyon Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[6](3)A.2.1-Birim Vizyon Misyon Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[7](3)A.2.1-Veri %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.1-SGDB Raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.1-SGDB Performans Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[10](2)A.2.1-Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[11](2)A.2.1-Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[12](2)A.2.1-%C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1 Uyum Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[13](2)A.2.1-Kurumsal Risk Y%C3%B6netim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[14](4)A.2.1-SGDB Risk Analizi %C4%B0%C3%87 KONTROL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[15](4)A.2.1-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[16](4)A.2.1-STRATEJIK PLAN ILK ALTI AYLIK RAPOR 14.10.2025 21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[17](3)A.2.1-%C3%96%C4%B0DB %C4%B0%C3%A7 Kontrol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[18](3)A.2.1-E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7 Kontrol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[19](4)A.2.1-Senato Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[20](4)A.2.1-Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[21](2)A.2.1-Birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[22](4)A.2.1-G%C3%BCzel Sanatlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[23](4)A.2.1-MMF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[24](4)A.2.1-%C4%B0%C4%B0BF.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[25](3)A.2.1-Kastamonu %C3%9Cniversitesi UNIDES.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[26](3)A.2.1-Yapay Zeka Uzmanl%C4%B1k E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[27](3)A.2.1-Mikroyeterlilik Programlar%C4%B1 Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 Hakk%C4%B1nda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[28](3)A.2.1-_Liderlik Anlay%C4%B1%C5%9F%C4%B1, Aidiyet ve %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC E%C4%9Fitimi_ (23.07.2025).pdf

2020—2024 Donemi Stratejik Plani, plan doneminin sona ermesini takiben 2025 yih
icerisinde yilhk ve donemsel degerlendirmeler dikkate almarak analiz edilmis; bu
kapsamda 2020-2024 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Universitemiz web sayfasmda kamuoyu ile paylasimistir. Gerceklesme sonuclarinm
analizi neticesinde, belirlenen 25 hedeften 19’unun %85-%100 arahgmda, 5’inin %51—
%84 arahginda ve 1’inin %0-%50 arahginda gercgeklestigi tespit edilmistir. Bu
degerlendirme sonuclary, 2025-2029 Stratejik Planmmin hedef ve eylemlerinin
belirlenmesinde girdi olarak kullamlmistir [3_OD4]. Universitemizin 2025-2029
Stratejik Plani; egitim Ogretim, arastirma-gelistirme, kurumsal kapasite ve kalite,
bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve girisimcilik ile toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
baghklar1 altinda yapilandirilmistir. Planmn ilk yih olan 2025 yihna iligkin izleme ve
degerlendirme siirecinde, amag¢ ve hedeflere ulasma diizeyi performans gostergeleri
aracihgiyla takip edilmektedir [4__O0D4]. Diger iiniversitelerden paydaslarla
gerceklestirilen Stratejik Plan uygulamalarina yonelik ¢ahistaylar sonucunda, bu donem
ilk kez eylem planh stratejik plan uygulamasma gecilmistir [5_0D4] [6_0D4].
Universitemiz, yiiksekogretimde Stratejik Plan uygulamalarinm gelistirilmesi ve
sistemli uygulanmasmi konu alan AB projesinin ortaklar1 arasmnda yer almistir
[7_OD3]. Stratejik Planin etkinligini artirmak ve uygulama siirecini tiim birimlere
yaygmnlastirmak amaciyla 2025 Yii Strateji Eylem Plam hazirlanmis; bu plan
kapsaminda stratejik hedefleri destekleyen eylemler ile sorumlu birimler belirlenmistir
[8_OD3]. Ayrica verilerin saghkh ve standart bigimde toplanabilmesi amaciyla 2025-
2029 Stratejik Plan El Kitab1 ile Stratejik Plan Performans Gostergeleri Sozliigii
olusturularak ilgili birimlerle paylasilmis ve Universitemiz web sayfasmnda
yaymmlanmistir [9_OD4] [10_0OD4]. Universitemiz Stratejik Plan’nin izleme,
raporlama ve degerlendirme siiregleri, ilgili mevzuata uygun olarak katiimei bir
anlayigla ve bilgi sistemleri iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yih
itibariyla 2025-2029 Stratejik Planmin izleme ve degerlendirme siireci, Universitemiz
tarafindan gelistirilen Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KVYS) iizerinden tiim birimlerin
katihmiyla gercgeklestirilmeye baslanmigtir. Bu dogrultuda planin 2025 yih ilk alt1 ayhk
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslarin erisimine sunulmustur [11_0D4].

KAP raporunda degerlendiriciler, gerceklesmeyen hedeflerin nedenlerinin belirlenerek
onleyici ve iyilestirici faaliyetlerin hayata gecirilmesini onermistir. Bu dogrultuda
uygulamaya alnan stratejik eylem plam yaklasmi ile gostergelere iligkin eylem
sorumlular1 acitk ve net bir sekilde belirlenmis; boylece gostergelerin gergeklesmeme
nedenlerinin dogrudan tespit edilmesi ve almacak onlemlerin birim bazinda
belirlenmesi miimkiin hale gelmistir. Ayrica her birim, KVYS iizerinden hedeflerin
gerceklesme diizeyini anlhk olarak izleyebilmektedir [12_0D4]. Degerlendiricilerin
konuya iligkin Onerileri ile kurum paydaslarmin birlikte yiiriittiigi cahsmalar
sonucunda, 2025 yiinda izleme ve degerlendirme siirecinde 6nemli iyilestirmeler
gerceklestirilmistir [13_0D4]. Stratejik Plan raporlamalari, paydaslarm katilimi ile
Senato’da goriisiilmekte; eksiklikler ve gelisim alanlar1 iizerinde degerlendirmeler
yapimaktadir [14_0D4].

Ozet olarak, Stratejik Planin uygulanmasmda sorumlu birim bazinda eylem plam
yaklasimina gecilmesi 6nemli bir iyilestirme adimin olusturmaktadir. Bu uygulamanin
sinirh sayida iiniversite tarafindan yiiriitiildiigi goriilmektedir. Eylem plam yaklagmmy,
PUKO déngiisiiniin etkin bir sekilde isletilmesine katki saglamaktadir. Bu yéniiyle



degerlendirildiginde, ilgili oOlciitte izleme, degerlendirme ve paydaslarla birlikte
yiiriitillen iyilestirme siireclerinin varhg dikkate ahmarak 4. olgunluk diizeyine
ulasildig1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir
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3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi siireci, 2025-2029 Yih Stratejik Planinda yer
alan “H3.2: Dijital dontlisiim kapsaminda 2025 yih sonuna kadar entegre bir kalite
giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemi kurmak ve sistemin
siirdiiriilebilirligini saglamak” hedefi dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu kapsamda
Kastamonu Universitesi Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KU-KVYS), tamamen ic
kaynaklar kullanilarak 2024 yilinda gelistirilmeye baslanmis ve 2025 yih itibariyla
performans yonetimi siirecinde tiim birimler tarafindan aktif olarak kullanilmaya
baslanmistir [1_ ODz2].

2025 yil itibaryla uygulamaya alnan KVYS, Ust Yonetime birim bazinda Stratejik
Planda yer alan hedef, gosterge ve eylemlerin gerceklesme diizeylerini izleme imkam
sunmakta; akademik ve idari birimlerin stratejik plana katk: diizeylerinin sistematik
olarak takip edilmesini ve yonetilmesini saglamaktadir. Bu yoniiyle sistem, kurumsal
performansin izlenmesi ve yonetilmesine yonelik temel bir karar destek araci islevi
gormektedir. KVYS, Universitemizin kalite giivencesi, stratejik planlama, performans
yOnetimi ve veri yonetimi siireclerinin entegre bir sekilde yiiriitiilmesine katki
saglamaktadir. Sistem aracihigiyla tiim performans gostergelerine iliskin veriler tek bir
platformda toplanmakta; verilerin dogrulugu, eksiksizligi ve tutarlihgi giivence altina
alinarak biitlinciil ve siirdiiriilebilir bir veri yonetim modeli olusturulmaktadir. Bu
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yaklagim, Universitemizde veri temelli karar alma kiiltiiriiniin giiclendirilmesini ve
performans yonetimi siireclerinin siirekli iyilestirme anlayisiyla siirdiiriilmesini
desteklemektedir [2_O0D4].

Performans yonetimi siireci, KVYS modiilleri aracihgiyla biitiinciil bir yaklasmmla
yuriitiillmekte; stratejik plan hedeflerinin gerceklesme durumu diizenli izleme,
degerlendirme ve raporlama siirecleriyle takip edilmektedir. Bu siirecler, hem
Universitemizin mevcut performans diizeyinin degerlendirilmesine hem de gelecege
yonelik siirdiiriilebilir iyilestirme alanlarinin belirlenmesine imkan saglamaktadir.
Stratejik hedeflere yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve izlenmesi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi  (SGDB)  koordinasyonunda  sistematik  bir sekilde
gerceklestirilmektedir. KVYS iizerinden anhk olarak izlenen performans gostergelerine
iliskin gerceklesme degerleri, diizenli araliklarla analiz edilerek yonetsel karar alma
siireclerine entegre edilmektedir. Bilisim sistemleri destegiyle yiiriitiilen bu siireclerin
dogrulugu ve giivenilirligi saglanmakta; elde edilen sonuclar her yil Idare Faaliyet
Raporu ve SGDB internet sayfasi1 araciigiyla seffaf bir bicimde kamuoyu ile
paylasiimaktadir [3_0D4]. Veri Analizi Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigiinde
performans yonetimi; gostergelerin belirlenmesi, verilerin diizenli izlenmesi ve
ciktillarm raporlanmasi esasma dayali olarak kurgulanmistir. Birim web sitesinde yer
alan “Izleme ve Degerlendirme Performans Siireci” yaklasimi; belirlenen gostergeler
ve kriterler dogrultusunda periyodik performans raporlarinin hazirlanmasi, arastirma
faaliyetlerinin ilerleyisinin izlenmesi ve sonuclarin degerlendirilmesi siirecini acik
bicimde ortaya koymaktadir [4_O0D3]. Koordinatorlik tarafindan performans
yonetiminin operasyonel altyapisi olarak Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KVYS) — Veri
Izleme Modiilii kullamlmaktadir. Birim performans ciktilari, web sitesinde “Performans
Raporlar1” baghg1 altinda kamuoyuyla paylasimaktadir. Bu kapsamda “Uluslararasi
Derecelendirme Performans Raporu” ve “Yetkinlik Analizi Genel Degerlendirme
Raporu” gibi raporlar, performans izleme faaliyetlerinin kurumsal c¢iktiya
doniistiirildigiini gostermektedir [5_0D4]. Ayrica performans verilerinin, hedeflerle
birlikte Ust Yonetim giindemine tasindig1; Senato toplantisinda 2024 yih performans
verileri ile 2025 yili performans hedeflerinin goriisiilmesine iliskin duyuru iizerinden
izlenebilmektedir [6_0D4]. Universitemiz, performans ydnetimi siireclerini stratejik
bakis acisim yansitan, siire¢c odakh ve paydas katilimini esas alan bir anlayisla
yiriitmektedir. Bu kapsamda performans yonetiminde kullanilan dis kaynakh veriler
arasmnda; YOKAK Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), Kurumsal Izleme Raporu
(KiR), Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR), YOK Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu ile Cumhurbaskanhg insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO)
Uni-Veri ve Kamu-Veri sistemleri yer almaktadir. I¢ kaynakh veriler ise memnuniyet
anketleri sonug raporlary, 6z ve akran degerlendirme siireclerinde belirlenen gelismeye
acik alanlar ile Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ve Kurum i¢ Degerlendirme
Raporlar1 (KIDR) gibi kurumsal dokiimanlardan elde edilmektedir. Bu veriler
dogrultusunda yiiriitiilen performans yénetimi siireci, PUKO cevriminin etkin bicimde
tamamlanmasimm saglayarak i¢c kalite gilivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligini
desteklemektedir [7_O0D4].

2025—2029 Stratejik Plam1 kapsaminda; egitim Ogretim, arastirma-gelistirme,
kurumsal kapasite ve kalite, bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve girisimcilik ile
toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alanlar1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir



Kalkinma Hedefleri (BMSKH) ile iligkilendirilmis; bu ¢ercevede 5 stratejik amag, 25
hedef ve 76 performans gostergesi tammmlanmistir. Bu gostergelerden 13’ temel
performans gostergesi olarak belirlenmis olup kurumsal performans bu gostergeler
tizerinden izlenmektedir. Performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri diizenli
araliklarla analiz edilmekte, raporlanmakta ve yonetsel karar alma siireclerinde
kullanmlmaktadir [8_OD4] [9_0D4]. Ayrica, 2020—2024 Stratejik Plan1 uygulama
doneminin sona ermesiyle birlikte planin basar: diizeyini ve gelismeye acik alanlarmi
ortaya koymak amaciyla; egitim oOgretim, arastirma, kurumsallasma, bolgesel
kalkinma, toplumsal katki ve ihtisaslasma alanlarinda belirlenen hedeflerin
gerceklesme diizeyleri 71 performans gostergesi iizerinden Ol¢lilmiis ve sonuclar
2020-2024 Stratejik Plan1 Genel Degerlendirme Raporu ile 2025 yilinda kamuoyu ile
paylasiimistir [10_0D4]. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemiyle
iligkisi, 2025 Y1l Performans Programi kapsaminda hedefler, faaliyetler ve gostergeler
aracihgiyla yazih olarak tammlanmis ve izleme siireclerine entegre edilmistir.
Gostergelere iliskin gerceklesme verileri ilgili birimlerden ticer ayhk periyotlarla
toplanmakta; elde edilen degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda gelisim alanlari
belirlenerek iyilestirme eylemleri hayata gecirilmektedir [11_OD4].

Stratejik plan doneminde gecerli olan hedeflere ait performans gostergeleri, toplanan
veriler dogrultusunda alt1 aylik periyotlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Bunun yani sira, Program Biitce Sistemi kapsaminda birimlerden alnan veriler
aracihigiyla Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan belirlenen performans gostergeleri
tizerinden biitce 6deneklerinin etkinligi iicer aylik donemler itibariyla izlenebilmektedir
[12_0D4]. Akademik performans yonetimi UNIS sistemi tizerinden anlik olarak
gerceklestirilmektedir [13_0OD4]. Idari personel performansmmn izlenmesi, KAP
degerlendirmesinde gelismeye acik yon olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda idari
personel odiil yonergesi hazirlanmis ve personele yonelik odiil toreni diizenlenmistir
[14_O0D2] [15_0D3]. Ayrica son ii¢ yildir akademik performans o6diil yonergesi
kapsamimda akademisyenlere farklh kategorilerde arastirma performansma yonelik
odiillendirmeler yapilmaktadir [16_OD3]. KVYS sistemi ilizerinde gerceklestirilen
iyilestirmeler kapsaminda, her ay Rektor Yardimcilar1 bagkanhginda KVYS gelisimini
izleme toplantilar1 yapimaktadir. Kullamcillardan gelen oOneriler dogrultusunda
performansa yonelik istatistiksel raporlama sayfalar: gelistirilmis; veri ve stratejik plan
gostergeleri arasmda benzerlik gosteren alanlarda sadelestirmeler yapilmistir
[17_0D4] [18_0OD4].

KVYS ve UNIS sistemleri sayesinde performans izleme ve degerlendirme siirecleri
anhk ve sistematik olarak yiriitiilebilir hale gelmis; KVYS toplantilar1 aracihgiyla
sistem gelistirme calismalar1 kurum liderleri onciiliigiinde siirdiiriilmektedir. Hem
degerlendiricilerin Onerileri hem de kurum ic degerlendirmeleri sonucunda
gerceklestirilen iyilestirmeler dikkate alindiginda, performans yonetimi alaninda 4.
olgunluk diizeyine ulasildig1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar



e [1](2)A.2.3-KVYS SP.pdf

e [2](4)A.2.3-SP Raporlama.pdf

e [31(4)A.2.3-2024 Yili idare Faaliyet Raporu.pdf

e [4](3)A.2.3-Universite Arastirma Izleme ve Degerlendirme Performans

Siireci.pdf
¢ [5](4)A.2.3-Veri Performans Raporlari.pdf

e [6](4)A.2.3-Kastamonu Universitesi Senato Toplantisinda 2024 Performans
Verileri ve 2025 Performans Hedefleri Gorustldii.pdf

e [7](4)A.2.3-2025 Yih Eylem Plam Raporu web yiiklenen.pdf

e [8](4)A.2.3-2025-2029 Stratejik Plan.pdf

¢ [0](4)A.2.3-2020-2024 YILI STRATEJIK PLLAN DEGERLENDIRME RAPORU
21.04.2025.docx

e [10](4)A.2.3-2020-2024 Y1h Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

e [11](4)A.2.3-2025 Y1l Performans Programi.pdf

e [12](4)A.2.3-Biitce Performans Programi -1dari faalivet raporu.pdf

e [13](4)A.2.3-UNIS Kastamonu Universitesi Akademik Veri Yonetim
Sistemi.pdf

e [14](2)A.2.3-Kastamonu Univeristesi idari Personel Odiil Yo6nergesi(1).pdf

e [15](3)A.2.3-1dari Personel Odiil toreni.pdf

e [16](3)A.2.3-2025 Yih Akademik Ciibbe Giyme ile Basari, Tesvik ve Odiil

Toreni'.pdf
o [17](4)A.2.3-Aralik Ay1 KVYS Toplanti Giindem Maddeleri.pdf

[181(4)A.2.3-Aralik Ay1 KVYS Toplanti Tutanagi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kastamonu Universitesi olarak Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) cercevesinde;
bagimsiz ve yetkili kuruluslarca yiiriitiilen ISO 27001 ve ISO 27701 sertifikalarinin
yenilenmesine yonelik faaliyetler ile periyodik sizma testleri esas alimarak, kurum bilgi
varhklarmna iligkin risklerin azaltilmasi, mevcut giivenlik zafiyetlerinin tespiti ve
giderilmesi ile giivenlik kontrollerinin siirekliliginin saglanmasma yonelik cahismalar
planl, izlenebilir ve kanmita dayah bigimde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; denetim
bulgulari, sizma testi raporlar1 ve ic kontrol sonuclar1 dogrultusunda diizeltici ve
onleyici faaliyetler tanimlanmakta, iyilestirme aksiyonlar1 sorumlu birimler ve hedef
siireler iizerinden takip edilmekte, uygulama ciktilar1 kayit altima almarak kurumsal
giivenlik olgunlugu siirekli olarak gelistirilmektedir. Universitemiz Bilgi Islem Daire
Bagkanhg tarafindan gelistirilen ve isletilen kurumsal bilgi sistemleri; kurumsal
siireclerin  dijitallestirilmesi, veri biitlinliigliniin  korunmasi, is akiglarmin
standartlastirilmasi, denetlenebilirlik ve raporlanabilirligin giliclendirilmesi hedefleri
dogrultusunda siirdiiriilebilir bir mimari yaklasim cercevesinde tasarlanmakta ve
gelistirilmektedir. Bu kapsamda gelistirilen sistemler asagida yer almaktadir [1_O0D4]
[2_0D4]. Derslik Bilgi Sistemi; Universite biinyesindeki dersliklerin kapasite,
donanim ve doluluk durumlarmin merkezi bir yapi iizerinden izlenmesini saglayan;
derslik ve oOgretim elemanlarma ait akademik donem ders programlarmn
goriintiilenmesine, derslik kullanim yogunluklarmin analiz edilmesine ve uygun zaman
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araliklarinin tespit edilmesine imkan taniyan bir bilgi sistemidir. Bu sayede derslik
planlamasi veri temelli olarak gerceklestirilmekte, fiziksel kaynaklarm etkin ve verimli
kullanim1 desteklenmektedir [3_O0D4]. Ag ve Sistem Yonetim Yazillimi; kurum
biinyesindeki i¢ ve dis IP bilgileri, sunucu bilgileri, DNS kayitlari, VLAN tanmimlari ile
donanmm ve yazihm envanterinin tekil bir referans kaynag lizerinden merkezi olarak
tutulmasini ve yonetilmesini saglamaktadir. Ayrica satm alma, bakim-onarim ve yasam
dongiisii stirecleri ile iligkilendirilerek altyapi bilesenlerinin giincelligi ve biitiinligii
izlenmekte; kurumsal ag ve sistem altyapisina ait envanter verilerinin diizenli olarak
takip edilmesi saglanmaktadir [4_OD4]. Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KVYS), 2024
yihnda Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan devreye almmis olup 2025 yili itibariyla
Universite genelinde aktif ve sistematik bicimde kullanilmaktadir. Ayrica KVYS,
Kastamonu Universitesi disinda iic iiniversite ile kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas:
amaciyla iyi niyet cercevesinde, kodlariyla birlikte bedelsiz olarak paylasilmis olup ilgili
tiniversitelerde kullamlmaktadir. Sistem igleyisi diizenli olarak izlenmekte;
paydaslardan alman geri bildirimler dogrultusunda is kurallari, veri akislar1 ve
raporlama bilesenleri {izerinde iyilestirme calismalar: yiiriitiilerek kalite siireclerinin
oOlciilebilir ve izlenebilir sekilde yonetilmesine katki saglanmaktadir [5_0D4]
[6_OD5]. Online Yoklama Sistemi; akademik personel ve Ogrencilerin cevrim ici
ortamda yoklama islemlerini giivenli ve standart bicimde yiiriitebilmeleri amaciyla
gelistirilmistir. Universite genelinde aktif olarak kullamlmakta; kullanim metrikleri ve
kullanic1 geri bildirimleri diizenli olarak izlenerek sistem iizerinde siirdiiriilebilir
iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir [7_OD4]. Dogrudan Temin
Takip Sistemi; birimlerin satin alma ve temin siireclerini elektronik ortamda etkin ve
standart bigimde yonetmelerini saglamakta; siire¢ adimlari, islem kayitlar:1 ve izleme
raporlar1 iizerinden kullamm diizenli olarak takip edilmektedir [8_OD4]. E-Imza
Basvuru Sistemi; Universite personelinin elektronik imza basvurularmi cevrim ici
ortamda giivenli ve izlenebilir sekilde gerceklestirdigi; basvurularm tamimh is akiglar
kapsaminda incelendigi, onay veya ret kararlarimin kayit altina alindigi ve
raporlanabildigi kurumsal bir uygulamadir. Bu sayede basvuru siireclerinde seffaflk,
izlenebilirlik ve hesap verebilirlik giiclendirilmektedir [9_0D5]. Kurumsal Web Ana
Sayfa Yenileme ve CMS Entegrasyonu; Bilgi Islem Daire Baskanhg1 koordinasyonunda
Kastamonu Universitesi ana sayfasmin tasarm yenilenmis ve icerik yonetim sistemi
ile entegre edilmistir. Yenilenen ana sayfada icerik giincelligi, erisilebilirlik ve kullanici
deneyiminin  artirlmasma yonelik iyilestirme cahsmalar1  diizenli olarak
yluritilmektedir [10_0D4]. Yetenek Smavi (OZYES) Sistemi; Giizel Sanatlar ve
Tasarmm Fakiiltesi ile Egitim Fakiiltesi Miizik ve Resim-Is Ogretmenligi programlarma
basvurmak isteyen adaylarin basvurularinin elektronik ortamda alinmasini; yetenek
smav1 siireclerinin tanimh ig akiglar1 dogrultusunda yiiriitiillmesini; smav,
degerlendirme ve yerlestirme islemlerinin sistem iizerinden gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Tiim asamalar kayit altina alinarak siirecler izlenebilir ve raporlanabilir
sekilde yonetilmektedir [11_0D4]. isletmelerde Mesleki Egitim Yazihmu; isletmelerde
mesleki egitim (staj) yapan ogrencilerin siireclerinin elektronik ortamda izlenmesi ve
kontrol edilmesini saglayarak ilgili paydaslarin siire¢ takibini standartlastirmaktadir
[12_0OD4]. ISKUR Genclik Programi Yoénetim Sistemi; ISKUR tarafindan birimlere
yerlestirilen 6grencilerin kura siirecinden birimlere yerlestirilme agsamasina kadar tiim
adimlarn elektronik ortamda izlenmesini ve yonetilmesini saglayan bir siire¢ yonetim
sistemidir [13_0D4]. Akademik Takvim Yaziimi; Universiteye ait akademik takvim,



etkinlikler ve akademik siireclere iligkin bilgilerin dijital ortamda tiim kullanicilara
sunulmasmi saglayarak bilgiye erisimi standardize etmektedir [14_0D4]. Tercih
Robotu; Universite tercih asamasmndaki ogrencilere OSYM tarafindan yayimmlanan
kilavuz bilgileri esas almarak rehberlik edilmesini saglamakta; adaylarin filtreleme
secenekleri araciligiyla tercihlerini olusturabilmelerine imkan taniyarak karar destek
niteligi tasimaktadir [15_0D4]. Mail Entegrasyon Sistemi; kurumsal bilgi sistemleri
ile e-posta altyapisinin entegre calismasmi saglayarak bildirim ve islem e-postalarmin
otomatik ve standart bicimde iiretilmesine, sistem yoneticilerinin siiregleri biitiinciil
sekilde yonetmesine imkan tanmmaktadir [16_0Dg4]. Tek Sifre Sistemi; kurumsal
dijital hizmetlerde giivenli, entegre ve merkezi bir kimlik dogrulama altyapisi
olusturarak tiim kurumsal sistemlerin tek hesap iizerinden erisilebilir hale gelmesini
saglamistir. Bu sayede erisim siirecleri standardize edilmis, kullanici hesap yonetimi
merkezi hale getirilmis ve erisim giivenligi artirlmistir. Ayrica sifre dogrulama ve
yenileme iglemlerinin dogrulanmis cep telefonu bilgileri lizerinden yiiriitiilmesi, kimlik
yonetimi ve bilgi glivenligi siireclerinin kurumsal diizeyde yonetildigini gostermektedir
[17_0D4]. Lisansiistii Egitim Otomasyon Sistemi (LEOS); UBYS ile entegre cahsan
kurumsal bir bilgi sistemi olup lisansiistii 0grencilerin bagvuru, kayit, ders secimi,
danmisman atama, tez, yeterlik, jiiri ve mezuniyet siirecleri dahil tiim akademik ve idari
islemlerini dijital ortamda biitiinciil bicimde yiiriitebilmesini saglamaktadir. Rol tabanh
yetkilendirme ile erisim kontrolii saglanan sistemde islemler kayit altina alinarak veri
biitlinliigi, izlenebilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik giivence altma ahnmakta; siireg
performansi diizenli olarak izlenmekte ve kullanici geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirme c¢alhismalar1 yiiriitiilmektedir. LEOSun etkin kullanimi ile islem siireleri
kisalmis, manuel hatalar azaltilmis ve lisansiistii egitim siireclerinde kalite giivencesi
kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir bicimde desteklenmistir [18_0D4]. Bilgi islem Daire
Bagkanhginca sunulan hizmetlerin bir kismi halihazirda entegre bicimde calismakta
olup 2026 yih itibariyla hizmetler arasinda tam iletisim, veri paylasimi ve siire¢c uyumu
tesis edilerek biitiinciil bir entegrasyon mimarisi olusturulacaktir. Bu sayede farkh
hizmetler birbiriyle baglantih olarak calisacak; tekrar eden veri girisleri azaltilacak,
siirecler hizlanacak, raporlama kabiliyeti artirilacak ve hizmetlerin daha etkin, verimli
ve siirdiiriilebilir bicimde sunulmasi saglanacaktir [19_0OD4]. Kurumsal siireclere
iliskin verileri diizenli olarak toplayan ve analiz eden entegre bir sistem olan UBYS,
Universitemizde 2021 yilindan itibaren kullamlmaktadir. UBYS, Universitemiz
biinyesinde devrede olan tiim uygulamalar ile dogrudan ve dolayh olarak entegre
calismaktadir. Kurumumuzda veriye dayall yonetim ve karar alma siireclerinde
dogrudan etkili olan UBYS; idari ve akademik siireclere iliskin verilerin merkezi olarak
toplanmasi, standart raporlarm iretilmesi, performans gostergelerinin izlenmesi ve
kurumsal izlenebilirligin artirlmasi yoluyla yonetimsel siireclerin etkinligini
giiclendirmektedir [20_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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e [16](4)A.3.1-Mail Entegrasyon Sistemi.pdf
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2. Insan kaynaklar yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yo6netimine iliskin siirecler; 2547 sayih Kanun, 657 sayih Kanun, 2914
sayil Kanun, 4857 sayil Is Kanunu ve bu kapsamda hazirlanan yoénetmelik ve diger
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_O0D3]. Akademik kadro
planlamalari, 2 sayih Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanhg Kararnamesi
uyarinca Universitemize tahsis edilen atama izinleri dahilinde, Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarmnda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmn Belirlenmesine ve Kullamlmasma
Iliskin Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde ilgili birimlerin yoénetim kurullarmin
goriisleri dogrultusunda Universite Yonetim Kurulu karari ve Rektoriin teklifi ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimin onayma sunulmak suretiyle
gerceklestirilmektedir [2__O0D3] [3_OD3]. Idari kadro planlamalari, 2 sayil Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanhg1 Kararnamesi kapsamimda Universitemize
tahsis edilen atama izinleri dahilinde, Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda aciktan
veya naklen atama suretiyle belirlenmektedir [4_OD3]. Sozlesmeli personel istihdam1
ise Cumhurbagkanhg1 Genel Sekreterliginden alman izinler dogrultusunda, farkh hizmet
alanlarinda belirlenen sartlar ve KPSS puani esas alnarak gerceklestirilmektedir
[5_O0D3]. Personel planlamasi ve istihdam siireclerinde anilan mevzuat dogrultusunda
yiriitillen iglemler kurallara baglihgi zorunlu kilmakta; belirlenen temel kriterler
degerlendirmelerin objektifligini saglamaktadir. Egitim ve liyakat esasma dayal olarak
yiiriitiilen siirecler tiim paydaslar tarafindan bilinmekte ve degerlendirmeler seffaflik
ilkesi cercevesinde kamuoyuna duyurulmaktadir [6_OD3]. Her yil farkh alanlarda
hizmet ici egitimler diizenlenmekte; Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi
aracihgiyla genis bir egitim yelpazesine erisim saglanmaktadir. Diizenlenen egitimler
aracihgiyla personelin memnuniyet diizeyinin artirilmasi ve mesleki ile sosyal gelisimin
desteklenmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda memnuniyet diizeyleri anketler
aracihgiyla  olciilmektedir [7_OD4]. Ic paydas toplantilari ile personelin talepleri
allnmakta, sorunlarm ¢ozlimiine yonelik istisareler gerceklestirilmekte, bilgilendirmeler
yapilmakta ve bu dogrultuda ¢oziim odakh uygulamalar gelistirilmektedir [8_OD4].
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Akademik personelin arastirma-gelistirme performansinin degerlendirilmesi ve
odiillendirilmesi amaciyla ~Kastamonu Universitesi ~Akademik Performans
Degerlendirme ve Odiil Yonergesi; 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu ve 4857 sayih
Is Kanunu’na tabi olarak gorev yapan personelin performansmi, kurumsal aidiyetini ve
memnuniyetini artirmak amaciyla ise Kastamonu Universitesi Idari Personel Odiil
Yonergesi yiiriirlige konulmustur [9_OD3]. Ilgili yonergeler kapsammda 09.04.2025
tarihinde 2025 Yih Akademik Ciibbe Giyme ile Basari, Tesvik ve Odiil Téreni,
13.11.2025 tarihinde ise Idari Personel Odiil Toreni gerceklestirilmistir [10_OD3]
[11_ODz2]. Hizmet i¢i egitimlerin ihtiyac analizine dayal olarak planlanmasi, i¢ ve dis
paydaslarla insan kaynaklar1 yonetimine yonelik diizenli toplantilarin gerceklestirilmesi
ve alman kararlarm uygulanmasi, akademik ve idari personel memnuniyetinin
anketlerle oOlciilmesi, idari personel odiil yoOnergesinin yiriirlige konulmasi ve
odiillendirme uygulamalarmin gerceklestirilmesi ile gorevde yilikselme smavlarmin
uygulanmasi gibi uygulamalar, insan kaynaklari yonetiminde izleme, degerlendirme ve
iyilestirme basamaklarmin etkin bigimde isletildigini gostermektedir [12_0D4]

[13_0D4] [14_0D4] [15_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve
ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim
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Universitemizde finansal kaynaklarm yénetimi, 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, anilan Kanun’un 15, 16 ve 17'nci maddeleri dogrultusunda biitce teklifi
hazirlanmakta ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin onaymna sunulmaktadir. Finansal
kaynaklara iliskin gelir ve gider teklifleri; Orta Vadeli Programda belirlenen ilke ve
esaslar, kalkinma plam ve yillik program oncelikleri, stratejik plan ile uyumlu 6denek
tavanlar1 ve performans hedefleri dikkate almarak cok yilli biitceleme anlayisi
cercevesinde olusturulmaktadir. Universitemizin 2025 yih biitcesi, 31 Aralik 2024
tarihli ve 32769 (Miikerrer) sayih 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
kapsaminda Resmi Gazete’de yaymlanmis ve 01 Ocak 2025 tarihinde yiriirliige
girmigtir [1_ODz2]. Biitcenin uygulanmasma iliskin olarak Ayrmtih Finansman
Programi (AFP) hazirlanmis ve Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Bagskanhginca vize
edilmigstir. Tahsis edilen 6deneklere iligkin serbest birakma islemleri Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitce Bagskanhgmin e-Biitce sistemi lizerinden gerceklestirilmis; 6denekler
AFP  kapsaminda  kullanimistir [2_O0D3]. Harcama birimlerinin talepleri
dogrultusunda, ilgili mevzuat cergevesinde kurum i¢i ve yedek odenekten yapilan
aktarma islemleri yine Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitge Baskanhigmin onayiyla
gerceklestirilmistir. Ayrica 2025 y1h icerisinde ihtiyaclar dogrultusunda ve mevzuata
uygun sekilde likit karsihgl ve gelir fazlas1 karsihgi odenek kayitlar1 yapilmistir
[3_OD3]. Universitemizde finansal yonetimi destekleyen bilgi sistemleri ve
diizenlemeler araciigiyla mali kaynaklarmn etkin, ekonomik ve seffaf bir sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir. Harcama birimleri; baslangic 6denekleri, ek odenekler,
kesintiler, toplam o6denek ve harcama durumlarmmi Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-Biitce) lizerinden izlemektedir. Maas 0demeleri, ek ders iicretleri ve tagmir
mal yonetimi gibi silirecler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
aracihgiyla yiritilmektedir. Yatirim odeneklerinin takibi Kamu Yatmrmmlar1 Bilgi
Sistemi (KaYa) ilizerinden yapilmakta [4_OD3]; mal ve hizmet almlarma iliskin
islemler Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS) iizerinden gerceklestirilmektedir. Ayrica
Universitemizin ek karsihk primleri ile fatural alacak ve borclarinm takibi, Personel
Daire Bagkanligi tarafindan Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP) kullamlarak
saglanmaktadir [5_O0D3]. Mal ve hizmet alim siirecleri, belirlenmis is akis semalar1
dogrultusunda yiiriitiilmekte olup hesap verebilirlik ve seffafligin saglanmasi amaciyla
bu siireclere iliskin bilgiler Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) iizerinden
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Tedarik¢i yonetimi kapsaminda, yiiriirliikteki mevzuat
cercevesinde belirlenen yonetmelik ve yonergeler esas alnarak stirdiirilebilir is
iligkileri kurulmakta; tiim is ve islemler ilgili mevzuata uygun sekilde
gerceklestirilmektedir [6_OD3]. 2025 yil icerisinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili,
giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet iglemleri ile diger mali islemlerin
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasina iliskin muhasebe hizmetleri, muhasebe
yetkilisinin sorumlulugunda ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde yiiriitiilmiistiir.
Giderlerin odenmesi asamasinda odeme emri belgeleri ve eki belgeler yasal siiresi
icerisinde kontrol edilmistir. Universitemiz her yil Sayistay denetimine tabi tutulmakta
olup ayrica i¢ denetciler tarafindan denetim programlar1 kapsaminda mali konular1 da
iceren denetimler gerceklestirilmektedir. Bu denetimlerde kaynaklarm etkili, ekonomik
ve verimli kullammi degerlendirilmekte; tespit edilen hususlar dogrultusunda
iyilestirici onlemler almmaktadir. Bu kapsamda, Sayistay Bagkanhgmin parasal limitler
dahilinde yapilan mal ve hizmet ahmlarinda biitceye konulan 6denegin %10’unun Kamu



Thale Kurulunun uygun gériisii ahnmadan asilmasi bulgusu dogrultusunda limit asimm
onlemek amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan Dogrudan Temin Takip
Sistemi (DTTS) yazilmi gelistirilmistir [7_OD3] [8_OD4]. Benzer sekilde, Ic
Denetim Biriminin ek kesin teminatlar ile yapim sozlesmeleri geregi alman diger
teminatlarim hatali hesapta izlenmesine iligkin bulgusu dogrultusunda gerekli diizeltme
ve iyilestirme ¢calismalar: gerceklestirilmistir [9_OD4].

Birim diizeyindeki finansal yonetimin yani sira, kurumun tiim mali siirecleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 5018 sayih
Kanun basta olmak iizere ilgili mevzuat cercevesinde Universitenin tiim mali
faaliyetleri planli ve programh bir sekilde yiiriitiilmektedir. Mali kaynaklarmn kullanim
etkinliginin izlenmesi ve biitge performansinin degerlendirilmesi amaciyla Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari[10_0D4] [11_0D4], Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu[12_0OD4] ile Yatrmm Programi Izleme ve
Degerlendirme  Raporlari[13_O0D4]yil icerisinde hazirlanmakta; mali yilin
tamamlanmasin takiben Idare Faaliyet Raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
tarafindan  hazirlanarak kamuoyu ile paylasimaktadir [14_O0D4]. Ayrica
Universitemizin 2024 yih Kesin Hesap Raporu hazirlanarak Sayistay’a ve Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisine sunulmustur [15_0D4].

Universitemiz ayrica, yiiksekogretimde stratejik planlama ve stratejik plan
performansma gore biitce dagitimimi konu alan AB projesinin ortaklar1 arasinda yer
almaktadir [16_OD3]. Bu cercevede kurumumuz, biitce yoOnetimi ve dagitim
konusunda ulusal ve uluslararas1 paydaslari ile birlikte cahsmalarm siirdiirmektedir.
Finansal yonetimin izleme ve degerlendirme siireclerinde paydaslarla birlikte
yiiksekogretimde iyilestirmeye yonelik ¢alismalarn yiiriitiilmesi dikkate alindiginda, 4.
olgunluk diizeyinde uygulamalarin varhgina isaret etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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4. Siirec¢ yonetimi

Universitemiz kalite yonetim sistemi kapsammda ana ve alt siirecler tammlanmis olup
Kalite Yonetim ve Veri Sistemi (KVYS) yazilmi aracihigiyla yaymlanmistir. Kalite
yOnetim sistemine ait tim dokiimanlara bu yaziim iizerinden erisim
saglanabilmektedir [1_OD3]. Ihtiyac dahilinde dokiimanlarda giincellemeler
yapimakta; birimlerden gelen giincelleme talepleri KVYS’de yer alan “Revizyon Talebi
ve Dokiiman Talebi” modiilleri iizerinden alinmaktadir. Ayrica siire¢ performanslari,
KVYS'de yer alan “Proses izleme Kriterleri Modiilii” aracihigiyla takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir [2_0D4]. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar:
kapsaminda siirecler i¢ ve dis tetkiklerde tamimlanmis olup i¢ tetkik siirecinde
dijitallesmeye gidilerek islemler KVYS iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu sayede ic
tetkik siireci boyunca birimlerde yiiriitiilen tetkikler yazihm {izerinden anhk olarak
izlenebilmektedir [3_O0D4]. Siirecler ayn zamanda Tiirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE)
tarafindan gerceklestirilen dis tetkiklerle de izlenmektedir. 2025 yili tetkik siireci
sonunda Universitemiz, uluslararasi gecerlilige sahip ve 30’dan fazla iilkeden
sertifikasyon kurulusunun yer aldigi bir ag olan IQNET Sertifikasin1 almaya uygun
bulunmustur [4_0D4]. Yonetimin Gozden Gecirme toplantilarinda, birimler
tarafindan hazirlanan Birim Performans Raporlar1 birim amirlerince i¢ paydaslarm
katihm1 ile degerlendiriimektedir [5_0D4] [6_0D4]. Tetkikler sonucunda tespit
edilen eksiklikler, Universitemiz Kalite Komisyonunda paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapimaktadir [7_0OD4] [8_OD4].
Universitede tanimlanms siirec ve is akislarmin, belirlenen standartlar dogrultusunda
sistematik bigimde yiiriitiildiigii hem KAP degerlendirmesinde hem de TSE
kapsaminda gerceklestirilen i¢ ve dis tetkiklerde tespit edilmistir. Bu kapsamda siireg,
form ve is akisi gibi tiim dokiimantasyonun KVYS iizerinde tanimlanmis olmasi; her yil
diizenli olarak i¢ paydaslar tarafindan gerceklestirilen ic tetkikler ve dis paydas olan
TSE tarafindan yiiriitiilen dis tetkiklerle isleyis uygunlugunun kontrol edilmesini
saglamaktadir. Ayrica paydaslardan alman geri bildirimler dogrultusunda siireclerde
yer alan form, is akis1 ve benzeri dokiimanlarda gerceklestirilen iyilestirme ve
giincellemelerin varhg ile bunlarmn izlenmesi, siire¢ yonetiminde izleme, degerlendirme
ve iyilestirme dongiisiiniin etkin bigimde isletildigini gostermektedir [9_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.3.4-KVYS Yazihmi.docx
21(4)A.3.4-KVYS vazilimi modiiller.docx

[3]1(4)A.3.4-1¢ Tetkik Siireci.docx

e [41(4)A.3.4-[4 OD4] Universitemiz TS EN ISO 9001 2015 KYS belgesi
yvenilenmesi ve IQNET Sertifikas1.pdf

[5](4)A.3.4-YOnetimin Gézden Gecirme Toplantisi 1. Oturumu.pdf

e [6 A.3.4-Yonetimin G6zden Gecirme Toplantisi IT. Oturumu.pdf

[71(4)A.3.4-21-22 Nisan 2025 Tarihli Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.4-KVYS Yaz%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.4-KVYS yaz%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 mod%C3%BCller.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.4-%C4%B0%C3%A7 Tetkik S%C3%BCreci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.4-[4_OD4] %C3%9Cniversitemiz TS EN ISO 9001_2015 KYS belgesi yenilenmesi  ve IQNET Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.4-Y%C3%B6netimin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme Toplant%C4%B1s%C4%B1 1. Oturumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.4-Y%C3%B6netimin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme Toplant%C4%B1s%C4%B1 II. Oturumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.4-21-22 Nisan 2025 Tarihli Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

e [8](4)A.3.4-07.10.2025 Kalite Komisyonu Kararlari.pdf
¢ [9](4)A.3.4-dokiiman talep kvys.ipg

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitemizde paydas katihmi, kurumsal yénetisim anlayismn temel unsurlarindan
biri olarak ele ahnmakta; bu yaklasim stratejik planlama siirecleri ile kalite yonetim
sistemi kapsaminda biitiinciil bir sekilde yiiriitiilmektedir. Paydaslarin belirlenmesi ve
yonetilmesinde ulusal ve uluslararasi kalite giivencesi yaklasimlar1 esas ahnmakta olup
YOKAK, ISO ve EFQM gibi kalite cerceveleri dogrultusunda ic ve dis paydas
tanimlamalar1 yapilmaktadir. Bu dogrultuda paydas iligkilerinin gelistirilmesi amaciyla
paydas goriisleri, anketler ve toplantilar araciligiyla sistematik bigimde toplanmaktadir
[1_OD3]. Universitemizin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri cercevesinde
kurumsal gelisimin izlenmesi ve sektorel beklentilere uyum saglanmasi1 amaciyla
paydas katihmi esas almmakta; bu kapsamda Universitemizde akademik ve idari
personel, oOgrenciler, mezunlar ile kamu, ozel sektor ve sivil toplum kurulusu
temsilcilerinin yer aldign Damisma Kurulu bulunmaktadir [2_OD3]. Universitemiz,
Danigma Kurulu toplantilari aracihgiyla paydas katilmim saglayarak goriis ve geri
bildirimleri karar alma siireclerine yansitmaktadir. Toplantilarda alman kararlar,
iyilestirme calismalarmin gerceklestirilmesi ve PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi
amaciyla ilgili birimlere iletilmekte; birimler tarafindan iyilestirme kanitlar1 alt1 ayhk
dongii sonunda tiniversite yonetimine sunulmaktadir [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4].
Universitemizin ic ve dis paydaslari, Paydas Belirleme Politikas: ve Esaslar1 Prosediirii
cercevesinde yiirlitiilen is birlikleri ve kurumsal etkilesimler dogrultusunda
belirlenmistir [6_OD3] [7_OD3]. Universitemizin tiim birimleri tarafindan
olusturulan ic ve dis paydas listeleri, birim web sayfalarinda i¢ kontrol sekmesi altinda
yaymlanmistir. Bunun yam sira paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin elde
edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ ve dis paydas beklenti formlar1 da aym sayfada yer
almaktadir [8_OD3] [9_0D3] [10_0OD3]. Her birim biinyesinde yer alan birim
kalite komisyonlarmin sorumlulugu cergevesinde damigsma kurullar1 olusturulmus ve
danigsma kurulu listeleri birim web sayfalarinda yayimlanmistir [11_OD3] [12_O0D3]
[13_0D3] [14_OD3]. Damsma kurullarinin yida en az iki kez toplant1 yapma
gerekliligi ilgili yonergede belirtilmis olup toplantilar bu cercevede sistematik bir
sekilde gerceklestirilmektedir [15_0D3] [16_0D3] [17_0D4] [18_0OD4].
Universitede ahnan kararlar, yiiriitiilen faaliyetler ve uygulamalar hakkinda
paydaslara yonelik bilgilendirme yapilmas1 amaciyla web sayfalari, UBYS, kisa mesaj
(SMS) ve e-posta sistemleri etkin bicimde kullamilmaktadir. Birimler biinyesinde
gerceklestirilen damisma kurulu toplantilarinda 6nceki doneme iliskin degerlendirmeler
yapimakta; toplantilar kapsaminda goriisiilen konular ve aliman kararlar web sitesi
haberleri aracihgiyla kamuoyu ile paylasimaktadir [19_0D4] [20_0D4] [21_O0D3].
I¢c paydaslarin goriis ve onerilerinin almmasi1 amaciyla birim danisma kurullar
toplantilarmin yam sira her akademik donemde diizenli olarak Akademik Kurul
Toplantilar1 da gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda 6gretim elemanlarmin goriis ve
degerlendirmeleri ahnmakta, egitim 6gretim siireclerinin izlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik konular ele ahnmakta; goriisilen hususlar birim web sayfalarinda
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yaymmlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir [22_0D4] [23_0D4] [24_0D4]. Birim
diizeyinde i¢ ve dis paydas toplantilar1 diizenli olarak yiiriitiilmekte olup i¢ paydas
toplantilarma akademik ve idari personel ile ogrenciler; dis paydas toplantilarina ise
kamu ve ozel sektor temsilcileri ile ilgili kurum ve kurulus temsilcileri katiim
saglamaktadir. Toplantilarda paydaslara yonelik beklenti formlar1 ve memnuniyet
anketleri uygulanmaktadir [25_0D4] [26_0D4] [27_0D4]. Paydaslar tarafindan
doldurulan beklenti formlar1 dogrultusunda birimler tarafindan iyilestirici calismalar
gerceklestirilmektedir [28_0D4] [29_0D4] [30_OD4]. Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii tarafindan her yil diizenli olarak 6grenci, akademik personel, idari
personel, mezun ve dis paydaslara yonelik UBYS iizerinden memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir [31_0OD3]. Memnuniyet anketlerinden elde edilen bulgular analiz
edilmekte ve sonuc raporlar ilgili paydaslara sunulmaktadir [32_0D4]. Anketlerde
diisik memnuniyet diizeyine sahip alanlara yonelik yapilan degerlendirmeler
sonucunda iyilestirme oOnerileri gelistirilmekte ve bu dogrultuda calismalar
yiritiilmektedir. 2025 yilna iliskin memnuniyet anketlerini yanitlayan katilimei
sayllar1 paydas gruplarma gore su sekildedir: Ogrenci (f=4.541), Idari Personel
(f=305), Akademik Personel (f=620), Dig Paydas (f=67). Paydaslarin genel
memnuniyet oranlar1 ise Ogrenci (%62,19), Idari Personel (%71,16), Akademik
Personel (%71,18) ve Dis Paydas (%73,66) olarak belirlenmistir. Son bes yilda
uygulanan memnuniyet anketlerine iligkin sonuclar incelendiginde paydas memnuniyet
oranlarinda donemsel degisimler gozlemlenmistir. Bununla birlikte, 2025 yilinda
uygulanan memnuniyet anketlerinin giincellenmis olmasi1 nedeniyle elde edilen
sonuclarin onceki yillara ait verilerle dogrudan karsilastirimasi1 metodolojik acgidan
uygun goriilmemektedir [33_0D4] [34_ OD4] [35_0D4] [36_0D4]. Bunun yan
sira, Universitemizde faaliyet gosteren Egitimde Miikemmeliyet Koordinatorliigii
tarafindan oOgrencilere yonelik memnuniyet anketi raporlar1 fakiilte ve meslek
yiiksekokulu diizeyinde hazirlanmis; fakiiltelere iliskin anket sonuclar1 boliim bazinda
ayrica  degerlendirilmistir [37_OD4] [38_0D4]. Universitemizde ic ve dis
paydaslarin siireclere katihmi 6nemsenmekte; egitim 6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katk: alanlarinda paydaslarla is birligine dayal faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Bu dogrultuda paydaslarla gerceklestirilen goriismeler neticesinde cesitli protokol ve is
birligi anlagsmalar1 yapilmis olup ilgili siire¢ler soz konusu protokoller cercevesinde
siirdiiriilmektedir [39_0D4] [40_0D4] [41_0D4] [42_0D4]. Ayrica paydas
katihmma iliskin belirlenen gelismeye acik alanlara yonelik 2025 Yih Eylem Plam
uygulanmis; tiim birimlerin paydas katihmina iligkin kamit ve iyilestirme ¢alismalar:
kayit altina almarak eylem plam gerceklesme raporunda sunulmustur [43_0D4].
Paydas katihmmnin diizenli olarak saglandigi ve giivence altina ahndig, paydas geri
bildirimlerinin sorumlu birimler tarafindan uygulamaya aktarildigi ve karar alma
siireclerine yansitildig1 belirlenmistir. Bu cercevede 4. olgunluk diizeyine ulasildig
degerlendirilmektedir [44_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizin tiim programlarinda 6grenci geri bildirimlerinin alnmasina yénelik
uygulamalar sistematik bir bicimde yiiriitiilmekte; elde edilen veriler diizenli olarak
izlenmekte ve Ogrenci katihmma dayal iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Ogrenci geri bildirimleri karar alma siireclerine entegre edilerek kalite giivencesi
sistemine etkin bicimde yansitilmaktadir. Universitemizin tiim akademik birimlerinde
yer alan aktif bolim ve programlarda, Kastamonu Universitesi Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden her yariyil sonunda, yariyil sonu smavlarindan énce
ders degerlendirme ve bolim degerlendirme memnuniyet anketleri diizenli olarak
uygulanmaktadir. Bu anketler araciligiyla 6grencilerin egitim 6gretim siireclerine iliskin
goriis ve degerlendirmeleri sistematik bicimde almmaktadir [1_OD4]. Bununla
birlikte, 2025-2026 Giiz donemi itibariyla Ogrencilerin egitim 6gretim siirecine
baslangicta iliskin geri bildirimlerini almak amaciyla derslerin ilk haftasinda
uygulanmak iizere “Egitim Ogretime Baslangic Anketi” gelistirilmistir [2_ OD4].

Birimlerde 0grenci memnuniyet anketi olusturma yetkisine sahip personel tarafindan
anketler sistem iizerinden hazirlanmakta; uygulama siirecinin tamamlanmasimnin
ardindan s6z konusu anketler Egitimde Miikemmeliyet Koordinatorliigii tarafindan
degerlendirilerek raporlanmaktadir [3_O0D4].

Bu raporlar fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii yonetimlerine
iletilmektedir ve Senatoda tartisiimaktadir. Elde edilen sonuglar, iyilestirme
faaliyetlerine yonelik oOnerileri de icerecek sekilde birim, bolim ve program
komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmektedir [4_OD4]. Bu siireg, is akis semalari ile
tamimlanmis ve standartlastirilmistir [5_0D4]. Bu kapsamda hem degerlendirmeler
hem de sonuclara iligkin raporlar, tiim akademik birimlerin web sayfalarinda yer alan
Ic Kontrol sekmesi altindaki “Memnuniyet Anketleri” béliimiinde yaymmlanarak
paydaslarin erisimine sunulmaktadir [6_O0D4].Tiim akademik birimlerde faaliyet
gosteren komisyonlarda ogrenci temsilcileri yer almakta olup komisyon giindemlerinde
ele alinan konulara iligkin goriis ve oOneriler 6grenci temsilcileri aracihgiyla yonetim
diizeyine aktarimaktadir [7_OD4] [8_0D4] [9_0D4]. Bunun yam sira ogrenciler,
memnuniyet anketlerine ek olarak cesitli iletisim kanallar1 araciligiyla da goriis, oneri
ve sikayetlerini yonetime iletebilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemlerden biri,
Universitenin web sayfasmda yer alan Rektorlik Iletisim Merkezi (RIMER)
uygulamasidir [10_0D4] [11_0D4].

Diger bir yontem, akademik birimlerin internet sayfalarinda yer alan “Dekana Mesaj”
sekmeleridir. Bu uygulama, oOgrencilerin birim yoneticilerine dogrudan erisimini
miimkiin kilmaktadir [12_0D4]. Idari birimlere yo6nelik 6grenci geri bildirimleri ise
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 ve diger daire baskanliklarmin web sayfalarinda yer
alan “Baskana Mesaj” uygulamas1 iizerinden ahnmaktadir [13_0D4]. Birim
yoneticileri ve oOgretim elemanlari, Ic-Dis Iletisim Prosediirii cercevesinde
ogrencilerden gelen tiim basvuru ve geri bildirimleri degerlendirmektedir [14_ OD4].
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Ogrenci damsmanlik sistemi kapsammda danismanlar, 6grencilerle gerceklestirdikleri
goriismeleri Danisman Goriisme Formu ile kay1t altina almakta; 6grencilerin akademik
ve idari ihtiyaclarma yonelik bilgilendirme ve yonlendirme yapmakta ve elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yiriitiilmektedir [15_0D4]
[16_0D4] [17_OD4] [18_OD4]. Her ogretim elemanmin damsmanhk saatleri
donem basmda belirlenmekte, kapilarda ilan edilmekte ve birim web sayfalarinda
yaymmlanmaktadir Tiim bu uygulamalar kapsaminda ogrenci geri bildirimleri diizenli
olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve sonuclar karar alma siireclerine entegre
edilmektedir. Boylece Universitemizde ogrenci katthmma dayah yonetim anlayisi
giiclendirilmekte ve siirekli iyilestirme kiiltiirii kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir hale
getirilmektedir [19_0D4]. Ayrica Ogrenci katilmmi giiclendirmek amaciyla her
donem sonunda 6grenciler ile boliim bagkanhklar: arasinda toplanti yapilmasi 2025 yih
eylem planina dahil edilmis ve tiim birimler tarafindan uygulanmistir [20_0D4].

Bu uygulamanm Universite genelinde her dénem yaygmlastirilmasi amaciyla, soz
konusu eylem 2026 Yii Eylem Planina dahil edilerek tiim birimlerde uygulanmaya
devam edilecektir. Bununla birlikte Senato toplantilarina 6grenci temsilcisi katilimmin
diizenli olarak saglanmasi hususu gelismeye acik yon olarak devam etmekte olup bu
konu da iyilestirme adimi olarak 2026 Yii Eylem Planma almacaktir. Ogrenci geri
bildirimi ve karar alma mekanizmalarma katiimi desteklemek amaciyla anketler,
toplantilar, yoneticiye mesaj uygulamalari ve donem sonu toplantilar1 gibi cesitli
yontemler uygulanmakta; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
mekanizmalar1 etkin bicimde isletilmektedir. Ayrica mezun-6grenci bulugsmalarmin
2026 yih itibariyla daha da yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz ile mezunlar arasmda etkili bir iletisim mekanizmas1 olusturulmasi
amaciyla Mezun Iletisim Sistemi kullanilmaktadir [1_OD3] [2_0OD3] [3_OD3].
Mezun Iletisim Sisteminin kullanim siirecleri, ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda
periyodik olarak gozden gecirilmekte ve sistemin isleyisine yonelik gerekli
diizenlemeler yapimaktadir. Sistemin koordinasyonu Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmekte olup Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve
Bilgi Islem Daire Baskanhg ile is birligi icerisinde cahsmalar siirdiiriilmektedir.
Mezunlarin sisteme erisimlerini kolaylastirmak amaciyla giris siireclerine iliskin
bilgilendirmeler ilgili merkezin web sayfasinda paylasimaktadir [4_O0D3]. Mezun
Iletisim Sistemine erisimde sorun yasayan ya da sistemin kullanimna iliskin bilgiye
ihtiya¢c duyan mezunlar icin “https://mezun.kastamonu.edu.tr” adresi ve iiniversitenin
ilgili web sayfalarinda bilgilendirici icerikler sunulmaktadir [5_OD3]. Ayrica
mezunlarm sisteme erisiminin kolaylastirlmas1 amaciyla Universitenin ve tiim
akademik birimlerin web sayfalarinda “Ogrenci” sekmesi altinda sisteme dogrudan
yonlendirme saglayan baglantilar yer almaktadir [6_O0D3] [7_OD3]. Akademik
birimlerce yiiriitiilen bilgilendirme toplantilar1 kapsaminda, mezuniyet sonras1 Mezun
Iletisim Sisteminin kullammma yonelik bilgilendirme saglanarak 6grencilerin sisteme
katim1  desteklenmektedir [8_0OD4]. Mezunlara yonelik caligmalarin akademik
birimler bazinda koordinasyonunun saglanmasi ve takibinin kolaylastirilmas1 amaciyla
Kariyer Temsilcileri gorev yapmaktadir. Mezunlarm iletisim kurma ihtiyact duymalari
halinde bagvurabilecekleri Kariyer Temsilcileri Listesi, Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nin web sayfasinda “Hakkimizda” sekmesi altinda paylagilmistir
[9_0D3] [10_0D3]. Her akademik birim biinyesinde “Mezun Ogrenci Temsilcileri”
belirlenmigtir [11_O0D3]. Bunun yam swra tiim akademik birimlerin danisma
kurullarinda en az bir mezun 6grenciye yer verilmektedir [12_0D3] [13_O0D3].
Mezun izleme ve takip siireclerinin yiiriitiilmesi amaciyla her akademik birimde Mezun
Izleme ve Takip Komisyonlar1 olusturulmus olup mezunlara iliskin izleme faaliyetleri
bu komisyonlar aracihigiyla gerceklestirilmektedir [14_OD3] [15_0D3] [16_0D4].
Mezun Izleme ve Takip Komisyonlar: tarafindan mezunlara yonelik anket calismalari
yapilmakta; elde edilen bulgular degerlendirilerek kayrt altina ahnmaktadir
[17_0OD4]. Akademik birim ve programlar diizeyinde mezunlarla aktif iletisimin
siirdiiriilmesine yonelik olarak Mezun Bulusmalar1 diizenlenmektedir. Bu bulugsmalara
iliskin duyurular, Mezun {letisim Sistemi ve birim web sayfalar1 iizerinden
gerceklestirilmektedir [18_0D3]. Soz konusu etkinlikler, mezunlar ile akademik
personelin ve mevcut 6grencilerin bir araya gelmesine imkan saglayacak sekilde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Akademik birim ve programlar diizeyinde
diizenlenen mezun bulusmalary, mezunlarin kariyer gelisimlerine iliskin bilgi ve
deneyimlerini aktarmalarma ve mevcut oOgrencilerin bu paylasimlardan
yararlanmasma imkan tammaktadir [19_0D3] [20_0D3] [21_0D3] [22_0D3]
[23_0D3]. Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin nicelik ve nitelik agismdan
gelistirilmesi ve bu faaliyetlerin PUKO déngiisii cercevesinde sistematik bir sekilde
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yiuriitiilmesini saglamak amaciyla, akademik birimlere her yiin basmda resmi yaz ile
bilgilendirme yapilmakta; birimlerin yi1l boyunca gerceklestirecekleri etkinlikleri
onceden planlamalar1 yoniinde yonlendirme saglanmaktadir [24_O0D3]. Akademik
birimler tarafindan planlanan etkinlikler, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan degerlendirilerek yillik genel faaliyet plani haline getirilmektedir.
Y1l icerisinde gergeklestirilen her bir etkinlik sonrasmnda KYS-FRM442 Kariyer
Etkinlikleri Bilgi Formu doldurulmakta ve bu formlar birimler tarafindan Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne iletilmektedir [25_0D3] [26_0D3].
Gergeklestirilen kariyer etkinliklerine iligkin veriler KVYS’ye aktarimakta;
etkinliklerin gerceklesme durumu ve sayisal dagihmlar1 sistem iizerinden diizenli
olarak izlenmektedir [27_0D4]. Bunun yani sira mezunlara yonelik gerceklestirilen
etkinlikler dahil olmak iizere tiim kariyer etkinlikleri, Merkezin web sayfasinda
yayimmlanmaktadir [28_0OD4]. Etkinliklere iliskin raporlar, yil igerisinde diizenli
arabklarla gerceklestirilen Kariyer Temsilcileri toplantilar: ile Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi Damisma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinda
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda elde edilen goriis ve
oneriler, sonraki doénemlere iligkin planlama ve iyilestirme cahsmalarmma girdi
saglamaktadir [29_0D4] [30_0D4] [31_0D4] [32_0D4] [33_OD4].
Universitemizde yiiriitiilen kalite giivencesi calismalar1 kapsammda mezun goriislerine
onem verilmekte olup mezunlardan geri bildirim alimmas1 amaciyla hazirlanan Mezun
Ogrenci Memnuniyet Anketi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin
web sayfasi ve sosyal medya hesaplar iizerinden mezunlarla paylasilmistir [34_O0D3]
[35_0D3] [36_0D3]. Mezunlardan anket yoluyla elde edilen geri bildirimler analiz
edilerek degerlendirilmis ve raporlanmistir [37_0D4]. Universitemizin misyonu ve
program ciktilar1 dogrultusunda mezunlara kazandirilmasi hedeflenen yetkinliklerin
degerlendirilmesi, dis paydas konumundaki isveren goriislerinin alinmasi ve mezun
izleme calismalarinin yiiriitiilmesi amaciyla Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan Mezun Yeterliik Anketi (Isveren Memnuniyet Anketi)
uygulanmaktadir. 2025 yilinda uygulanan anket sonuclar1 incelendiginde, isveren
goriisleri dogrultusunda mezunlarm farkh bilgi ve beceri alanlarindaki yeterlilik
diizeylerinin %88 ve iizerinde oldugu tespit edilmistir [38_0D4]. Mezun Ogrenci
Memnuniyet Anketi ile Isveren Memnuniyet Anketine iliskin sonuc raporlary,
Merkezin web sayfasinda yaymmlanarak kamuoyu ile paylasimistir [39_0D4]
[40_OD4]. Bunun yam sira mezuniyet sonrasi siirecin izlenmesi, mezunlara yasam
boyu kariyer destegi sunulmasi ve Universitemiz mezunlarmnm istihdam oranlarmm
belirlenmesi amaciyla uygulanan Mezun Bilgi Anketi aracihigiyla elde edilen veriler
degerlendirilerek  raporlanmistir [41_0D3] [42_0D4]. Mezunlarla etkilesimin
artirilmasi ve Universite ile baglarmin giiclendirilmesi amaciyla, mezun bulusmalarmda
alnan geri bildirimler dogrultusunda ge¢mis donemlerde hayata gecirilen Dijital Mezun
Kart1 uygulamasi siirdiiriilmektedir. Mezunlar, bu uygulama kapsaminda ilgili platform
tizerinden dijital mezun kartlarmi olusturabilmekte; kampiis ve iiniversite imkanlarmna
daha kolay erisim saglayarak cesitli ayricaliklardan yararlanabilmektedir [43_0D4]
[44_0D4]. Universitemiz eylem plam kapsammda tiim birimlerde son smif
ogrencilerine mezun takip sisteminin tanitimi gergeklestirilmis; 6grencilerin mezuniyet
siirecinde sisteme katihm saglamalar1 tesvik edilmistir [45_0D4] [46_OD3]
[47_0D3] [48_0OD3]. Ayrica miifredat ve ders iceriklerinde yapilan giincellemelerde
mezun goriisleri de dikkate ahnmaktadir [49_0D4] [50_0D4] [51_0D4].



Sonuc olarak Kastamonu Universitesi, mezun iliskilerini planh ve sistematik bir
yaklasimla yiiriitmekte; mezunlarla kurulan etkilesimi giliclendirmeye yonelik
uygulamalar1 paydas katilimi ve geri bildirimler dogrultusunda gelistirmektedir. Mezun
izleme, iletisim ve destek siirecleri belirlenen mekanizmalar aracihigiyla siirdiiriilmekte;
elde edilen veriler dogrultusunda siireclerin etkinligi izlenerek siireklilik ve siirekli
iyilestirme saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kastamonu Universitesi'nde uluslararasilasma siireclerinin y6netimi kurumsal diizeyde
yapilandirilmig olup organizasyonel isleyisin belirlenen uluslararasilasma politikas1 ve
stratejik plan ile tam uyum icinde yiriitiildiigii degerlendirilmektedir [1_ODz2]
[2_ODz2]. Birimdeki yonetim yapilanmasimin isleyisi, etkinligi ve cikt1 odakh yonetim
yaklasimi, kurumun uluslararasilasma vizyonuna dogrudan katki saglamaktadir
[3_ODz2]. Universitenin uluslararasilasma vizyonu yalmzca Ogrenci ve personel
hareketliliginin artirilmasiyla smirh olmayip farkh kiiltiirlerin bir arada uyum iginde
yasadigl, cesitliligin kurumsal yap1 ve akademik yasama deger kattigi bir ortam
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda farkl iilkelerden uluslararasi 6grencilere
ev sahipligi yapilmasi ve diinyanin cesitli bolgeleri ile gelistirilen is birlikleri, kurumun
cesitlilige verdigi onemin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir [4_OD3].
Uluslararast ogrenci sayisinin artirilmasi ve ogrenci/personel hareketliliklerinin
gelistirilmesi uluslararasilasmanin temel bilesenleri olmakla birlikte siire¢ yalnizca
hareketlilik faaliyetleri ile siirh degildir. Akademik is birlikleri, arastirma ortakhklari,
ikili anlagmalar, protokol calismalar1 ve idari personelin uluslararas: yeterliklerinin
gelistirilmesi de bu kapsamda ele alnmaktadir. Universitemiz, cok yonlii degisim ve is
birligi programlarmi etkin bir sekilde uygulamaktadir [5_0D3] [6_0D3] [7_OD3].
Uluslararasilasmaya iliskin tiim siirecler, Dis iliskiler Koordinatorliigii catis1 altmda
yapilandirilmig koordinatorliikler aracihgiyla  ylriitiilmektedir. Erasmus
Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Ikili Anlasmalar ve Protokoller
Koordinatorliigii, Uluslararasilasma Koordinatorliigii, Bologna Siireci Koordinatorligii,
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii ve Orhun Degisim Programi Koordinatorligii
ilgili faaliyetlerin esgiidiim icerisinde yiiriitiilmesini saglamaktadir [8_OD4]. Bu yap,
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siire¢ yonetimi acisindan net gorev tanmmlar1 ve hesap verebilirlik mekanizmalar
olusturmustur. Erasmus+ kapsamindaki tiim hareketlilik faaliyetlerinde Erasmus+
Uygulama El Kitabi, ECHE taahhiitleri ve hibe sozlesmelerinde belirtilen ilkelere tam
uyum saglanmakta; siireclerin standardizasyonu ve siirekli gelistirilmesi ile ulusal ve
uluslararas1 mevzuata uygunluk giivence altina ahnmaktadir [9_ OD4]. Benzer sekilde
Uluslararas1 Ogrenci, Mevlana ve Ikili Anlasmalar Koordinatérliikleri de YOK ve
iiniversite yonergelerine bagh olarak siirecleri yiiriitmekte ve uygulamalar1 diizenli
olarak izlemektedir [10_0OD4]. 2024 yilinda Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii
tarafindan yiriitiilen dijitallesme cahsmalar1 kapsaminda, uluslararasi Ogrencilerin
bagvuru siireclerinin kolaylastirilmasi amaciyla isas.kastamonu.edu.tr sistemi
gelistirilerek hizmete sunulmustur. Sistemin kullamima alinmasiyla birlikte 2024-2025
doneminde basvuru siirecleri onemli olgiide hizlanmis, kullanici dostu bir bagvuru akis:
saglanmis ve onceki yillarda kullamlan UBYS sistemine kiyasla memnuniyet diizeyi
artmistir. Yeni sistem sayesinde bagvurularm izlenebilirligi, veri dogrulugu ve islem
stireleri iyilestirilmis; PUKO dongiisii kapsaminda gerceklestirilen giincellemeler,
kurumun uluslararas1 ogrencilere verdigi onemi ve siirdiiriilebilir iyilestirme
yaklagimini ortaya koymustur [11_0D4] [12_0D4] [13_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilagsma faaliyetlerine tahsis edilen kaynaklar (mali, fiziksel altyap1 ve insan
kaynagy), yilik planlama ve faaliyet yonetimi cercevesinde belirlenmekte; kaynaklarm
kullanimi ve gerceklesme diizeyleri diizenli olarak izlenerek ilgili donemlerde
iyilestirme kararlarina girdi olusturmaktadir. Uluslararasilagsmaya iliskin kaynak
planlamasi, uygulama ciktilar1 ve gerceklesmelere yonelik bilgiler, Dis iliskiler
Koordinatorliigii web sayfasinda yaymmlanan faaliyet raporlar1 aracihgiyla paydaslarin
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erisimine sunulmaktadir [1_OD4].
Kaynak Tiirleri ve Yonetim Yaklasimi

. Mali kaynaklar: Erasmus+ projeleri (KA131, KA171, ESC51) ve konsorsiyum
projeleri kapsaminda saglanan hibeler, proje bazh biitge yonetimi anlayis:
dogrultusunda; ayr1 hesap/alt hesap yapis1i ve harcama kalemi bazh izleme
mekanizmalari ile yonetilmektedir.

o Insan kaynag:: Dis iliskiler Koordinatorliigii altinda konumlanan koordinatérliikler
ve gorevlendirilen personel araciigiyla proje yazimi, sozlesme yonetimi, hareketlilik
siirecleri, raporlama ve paydas iletisimi etkin bigimde yiiriitiilmektedir.

« Fiziksel ve dijital kaynaklar: Ofis ve calisma alanlari, kurumsal yazisma ve arsiv
altyapisi ile birlikte bagvuru ve silire¢c yonetimini kolaylastiran dijital araclar (Ulusal
Ajans araclary, kurum ic¢i sistemler vb.) kullamlmaktadir. Bu yaklasim, siireclerin
izlenebilirligini ve raporlanabilirligini giiclendirmektedir.

Erasmus+ Proje Portfoyii ve Kaynaklarm Siirekliligi

2025 yili itibariyla Universitemizde Erasmus+ proje portfoyii, énceki donemlerde
tamamlanan projeler iizerine insa edilerek siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir.
2023 donemi kapsaminda yiiriitiilen 3 adet KA131 Yiiksekogretim Erasmus+ projesi
(konsorsiyum dahil) basariyla tamamlanmis ve nihai raporlama siirecleri
sonuclandirimistir. 2024—2025 donemlerine ait KA131 projelerinin yiiriitme stirecleri
ise devam etmektedir. KA171 kapsaminda 2022 yihinda kabul edilen ve Kazakistan,
Ukrayna, Filipinler, Giircistan ve Kosova olmak iizere 5 iilke ile 8 {iniversiteyi
kapsayan proje tamamlanmis ve raporlama siireci sonuclandirimistir. 2023, 2024 ve
2025 donemlerine ait KA171 projeleri ise farkh iilke ve iiniversite sayilariyla
hibelendirilmis olup yiiriitiilmeye devam etmektedir. Ayrica 2025 donemi KA131
projesi ile 2025 donemi ESCs1 projesi hibelendirilmis olup uygulama siirecleri
stirdirilmektedir [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4].

Aktif/Yiiriitiilen Projeler — Sozlesme ve Hibe Bilgileri

Tablo, aktif olarak yiiriitiilen ve/veya ilgili donemde kabul edilen sozlesmelere iliskin
genel bir oOzet sunmaktadir [5_0D4] [6_0D4] [7_OD4]. Tabloda yer alan
sozlesmeler dikkate alindiginda, aktif/yliriiyen proje portfoyiinde toplam kabul edilen
hibe tutarmnim 1.089.816,00 Avro diizeyinde oldugu goriilmektedir (tablodaki satirlarin
toplami).

Konsorsiyum Projeleri (KA131) — Kaynak Cesitliligi

2025 yil itibariyla Universitemiz ortakligmda, Bartin Universitesi koordinatdrliigiinde
1 adet ve Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi koordinatorliigiinde 1 adet olmak
lizere toplam 2 adet FErasmus+ KA131 Yiiksekogretim konsorsiyum projesi
yuritilmektedir [8_0Dg4]. Bu projeler, hareketlilik kapasitesini artirarak
uluslararasillasma kaynaklarmmm cesitlendirilmesine ve hareketlilik sayilarmin
siirdiiriilebilir bir sekilde artirilmasina katki saglamaktadir.



Kaynaklarmn Izlenmesi, Seffaflik ve i¢ Kontrol Mekanizmalar1

Mali kaynaklarin kullammminda izlenebilirlik ve seffafhk, proje yonetiminin temel ilkeleri
olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda Mobility Tool+ iizerinden proje bazinda biitce
ve harcama bashklar1 (kurumsal destek, 6grenim, staj, ders verme, egitim alma vb.)
izlenmekte; raporlamaya esas veriler standart bicimde kay1t altina ahnmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Ajans1 gereklilikleri dogrultusunda her proje icin ayr1 hesap acilmakta;
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan yiiriitiilen mali siireclerde alt hesaplar
(0grenim, staj, egitim alma, ders verme vb.) araciigiyla harcama kalemleri
ayristirilmaktadir. Bu sayede kaynaklarin amaca uygun kullanimi ve denetlenebilirligi
giiclendirilmektedir.

Proje yiiriitme ve harcama siireclerinde Dis Iliskiler Koordinatérliigii ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg basta olmak iizere ilgili birimler arasinda saglanan
koordinasyon sayesinde hata ve uygunsuzluk risklerini azaltmaya yonelik kontrol
mekanizmalari etkin bigimde isletilmektedir.

PUKO Cercevesinde Iyilestirme

Kaynak yonetiminde PUKO déngiisii esas almarak siirekli iyilestirme saglanmaktadir.
Planla asamasinda, yillik faaliyet plani ve proje sozlesmeleri dogrultusunda biitce, insan
kaynagi ve is takvimi planlanmaktadir. Uygula asamasinda, hareketlilikler ve proje
faaliyetleri planlanan kalemlere uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Kontrol Et
asamasinda, Mobility Tool+ kayitlari, hesap ve alt hesap izleme siirecleri, raporlama
ciktilar1 ve faaliyet raporlar1 aracihigiyla gerceklesmeler sistematik olarak takip
edilmektedir. Onlem Al asamasinda ise izleme sonuclar1 dogrultusunda siirec akislary, is
yiikii dagihmi, bilgilendirme ve rehberlik dokiimanlar1 ile uygulama adimlar:
giincellenerek kaynak kullanimmm etkinligi artirilmaktadir [9_OD4] [10_0D4]
[11_0D4] [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmai izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [3](4)A.5.2-[2 OD4].pdf

o [41(4)A.5.2-[3 OD4].pdf

e [51(4)A.5.2-[2 OD4].pdf

e [6](4)A.5.2-[3 OD4].pdf

o [71(4)A.5.2-[4 OD4].pdf

o [81(4)A.5.2-[4 OD4].pdf

e [9l(4)A.5.2-[3 OD4].pdf

e [10](4)A.5.2-[4 OD4].pdf

o [11](4)A.5.2-[5 OD4].pdf

e [12](4)A.5.2-Beneficiary Module iizerinden ayrmtih biitce takibini gésteren

kanit.pdf
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3. Uluslararasilasma performansi

Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii ve bagh birimler, uluslararasilasma performansins;
uluslararasi siralamalar, 6grenci ve personel hareketlilik verileri, uluslararasi1 6grenci
istatistikleri, ikili anlasma sayilar1 ve ylriitiillen etkinlikler {izerinden biitiinciil bir
yaklasimla izlemektedir. FElde edilen ciktilar PUKO dongiisii kapsammda
degerlendirilerek siireclerin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir [1_OD4] [2_0D4]
[3_0D4] [4_0D4] [5_0D4].

1. Uluslararasi Siralama Performans:

Koordinatorliigiimiiz biinyesinde yiiriitiilen calismalar dogrultusunda Kastamonu
Universitesi; Times Higher Education (THE — World, Impact, Subject, Interdisciplinary
Rankings), QS ve Round University Rankings (RUR) gibi uluslararasi derecelendirme
kuruluslarmin siralamalarina diizenli olarak basvurmakta ve elde edilen sonuclar:
kurumsal performans yonetimi siireclerinde etkin bir sekilde kullanmaktadir.

THE World University Rankings 2026 (Diinya Universiteleri Siralamasi)

THE 2026 sonuclarina gére Kastamonu Universitesi genel siralamada 1501+ bandinda,
toplam puan arahgmnda ise 10,3—27,2 bandinda yer almaktadir.

Alt boyutlar incelendiginde, arastirma kalitesi alaninda 44,3 puan ile diinya genelinde
yaklasik 1316. sira civarinda konumlanarak diger gostergelere kiyasla en giiclii alan
olarak one cikmaktadir. Uluslararasi goriiniirliik alaninda 35,1 puan ile orta diizeyde
bir performans sergilenmektedir. Buna karsihk egitim (teaching) alaninda 15,3 puan
(yaklasik 2000. sira), arastirma ortami alaninda 12,0 puan ve sanayi ile is birligi/gelir
alaninda 18,8 puan elde edilerek gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmistir [6_O0D4]

[7_OD4l].

THE Interdisciplinary Science Rankings 2026 (Disiplinlerarasi Bilim Siralamasi)

THE tarafindan Kasim 2025’te aciklanan 2026 Disiplinlerarasi Bilim Siralamasmda
Kastamonu Universitesi, diinya genelinde ¢2 iilkeden 1267 iiniversitenin
degerlendirildigi listede 351—400 bandinda yer almis; Tiirkiye’den siralamaya giren 93
iiniversite arasinda ise 15. sirada konumlanmistir [8_0D4] [9_O0D4].

THE Impact Rankings 2025 (Siirdiiriilebilirlik Siralamasi)

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SDG) cercevesinde yapilan THE
Etki Siralamasinda, diinya genelinde 2.389 iiniversitenin degerlendirildigi listede
Universitemiz genel siralamada 1001-1500 bandmda yer almistir. Universitemiz, 17
alt kategorinin 11’inde siralamaya girerek bir Onceki yil yer aldig1 8 hedefe kiyasla
performansimi artirmistir.

Alt baghklara iliskin sonuclar incelendiginde; SDG 2 — Achga Son kapsaminda 955
iiniversite arasinda 33,9 puanla 601-800 bandinda, SDG 3 — Saglik ve Kaliteli Yasam
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alaninda 36,4 puanla 1788 iiniversite arasinda 1001—1500 bandinda, SDG 4 — Kaliteli
Egitim alaninda 31,2 puanla 1975 {iniversite arasmda 1500+ bandinda ve SDG 7 —
Erisilebilir ve Temiz Enerji alaninda 25,7 puanla 1181 iiniversite arasmda 1001+
bandinda yer aldig1 goriilmektedir. Bunun yam sira SDG 9 — Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyap1 alaninda 76,1 puanla 1156 iiniversite arasinda 201-300 bandinda yer alarak
one c¢ikan bir performans sergilenmistir. SDG 11 - Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar kapsaminda 49,3 puanla 1154 iiniversite arasinda 401—-600 bandinda, SDG
12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim alaninda 64,3 puanla 973 iiniversite arasmda 301—
400 bandinda, SDG 13 — Iklim Eylemi alaminda 38,6 puanla 1089 iiniversite arasmda
601—800 bandinda yer alinmistir. Ayrica SDG 14 — Sudaki Yasam alaninda 38,9 puanla
711 liniversite arasinda 401—-600 bandinda, SDG 15 — Karasal Yasam alaninda 46,9
puanla 854 iiniversite arasmda 401—-600 bandinda ve SDG 17 — Amaclar igin
Ortaklhklar kapsaminda 56,4 puanla 2389 iiniversite arasinda 1001-1500 bandinda
konumlamlmistir. Bu sonuclar, Universitemizin siirdiiriilebilir kalkmma hedeflerine
yonelik ¢cok boyutlu katki sundugunu gostermektedir [10_0D4] [11_0D4].

Giincel degerlendirmede Kastamonu Universitesi, THE 2025 Etki Sralamasrnda 11
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinde yer almis; ozellikle SDG 9, SDG 12, SDG 13, SDG
14, SDG 15 ve SDG 11 alanlarinda giiclii bir performans sergilemistir.

THE Asia University Rankings 2025 (Asya Universiteleri Siralamasr)

Kastamonu Universitesi, Asya genelinde 35 iilkeden 1213 iiniversitenin
degerlendirildigi siralamada 601+ bandinda yer almig; Tiirkiye’den listeye giren 91
iiniversite arasinda ise 35. sirada konumlanmistir [12_0D4] [13_0D4].

Bu sonuclar, Universitemizin Asya’daki yiiksekogretim kurumlar1 arasmdaki
konumunu giiclendirdigini gostermektedir.

QS 2026 Diinya Universiteleri Bolgesel Siralamasi (Avrupa ve Bat1 Asya)

Londra merkezli QS tarafindan acgiklanan 2026 Bolgesel Siralama sonuclarma gore
Kastamonu Universitesi, Avrupa genelinde 791—900 bandinda yer almis; Bat1 Asya
bolgesinde 140 iiniversite arasinda 79. sirada konumlanmistir. Ayrica yaym basina atif
gostergesinde Tiirkiye iiniversiteleri arasimmda 18. swrada yer almistir [14_0D4]
[15_0OD4].

Round University Rankings (RUR)

Universitemiz, 2025 yilinda ilk kez RUR siralamasina basvurmus ve diinya genelinde
2.416 liniversite arasmda 1099. sirada; Tiirkiye’den siralamaya giren 106 iiniversite
arasinda ise 57. sirada yer almistir [16_0D4] [17_0D4].

2. Uluslararas1 Ogrenci Performans: ve PUKO Déngiisii
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii Istatistikleri

2025-2026 egitim Ogretim yilimda TR-YOS, lise diplomas: ve kabul edilen diger
smavlar aracihgiyla yapilan basvurular incelendiginde, toplam 1437 uluslararasi
ogrencinin basvuru yaptig; ogrenim iicretini 6deyerek kabul belgesi alan 6grenci



sayismin ise 547 oldugu goriilmektedir [18_0D4].
PUKO Déngiisii — Uluslararasi Ogrenci Bagvuru Sistemi

Uluslararas: 6grencilerin basvuru ve tercih siirecleri gecmiste UBYS iizerinden
yiriitiilmekte iken sistemde yasanan aksakliklar nedeniyle siireclerde yavaslama ve
hata olusumu gozlemlenmistir. Bu durumun analizi sonucunda, Planla asamasmda
UBYS'deki eksiklikler tespit edilerek yeni bir sistem tasarm planlannustir. Uygula
asamasinda, Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii ile Bilgi Islem Daire Baskanhg is
birligiyle isas.kastamonu.edu.tr yazilimi gelistirilmis ve devreye alinmigtir. Kontrol Et
asamasinda yeni sistem iizerinden basgvuru sayilari, islem siireleri ve hata oranlar
izlenmis; siirecin onceki doneme kiyasla daha hizli, hatasiz ve kullanic1 dostu sekilde
ilerledigi tespit edilmistir. Onlem Al asamasinda ise kullamer geri bildirimleri
dogrultusunda arayiiz glincellemeleri ve bilgilendirme metinleri revize edilerek sistem
kurumsal oOlcekte kalic1 ve siirdiiriilebilir hale getirilmistir [19_0D4] [20_0D4]
[21_0D4].

3. Erasmus Hareketlilik Performansi ve Proje Portfoyii
Erasmus Koordinatorliigii — Proje Durumu

2025 yih itibariyla, 2023 donemi kapsaminda yiiriitiilen 3 adet KA131 Yiiksekogretim
Erasmus+ projesi (konsorsiyum dahil) tamamlanmis ve raporlanmistir. 2024 ve 2025
donemlerine ait KA131 projelerinin yiiriitme siirecleri ise devam etmektedir. 2022
donemi KA171 projesi (5 lilke — 8 {iniversite) basariyla tamamlanmistir [22_ OD4]
[23_0D4] [24_0D4]. 2023, 2024 ve 2025 donemleri KA171 projeleri kapsaminda
ise swrrasiyla 16, 16 ve 12 iilke ile 21, 23 ve 24 iniversiteyi kapsayan hareketlilik
stirecleri siirdiirtilmektedir.

Ayrica 2025 donemi KA131 ve ESCs1 projeleri hibelendirilmis olup uygulama ve
yiiritme siirecleri devam etmektedir [25_0D4].

2025 yih itibariyla, s6z konusu projelere iliskin sozlesme ve hibe bilgileri A.5.2
béliimiinde tablo halinde sunulmustur. Bu dénemde Bartm Universitesi ve Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi koordinatorliigiinde yiiriitiillen 2 adet KA131
konsorsiyum projesi, hareketlilik kapasitesinin artirilmasina 6nemli katk: saglamistir
[26_0D4l].

2025 yi, hem oOgrenci Ogrenim/staj hareketliligi hem de personel hareketliligi
acisindan onceki yillara kiyasla belirgin bir artig yih olmustur. Staj hareketliliginde
ozellikle Tip Fakiiltesi ogrencilerinin katiimmimn artmasi dikkat cekmis, personel
hareketliliginde ise KA171 projeleri kapsaminda gerceklestirilen gelen ve giden
personel hareketlilikleri belirleyici olmustur [27_0D4].

Ikili Anlasmalar, Protokoller ve Misafir Ogrenci/Ogretim Elemani

Erasmus programi kapsaminda yiiriitiilen tiim ikili anlagmalarin tam listesi, Dig
Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan olusturulan ve giincel olarak tutulan internet sitesi
iizerinden erisilebilir durumdadir. Bu liste, anlagsmalarin taraf iiniversitelerini, anlasma
tirlerini ve ilgili donemleri kapsayacak sekilde kamuoyuna sgeffaf bir bicimde



sunulmaktadir. (https://cutt.ly/mjMAhcd) [28_0D4] [29_0D4]. 2025 yih itibariyla
Kastamonu Universitesi'nin yiiriittiigii ikili anlasmalar kapsamimda 146 iiniversite ile
aktif protokoller mevcuttur. Siiresi dolan protokoller, taraflarin talebi dogrultusunda
her ti¢ yida bir yenilenmektedir. Yeni protokollerin tam listesi ve ilgili detaylar,
kurumun kanit dosyasinda belgelenmis olarak goriintiilenebilmektedir [30_0D4]
[31_OD4].

4. 2025 Yilinda Protokoller Kapsaminda Universitemizde Yer Alan Ogrenci ve Ogretim
Elemam

2025 yih itibariyla yiiriirlikte olan ikili anlagsmalar c¢ercevesinde, Kastamonu
Universitesine gelen Ogrenci sayis1 40 ve misafir edilen 6gretim elemam sayis1 55
olarak kaydedilmistir. Aym1 donemde protokoller kapsaminda iiniversitemizden giden
ogrenci ve Ogretim elemani sayisi bulunmamaktadir (her iki deger de o olarak
gozlemlenmistir) [32_0D4].

5.Etkinlikler ve Paydas Katihmi

2025 yili itibariyla Kastamonu Universitesi'nin uluslararasilasma performansi, sayisal
gostergelerin yani sira yiiriitiilen etkinlikler ve paydas etkilesimi ile de desteklenmistir.
Bu kapsamda, Erasmus Giinleri, International Staff Week, bilgilendirme toplantilari,
kiiltiirel uyum programlari, kalite ve akreditasyon bilgilendirmeleri ile Danisma Kurulu
toplantilar1 gibi cok sayida etkinlik gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler, uluslararasi
ogrenci ve personel katihmi artirmanim yani sira kurumsal is birligi ve siirdiiriilebilir
iyilestirme siireclerini de giiclendirmistir [33_0D4] [34_0D4] [35_0D4]. Y1
icerisinde cesitli toplantilar gerceklestirilmistir. Ayrica yapilan tiim ilan, duyuru ve
bilgilendirmelere https://cutt.ly/KwKAH1JO adresinden; faaliyet haberlerine ise
https://cutt.ly/qwKAJWvi adresinden erisilebilmektedir [36_0D4] [37_0D4].

2025 yih itibariyla tiniversitemiz Erasmus ve diger uluslararasi projelerde yiiriitiilen
tim hareketlilik ve biitce verilerini Avrupa Komisyonu'nun Beneficiary Module
sistemine anlik olarak girmektedir. Hibe dagilimi ve kullanimy, Tiirkiye Ulusal Ajans: ile
imzalanan  sozlesmelerde  belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Projelere ve yiiriitillen faaliyetlere iliskin detayl bilgilere, Dis iliskiler Genel
Koordinatorliigii, Erasmus Koordinatorliigii, Ikili Anlasmalar ve Protokoller
Koordinatorliigli,  Uluslararas1  Ogrenci  Koordinatérliigii,  Uluslararasilasma
Koordinatorliigii, Orhun Degisim Programi Koordinatorliigi ve Bologna Siireci
Koordinatorliigii iizerinden erisilebilmektedir. Tiim faaliyetler ve ilgili veriler, KVYS
sistemi aracihgiyla da takip edilebilmekte ve izlenebilirligi saglanmaktadir [38_0D4]
[39_0OD4]. Ayrica K2 proje tiirinde YOK 2025 en iyi uluslararaslasma o6diilii
alinmigtur.

Genel Degerlendirme

Kastamonu Universitesi, uluslararasilasmay1 yalnizca niceliksel bir artis hedefi olarak
degil, kiiresel yiiksekogretim ekosisteminde nitelikli bir konum elde etme stratejisi
olarak yonetmektedir. THE, QS ve RUR gibi prestijli siralamalarda kaydedilen istikrarh



yiikselisler, ozellikle arastirma kalitesi ve siirdiiriilebilirlik (SDG) alanlarindaki somut
basarilar, iiniversitenin uluslararasi goriiniirligiinii ve akademik yetkinligini
dogrulamaktadir.

Hareketlilik sayilarma yonelik rekor artislar, genisleyen proje portfoyii ve dijitallesen
bagvuru siirecleri (isas.kastamonu.edu.tr), performans izleme mekanizmalarinin
etkinligini gostermektedir. PUKO déngiisii cercevesinde elde edilen veriler, sistem
giincellemeleri, personel optimizasyonu ve yeni ikili protokoller gibi dogrudan siirec
iyilestirmelerine  doniistiiriillmekte;  boylece  uluslararasilagsma  performansi,
tiniversitenin stratejik hedefleriyle tam uyumlu, olgiilebilir ve siirekli gelisen bir yap1
olarak siirdiiriilmektedir [40_0D4] [41_0Dg4]. Yapian toplantilar ve yiiriitiilen
etkinliklerin ayrintilari, iiniversitemizin faaliyet raporlar1 aracihgiyla sistematik bir
sekilde izlenebilmekte ve ilgili paydaslarin erisimine sunulmaktadir [42_0D4]
[43_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde akademik programlarin tasarim ve onay siirecleri, ilgili yénerge ve
usul esaslar cercevesinde sistematik bicimde yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda siirecler;
Kastamonu Universitesi Egitim Ogretim Yonergesi [1_0ODz2], Kastamonu Universitesi
Ogretim Plam1 Hazirlama ve Giincelleme Yonergesi[2_0D2] ve Kastamonu
Universitesi Program Acma-Kapatma ve Ilk Defa Ogrenci Ahmi Usul ve Esaslar
[3_O0D2] dogrultusunda belirlenmistir. S0z konusu diizenlemeler, akademik
programlarin olusturulmas, giincellenmesi ve yiiriitiilmesini sistematik bir cerceveye
oturtmakta, siireclerin seffaf, izlenebilir ve Kkalite standartlarma uygun sekilde
ilerlemesini saglamaktadir. Program tasarmm ve onay siireclerinin ayrintilary, tanimlar
ve is akis semalariyla Egitim ve Ogretim Ana Siireci Prosesinde belgelenmis ve ilgili
paydaslarin erisimine sunulmustur [4_OD2]. Program tasarim ve onay siirecleri,
belirlenen prosesler c¢ercevesinde yiriitiilmektedir. Siirece iliskin yonergeler
dogrultusunda olusturulan komisyonlar gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda etkin
sekilde cahsmalarim siirdiirmektedir. Bu saglam altyap: cercevesinde, egitim ogretim
siireclerinin kurum ihtiyaclarina uygun olarak planlanabilmesi amaciyla siiregler ve is
akis semalar gelistirilmistir [5_O0D2] [6_0D=2]. Akademik programlarin amaclari ve
ogrenme ciktilar1 (kazanimlart) belirlenmis, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cercevesi (TYYC) ile uyumu saglanarak kamuoyuna ilan edilmistir [7_OD4]
[8_OD4]. Program yeterlilikleri tamimlanirken iiniversitenin misyon ve vizyonu goz
oniinde bulundurulmus ve ders bilgi paketleri hazirlanirken ulusal c¢ekirdek program
Olciitleri dikkate alinmistir [9_ OD2] [10_0OD3]. Ders bilgi paketleri, ulusal cekirdek
program Olciitleri dikkate almarak hazirlanmistir [11_O0D3] [12_0D3]. KAP
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raporunda degerlendiricilerin belirttiginin aksine, her ders i¢in 6grenme c¢iktilarinin
ifade bicimi bilissel, duyussal ve psikomotor (deneyimsel) seviyeleri agikc¢a
belirtmektedir. Program ciktilarinin gerceklesme diizeyinin nasil izlenecegine dair
sistematik planlama yapimistir. Ozellikle birimin ortak ciktilarmm degerlendirilme
yontem ve siireci ayrmtih sekilde tammlanmistir. Ogrenme ciktilarinm ve ilgili 6gretim
siireclerinin yapilandirilmasinda bolim bazinda ilke ve kurallar belirlenmis olup,
program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi program
ogrenme ciktis1 iligkisi matrisi ile agikgca gosterilmistir [13_0D4] [14_0OD4]. Alan
farkliliklarma gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma ve uzaktan)
kazandirilabilecegi acik bicimde tanmimlanmistir. Programlar tasariminda, fiziksel ve
teknolojik imkanlar dikkate alnarak egitim siireclerinin desteklenmesi saglanmistir
[15_0D4] [16_0D4]. Programlar, Bologna Siireci cercevesinde Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) bilgi paketleri dogrultusunda yapilandirilmakta; derslerin
AKTS is yiikii, siiresi ve diger unsurlarin belirlenen siireclere uygunlugu temin
edilmektedir. Programlar, hedeflenen 6grenme ciktilar1 ve amaclarla uyumlu bicimde
tasarlanmakta [17_0D4], program yeterlilikleri ise Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cercevesi (TYCC) ile uyumlu olarak tanimlanmakta ve ilgili paydaslara
duyurulmaktadir. Bologna Siireci kapsaminda ders bilgi paketleri diizenli olarak
izlenmekte, gerekli egitimler verilmekte ve tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda
revizyonlar yapimaktadir [18_0OD4] [19_0D4] [20_0D3]. Akademik birimlerde
diizenli olarak gerceklestirilen Egitim ve Ogretim Komisyonu ile alt komisyon
toplantilar1 araciigiyla Planla, Uygula, Kontrol et ve Onlem Al (PUKO) déngiileri etkin
bir bicimde isletilmektedir [21_0D4] [22_0D4]. Universitemizde mevcut
programlarin egitim Ogretim planlamalarinda uygulanan usul ve esaslar, ilk defa
acllacak programlarin tasarimimnda da temel alinmaktadir. Bu siirecte dikkate alinan
unsurlar arasinda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) [23_0D4l],
paydas  goriisleri [24_0D4] [25_0D4] [26_0D4] [27_0D4] [28_0D4],
Universitemiz misyon, vizyon ve kalite politikas1 [29_0Dz2], egitim 6gretim politikalar:
[30_OD2] ile diger ilgili akademik ve yonetsel kriterler yer almaktadir. Siire¢ boyunca
ele alman tiim bilgiler, Bologna bilgi paketleri, egitim kataloglar1 ve ilgili birimlerin web
sayfalar1 araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir [31_OD3]. Ayrica, Universitemiz
2025 yilinda “Egitim ve Ogretim Komisyonu Yonergesi”, “Ogretim Plam Hazirlama ve
Giincelleme Yénergesi” ve “Program Acma-Kapatma ve Ilk Defa Ogrenci Alimi Usul ve
Esaslar1” cercevesinde yeni akademik programlar acmistir [32_0D4] [33_OD4]
[34_ODg4]. ilgili siireclerin etkin sekilde yiiriitiilmesi; koordinatorliik, komisyon ve
gorev tanimmlarna dair islemlerin tamamlanmasi; izleme, takip ve iyilestirme
calismalarinin  siirdiiriilmesi; paydas katiimmnm artirimasi;; tasarim ve onay
siireclerinde ihtiya¢ odakh ve gercekci hedeflerin benimsenmesi gibi uygulamalar 2025
yiinda da devam etmistir. Bu cercevede, Universitemiz biinyesinde Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) logosu kullanma hakki elde eden
program sayis1 16’ya yiikselmistir [35_0D4]. Ayrica akredite program sayisi 2025 y1il
sonunda 15, 2026 yih ilk ceyreginde ise 25 olarak gerceklesmistir [36_0D4]. Genel
degerlendirme kapsaminda, saha ziyaretlerinde kanit eksikliginden dolay1 belirlenen
gelismeye acik yonlerin, 2025 yilinda egitim siireclerinin kanit temelli yiiriitiilmesi,
akredite program sayisinin artirilmasi, Bologna Koordinatoérliigii tarafindan verilen
egitimler ve bilgi paketlerindeki giincellemelerin uygulanmas1 ile giderildigi
goriilmektedir. Siireclere paydas katiiminin artirilmasi ve program tasarmminda



izleme-degerlendirme basamaklarinin etkin sekilde isletilmesi sonucunda 4 olgunluk
diizeyine ulasimistir. Bu Olgiite iliskin stirecler, KAP degerlendiricilerinin oOnerileri
dogrultusunda, yeni yil eylem planlar1 ve KVYS PUKO meniisii iizerinden gelistirmeye
devam edilmektedir. 4 olgunluk diizeyinin korunmasi amaciyla, programlara iligkin
paydas katihminin 2026 Yihi Eylem Planina dahil edilerek siirdiiriilmesi saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Birimlerin i¢c degerlendirme raporlar1 incelendiginde, Universitemiz genelinde
programlarin ders dagihm dengesi, belirlenmis ilke, kural ve yontemler cercevesinde,
akademik birim kurullar1 araciigiyla planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve
siirekli olarak iyilestirilmektedir. Ders dagihmi siirecinde, Ogretim elemanlarmnn
uzmanlik alanlari, akademik yetkinlikleri ve is yiikleri temel olciitler olarak dikkate
allnmaktadir. Karar alma siiregleri, boliim/ana bilim dah kurullari, fakiilte/yiiksekokul
kurullar ve ilgili komisyonlar araciligiyla katihimer bir anlayisla yiirtitiilmektedir. Tim
bu siirecler, iiniversitenin ilgili yonetmelik ve yonergelerine uygun olarak isletilmekte
ve resmi karar mekanizmalar: ile kayit altma almarak izlenebilirlik saglanmaktadir
[1_0OD3] [2_0D3]. Ogretim programlarmn (miifredat) yapisy, iiniversite genelinde
zorunlu ve se¢cmeli ders dengesinin yani sira alan ici ve alan dis1 ders dagihmini gozeten
bir anlayisla tasarlanmistir. Programlarda yer alan dersler, teorik dersler, uygulamalar,
laboratuvar calismalari, atolyeler, klinik ve alan uygulamalari, staj, proje, bitirme
calismalar1 ve tez gibi ¢esiti oOgrenme etkinliklerini kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu cesitlilik, 6grencilerin hem alanlarma 6zgii mesleki yeterliliklerini
gelistirmelerini hem de kiiltiirel derinlik ve disiplinler arasi bakis acis1 kazanmalarm
amaclamaktadir [3_0D3] [4_0D3] [5_0D3]. Secmeli dersler ve alan dis1 ortak
secmeli dersler, ogrencilerin ilgi alanlar1 ve kariyer hedefleri dogrultusunda farkh
yetkinlikler kazanmalarmi destekleyecek bicimde planlanmaktadir. Universite
genelinde Ortak Secmeli Dersler Koordinatorliigii ve ilgili uygulama yonergesi
cercevesinde yiiriitiilen bu siirecler, 6grencilerin farkh fakiilte ve programlardan ders
alabilmelerine imkan taniyarak disiplinler arasi1 6grenmeyi giiclendirmektedir. Se¢gmeli
ders havuzlary, oOgretim elemanlarmin uzmanhk alanlar1 ve i¢/dis paydas geri
bildirimleri dikkate almarak giincellenmekte; 6grenciler ders se¢imlerinde danismanlhk
hizmetleri aracihgiyla yonlendirilmektedir [6_OD3].

Koordinatorliik, ortak secmeli derslerin agilmasi, subelendirilmesi ve ders ile siavlarin
yapilacagl giin ve mekanlarm belirlenmesi siireclerinde fakiilteler, yiiksekokullar,
meslek yiiksekokullar1 ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ile koordineli olarak
calismaktadir [7_OD4] [8_OD3] [9_OD3]. Universitemizde lisansiistii egitim
ogretim faaliyetleri Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde yiiriitiilmekte olup, egitim
siireclerinin isleyisi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Bu
kapsamda lisansiistii programlar, YOK tarafindan belirlenen lisansiistii program acma
Olciitlerine uygun olarak; ilgili ana bilim/ana sanat dali (EABD/EASD) kurulunun teklifi,
Enstitii Kurulunun uygun goriisii, Senatonun kabulii ve YOK’iin onay1 ile acilmaktadr.
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Bir yariyilda acilacak dersler ile bu dersleri yiiriitecek ogretim tiiyeleri, EABD/EASD
kurul karari ile onerilmekte ve Enstitli Yonetim Kurulunun onay: ile kesinlesmektedir
[10_0D3] [11_0OD3]. Universitemizde akademik damsmanlik siirecleri, Akademik
Danigsmanlik Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Her egitim 6gretim yili basinda,
akademik danigman gorevlendirmeleri ile ilgili teklifler hazirlanmakta; danmismanhk
gorevleri, oncelikle O0gretim tliyeleri ve oOgretim gorevlileri arasmndan adil bicimde
dagitilmakta ve boliim bagkanlar: tarafindan akademik damismanlik siireclerinin etkin
sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi saglanmaktadir [12_0D3] [13_0D3]
[14_0D3]. Ders sayis1 ve haftallk ders saatleri, 6grencilerin akademik yiiklerinin
dengeli dagitilmasina ve akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmelerine
imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Bu kapsamda ders bilgi paketleri AKTS is
yiikii esas alinarak hazirlanmakta; 6grenme ciktilary, clgme-degerlendirme yontemleri
ve is yiki bilesenleri diizenli olarak izlenmekte ve gerektiginde iyilestirilmektedir.
Miifredat ve ders dagilmina iligkin izleme ve degerlendirme faaliyetleri, donem sonu
toplantilari, anketler, komisyon cahsmalar1 ve Birim I¢c Degerlendirme Raporlar
(BIDR) araciligiyla sistematik bir bicimde yiiriitiilmekte; elde edilen bulgular, siirekli
iyilestirme (PUKQO) déngiisii kapsaminda karar siireclerine dogrudan yansitilmaktadir
[15_0D4] [16_0D4] [17_0OD4]. Kastamonu Universitesinde ders planlamalari,
Kastamonu Universitesi Ogretim Plam1 Hazirlama ve Giincelleme Ydnergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Dersler, dersi veren 6gretim elemanlar: ile boliim/ana
bilim dah bagkanliklarmin ortak karar1 dogrultusunda hazirlanmakta ve bolim
kurulunun onay ile yiiriirliige girmektedir. Universitede acilmasi planlanan her ders
icin “Ders Bilgi Paketi Formu” hazirlanmakta ve ilgili birimlerin web sayfalarinda
yaymmlanmaktadir. Yonerge’ye uygun olarak program ve ogretim planlariy, bolim
ogretim elemanlarmin katilimiyla programin siirekli gelisimini destekleyecek sekilde
izlenmekte; 6gretim planma yonelik ihtiyag¢ analizleri yapilmakta ve degisiklik onerileri
gelistirilmektedir. Mevcut 6gretim planlarmin program ciktilarmin kargilanma durumu,
boliim/ana bilim dah toplantilarinda degerlendirilmekte ve dis paydas goriisleri ile
akreditasyon kuruluslarmin esaslarindaki degisiklikler dikkate alinarak gerekli
giincellemeler  gerceklestirilmektedir. Ogretim plam giincellemeleri, 6gretim
elemanlarmin onerileri, ana bilim dali/bolim kurulunun degerlendirmesi ve ilgili
akademik birim kurulunun karar1 dogrultusunda, Uluslararasilasma ve Bologna Siireci
Koordinatorliigiiniin uygun gorlisii almarak Rektorliige iletilmektedir. Giincelleme
onerileri Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan Egitim Komisyonuna sunulmakta;
komisyon uygun buldugu takdirde Senatoya sevk edilmekte ve Senato tarafindan
onaylanan 6gretim planlary, ilgili boliim baskanliklar: tarafindan 6grenci bilgi sistemine
tanimlanmaktadir [18 _OD4] [19_0D4] [20_0D3]. Kastamonu Universitesi'nde
yiriitiilen on lisans ve lisans programlarma iliskin kayit, egitim 0gretim, smav ve
degerlendirme siirecleri, On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi
kapsaminda diizenlenmektedir. Ogretim planlarinda yer alan dersler; teorik dersler,
uygulamalar, laboratuvarlar, atolye calismalari, klinik ve alan uygulamalari, tez,
bitirme odevi, proje, staj ve is yeri uygulamalar1 gibi farkh ogretim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Derslerin donemlere veya yillara gore dagihmi, haftahk teorik,
uygulama ve laboratuvar saatleri, AKTS degerleri ve varsa 6n sartlary, ilgili kurullarm
karar1 ve Senato onay1 ile belirlenmektedir. Haftalk ders programlari, akademik
takvime uygun olarak fakiilte, yliksekokul, meslek yiliksekokulu ve boliim baskanliklar:
tarafindan hazirlanmakta ve egitim ogretim baglamadan once ilan edilmektedir



[21_0OD3] [22_0D3]. Ders dagihm dengesi ayrica Universite Senatosu tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilmekte; derslerin haftahk dengeli dagitimina iliskin resmi
yazilar gonderilmektedir. Bu yazilarda haftahk ders dagihmi yontemi acikca
belirtilmektedir [23_0D3] [24_0D3] [25_0D3]. Buna ek olarak, ders dagihm
dengesi sistem iizerinden smif ve ders bazinda yonetimin tiim birimleri tarafindan
takip edilebilmektedir [26_0D3] [27_0D3] [28_0OD3]. Bu iyilestirme sayesinde iist
yonetim, tiim birimlerde haftahk ders dagiimimi ve saatlerini sistem iizerinden anhk

olarak izleyebilmekte; izleme sistemi aracihfiyla siirecler siirekli kontrol
edilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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e [26](3)B.1.2-Kastamonu Universitesi Derslik Bilgi Sistemi simif programi.pdf

¢ [27](3)B.1.2-Kastamonu Universitesi Derslik Bilgi Sistemi 6gretim elemani

programi.pdf
e [28](3)B.1.2-Kastamonu Universitesi Derslik Bilgi Sistemi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemiz programlarinda yer alan derslerin haftalik ders icerikleri, 6grenme
ciktilari, 6grenme ciktilar ile program ciktilar iligkilendirme matrisleri ve program
ciktilar: ile TYYC iliskilendirme matrisleri, “Program ve Ders Ogrenme Ciktilar1 Yazma
Kilavuzu” dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_OD2].Her bir program olciitii
kapsaminda, program yeterlilikleri ile dersler arasindaki eslestirmelerden kaynaklanan
eksikliklerin giderilmesi ve ders 6grenme kazanimlarmin ongoriilen biligsel, duyussal ve
psikomotor diizeyleri icerecek sekilde hazirlanmasi saglanmaktadir. Bu kazanimlarmn
acik ve oOlciilebilir bicimde tanimlanmasi1 amaciyla tiniversite genelinde biitiinciil bir
iyilestirme siireci ytriitiilmektedir. KAP degerlendirmesinde, 6grenme kazanimlarmin
bilgi, tutum ve beceri diizeylerinde net bir sekilde tanimlanmamasi, gelismeye acgik yon
olarak belirlenmisti. Bu dogrultuda yapilan iyilestirme eylemleri kapsaminda, Bologna
Siireci Kurum Koordinatorliigli tarafindan akademik birimlere egitimler verilmis ve
ders bilgi paketlerinde gerekli giincellemeler gerceklestirilmistir [2_ O0D4] [3_0D4]
[4_OD4]. Universitemizde programlara ait ders bilgi paketlerinin icerik biitiinliigii ve
giincelligi, belirlenen standartlar cercevesinde sistematik olarak izlenmektedir. Ders
bilgi paketlerinin doluluk oranlar1 Kastamonu Universitesi Ders Bilgi Paketi
Gostergeleri tlizerinden takip edilmekte; bu gostergeler aracihgiyla ders tanm,
ogrenme ciktilary, haftahk icerik, oOlgme-degerlendirme yontemleri ve is yiiki
hesaplamalar1 gibi alanlarmn eksiksiz doldurulup doldurulmadig: kontrol edilmektedir
[5_0D4]. Bu kapsamda, Uluslararasilasma ve Bologna Siireci Koordinatorligi
tarafindan yiiriitiilen cahsmalar cercevesinde, ders—program ciktis1i uyum matrisleri
gozden gecirilmekte, 6grenme kazanmmlari ¢ikt: temelli egitim yaklasimi dogrultusunda
toplantilarla degerlendirilmektedir [6_OD3]. Universitemizin “Program Acma-
Kapatma ve Ilk Defa Ogrenci Alimi Usul ve Esaslar1” kapsaminda yer alan hitkme gore:
“Program kazanmmlarmin, program diizeyindeki TYYC temel alan yeterlilikleri ile varsa
ulusal/uluslararasi1 program akreditasyon sistemlerinin alan yeterliliklerini sagladig
gosterilmelidir.” [7_OD4] Bu hiikiim dogrultusunda, her program icin program
yeterliliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) temel alan
yeterlilikleri ile uyumu sistematik olarak analiz edilmektedir. Ayrica, ilgili ulusal ve
uluslararas1 akreditasyon kuruluglarinin o6ngordiigii alan yeterlilikleri de dikkate
ahnmaktadir. Programlarin 6grenme ciktilarmin gerceklesme diizeyi, farklh olgme
araclar1 kullanilarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir [8§_OD3][9_ OD3]. Ayrica
belirtke tablolar1 aracihigiyla olgme aracglari ve sorular 6grenme ciktilari ile eslestirilmesi
saglanmaktadir [10_0D4] [11_0OD4]. Ders bilgi paketlerinin tamaminda 6grenme
ciktilari ile program ciktilari arasindaki eslestirmeler sistematik olarak tanimlanmis ve
dokiimante edilmistir [12_O0D3] [13_O0D3]. Ders kazamimlar: ile program ciktilar
arasmdaki iliski ve bu ciktilara ulasma diizeyi, akademik birimler tarafindan diizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir [14_0D4] [15_0D4] [16_0D4]. Genel
degerlendirme siirecinde, ders kazamimlari ile program ciktilar1 arasmdaki uyum, ders
bilgi paketleri iizerinden biitiinciil bir yaklasimla kontrol edilmekte; Bologna
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Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen periyodik egitimler aracihigiyla giincelleme ve
siirekli iyilestirme faaliyetleri desteklenmektedir. Ayrica belirtke tablolar1 ve program
hedeflerine ulasma diizeyine iligkin analizler dogrultusunda olgme-degerlendirme
siirecleri sistematik bicimde izlenmekte ve elde edilen bulgular PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii kapsaminda karar alma ve iyilestirme siireclerine
yansitimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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[3]1(4)B.1.3-11BF.pdf
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4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Kastamonu Universitesinde egitim ogretim siirecleri, 6grenci merkezli 6grenme
yaklasimi dogrultusunda yapilandirilmis olup, ders tasarmlarmnim oOgrenci is yiiki ile
uyumu kurumsal kalite politikas1 olarak benimsenmistir. Bologna Siireci ile uyumlu
olarak yiiriitiilen uygulamalarda, derslerin kredi degerlerinin belirlenmesinde Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas ahnmakta; program yeterlilikleri ve ders
kazanmlari, Ogrencinin harcayacagi zaman ve emek ile dengeli bir bicimde
iligkilendirilmektedir [1__OD2]. Derslerin AKTS degerlerinin hesaplanmas1 siireci,
iiniversite tarafindan yaymmlanan ilgili yonerge ve kilavuzlar cercevesinde, seffaf ve
olciilebilir kriterlere dayal olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, ders is yiikii yalnizca
teorik ders saatleri ile smirh tutulmamakta; odev, proje, smav hazirhg, kisa sinavlar ve
bireysel calisma siireleri gibi ders dis1 6grenme faaliyetleri de biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirmeye dahil edilmektedir. Tiim akademik birimlerde, 6grencilerin yariyil
bazinda toplam is yiikiiniin 30 AKTS olacak sekilde planlanmasi esas alinmakta ve bu
sayede oOgrenme siireclerinin dengeli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiritiilmesi
hedeflenmektedir [2__OD2]. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi yalnizca planlama
asamasinda kalmamakta; uygulama siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve siirekli
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iyilestirme yaklasimi cercevesinde giincellenmektedir. Ders icerikleri ve is yiikii
dagihmlary; i¢ ve dis paydas goriisleri, 6grenci geri bildirimleri ve anket sonuclar
dogrultusunda periyodik olarak gozden gecirilmekte [3_0D4], elde edilen veriler
olcme-degerlendirme yontemlerinin ve AKTS hesaplamalarmin iyilestirilmesinde etkin
bicimde kullamlmaktadir [4_OD4]. Bu dogrultuda isletilen siirecler, PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii  kapsammda degerlendirilerek ders
tasarimlarmin dinamik ve Ogrenci ihtiyaclarina duyarh sekilde giincel tutulmasmi
saglamaktadir. Uygulamah egitimler ve staj programlar1 da is yiki temelli
kredilendirme sistemine entegre edilmis olup [5_0OD3], staj uygulamalar1 belirli AKTS
kredileri ile miifredatta yer almakta ve donem sonlarimda paydas geri bildirimleri
dogrultusunda etkinlik ve verimlilik agisindan degerlendirilmektedir [6_O0D4]. Bu
yapl, uygulama temelli ogrenme siireclerinin de kalite giivencesi kapsaminda
izlenmesini ve siirekli gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Ayrica, uygulanan 7+1 egitim modeli kapsaminda 6grencilerin isletmelerde gecirdikleri
donem, “Isletmede Mesleki Egitim” dersi kapsaminda yapilandiriimakta ve ilgili
yonergeler dogrultusunda is yiikiine dayalh olarak planlanmakta, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu uygulama siireci 6grenme ciktilari ile
iliskilendirilerek AKTS temelli bir yaklagimla kredilendirilmekte; uygulamaya iliskin
izleme ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda siirekli iyilestirme faaliyetleri
yiiriitiilerek siirec PUKO dongiisii cercevesinde giivence altma almmaktadir
[7_ODz2].

Kurumumuzun uluslararasilasma stratejisi kapsaminda, ogrenci hareketliligi
stireclerinde is yiliki temelli sistem etkin bir kalite giivencesi araci olarak
kullamilmaktadir. Degisim programlarma katilan oOgrencilerin yurt disinda aldiklar:
dersler ve kazandiklar1 Ogrenme c¢iktilari, AKTS karsiiklar1 esas almarak
degerlendirilmekte ve intibak siirecleri bu dogrultuda sistematik olarak
yiritiilmektedir. Hareketlilik kapsamindaki tiim akademik faaliyetler, ogrencilerin
diploma eki ve transkriptlerinde seffaf bir bicimde kayit altina alinmakta; boylece
uluslararasi taninirhk ve akademik entegrasyon giivence altma almmaktadir [8_OD4].
Genel degerlendirme cercevesinde; is yiikii hesaplamalarini iceren ders bilgi
paketlerinin sistematik olarak tanimlanmis olmasi, degisim programlar1 ve stajlar igin is
yiikii temelli kredilendirme siireclerinin olusturulmasi, bu kredilerin taninmasna
yonelik acgik ve izlenebilir mekanizmalarin bulunmasi ve 6grenci katihm ile is yiiki
degerlendirmelerinin gerceklestirilmesi, kurumda izleme ve siirekli iyilestirme
basamaklarmin etkin bir sekilde isletildigini gostermektedir. Bu siirecler, PUKO
dongiisii kapsaminda degerlendirilerek kalite giivencesi sistemine entegre edilmekte ve
siirdiiriilebilir gelisim yaklasimi dogrultusunda siirekli olarak iyilestirilmektedir
[9_O0D2] [10_0D4] [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde program ciktilarinm izlenmesi ve giincellenmesine iliskin siirecler,
Kastamonu Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeligi ile
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde sistematik ve biitiinciil bir
yaklasimla yiiriitiillmektedir [1_OD2] [2_OD2]. Bu kapsamda, Bologna
Koordinatorliigii tarafindan akademik birimlere yonelik olarak program ve ders
ogrenme ciktilarinin dogru, olgiilebilir ve program yeterlilikleri ile uyumlu sekilde
olusturulmasmma  iligkin  diizenli  bilgilendirme ve  rehberlik faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica iiniversitenin resmi internet sitesi iizerinden sunulan
egitim videolar1 araciigiyla akademik personelin ilgili siireclere  erisimi
kolaylastirilmakta ve kurumsal farkindalik artirilmaktadir [3_OD2] [4_OD2]. Bu
dogrultuda, programlarda yer alan derslere ait bilgi paketleri; 6grenme ciktilari,
haftahk ders icerikleri, 6lcme ve degerlendirme yontemleri ile ders ¢iktilari—program
ciktilar iliskilendirmelerini icerecek sekilde diizenli olarak giincellenmekte ve egitim
katalogu iizerinden erisime sunulmaktadir [5_O0D3] [6_O0D3]. Yeni derslerin acilmasi
ve mevcut derslerin giincellenmesi siireclerinde ise ilgili i¢ ve dis paydaslarm goriis ve
onerileri sistematik olarak alinmakta; bu katiime1 yaklasim dogrultusunda karar alma
stirecleri desteklenerek siirekli iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. S6z konusu
siirecler, izleme, degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalar: ile desteklenmekte;
elde edilen bulgular dogrultusunda program ciktilarmm gilincellenmesi saglanarak
PUKO dongiisii kapsamimda kalite giivencesi sistemi icerisinde siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmektedir [7_0D4] [8_0D4] [9_0D4] [10_0D4] [11_0D4] [12_0D4]
[13_0D4] [14_0D4] [15_0D4]. Ayrica Kastamonu Universitesi Egitimde
Miikemmeliyet Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen 6grenci memnuniyet anketleri
araciigiyla elde edilen geri bildirimler, programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi
siireclerine sistematik olarak yansitilmaktadir [16_0D4]. Universitemizde program
akreditasyonuna yonelik planlama, tesvik ve uygulama faaliyetleri etkin bir sekilde
siirdiirilmekte; bu kapsamda programlarin akreditasyon basvuru siirecleri
desteklenmekte ve siireclerin nitelikli bir bicimde yiiriitiilmesi amaciyla Akreditasyon
Komisyonu tarafindan diizenli egitimler gerceklestirilmektedir [17_O0D4]. Kurum
genelinde lisans diizeyinde 25 programin akredite edilmis olmasi, kalite giivencesi
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kiiltiiriiniin yaygmlastigin gostermektedir. Akredite programlar; Egitim, Fen, Iktisadi
ve Idari Bilimler, Iletisim, Insan ve Toplum Bilimleri, Spor Bilimleri, Turizm Fakiilteleri
ile Meslek Yiiksekokullarm kapsamaktadir. Akreditasyon kuruluglar1 tarafindan
sunulan geri bildirimler, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde dikkate
almarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Programlarda egitim kalitesinin
artirilmasi, bilimsel gelismelerin izlenmesi ve nitelikli mezunlar yetistirilmesi amaciyla
0z degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve ilgili akreditasyon kuruluslarina diizenli
basvurular gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda akredite program sayisinin yillar
itibariyla artis gostermesi, kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligini ortaya
koymaktadir [18_OD4]. Kastamonu Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan yiiriitiilen 2024 Yih Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsaminda, 21 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen kurul toplantisi1 sonucunda iki y1l
siireyle kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmistir [19_0D4]. Bu gelisme,
kurumun kalite glivencesi sisteminin biitiinciil ve etkin isleyisini destekleyen énemli bir
gostergedir. Programlarin izlenmesi ve glincellenmesine iliskin siirecler, tiim akademik
birimler tarafindan her yil hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)
aracihigiyla sistematik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda giincellemeler,
paydas goriisleri ve iyilestirme faaliyetleri raporlanmakta ve kurumsal diizeyde
izlenmektedir [20_0D4] [21_0D4]. Ayrica Stratejik Plan kapsaminda belirlenen
performans gostergeleri dogrultusunda; 0z degerlendirme, akran degerlendirme ve
akredite program sayis1 gibi olciitler yillik olarak izlenmekte, her birim tarafindan
belirlenen  hedefler ve eylemler dogrultusunda  performans takibi
gerceklestirilmektedir [22_0D4]. Program ciktilarinin diizenli izlenmesi gelismeye
acik bir yon olarak degerlendirilmis olup, bu dogrultuda 2025 yii eylem plam
kapsaminda birimler tarafindan Boliim Kurullar1 araciigiyla mezunlar, isverenler ve
diger dis paydaslara yonelik program ciktilar1 temelli anketler gelistirilmis ve
uygulanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda program ciktilarinin giincellenmesi ve
iyilestirilmesi saglanmakta olup, siirecler PUKO déngiisii kapsaminda kalite giivencesi
sistemine entegre edilerek siirdiiriilebilir bicimde yonetilmektedir [23_0D4]
[24__0D4]. Sonuc olarak, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde
kurumumuzun sistematik, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsedigi; izleme,
degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalarmin etkin bir sekilde isletildigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda kurumumuz, ilgili 6l¢iit kapsammda 6nemli bir gelisim
kaydederek giiclii yon niteligi kazanmis ve kalite giivencesi olgunluk diizeyi agisindan 4.
diizeye ulagmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Akademik birimlerde egitim 6gretim siirecleri, Kastamonu Universitesi'nin vizyon ve
misyonu ile uyumlu olarak belirlenen kalite politikalar: ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir
[1_ODz2]. Universitemiz, egitim 6gretim siireclerini biitiinciil bir yaklasimla y&netmek
amaciyla gelismis bir bilgi yonetim sistemi altyapisina ve nitelikli insan kaynagina
sahiptir [2_0D3] [3_OD3]. Egitim-6gretim siirecleri, list yonetimin esgiidiimiinde
yiiriitiilmekte olup, bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar acik, tanimh ve
dokiimante edilmis bir sekilde belirlenmistir [4_O0D3] [5_0D3] [6_O0D3]. Egitim-
ogretim ve Olgcme-degerlendirme faaliyetleri; Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar ile Kastamonu Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeliginde yer alan ilke ve esaslar dogrultusunda,
akademik takvime uygun bigimde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu siirecler,
tanimh prosediirler ve standartlar cercevesinde yiiriitiilerek kalite giivencesi sistemi
kapsaminda izlenmekte ve siirekli iyilestirme yaklasimi  dogrultusunda
gelistirilmektedir [7_OD3] [8_OD3]. Universitemizde kalite giivencesi siireclerinin
giiclendirilmesi amaciyla, 2025 yih itibariyla Birim Kalite Komisyonu Egitim Ogretim
Alt Grubu’'na 6grenci temsilcileri de dahil edilmistir. Bu uygulama ile egitim 6gretim
stireclerinin yonetimine oOgrenci katiimi sistematik hale getirilmis; paydas temelli
yaklasim dogrultusunda ogrenci goriis ve deneyimleri karar alma siireclerine
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yansitilarak siireclerin etkililigi artirilmis ve siirekli iyilestirme faaliyetleri PUKO
dongiisti kapsaminda desteklenmistir [9_ OD4].

Fakiiltelerimizde ve yiiksekokullarrmizda her akademik donemin basinda
gerceklestirilen Akademik Kurul toplantilari aracihfiyla egitim ogretim stirecleri
sistematik olarak degerlendirilmekte; ihtiyaclar dogrultusunda gerekli giincellemeler
ve iyilestirmeler planlanmaktadir. Donem sonlarinda uygulanan oOgretim elemam
(danmisman) ve ders degerlendirme anketlerinden elde edilen veriler diizenli olarak
analiz edilmekte ve bu analiz sonuclar1 dogrultusunda egitim 6gretim siireclerine
yonelik iyilestirme cahsmalar1 yiiriitiilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
akademik birimlere periyodik bilgilendirmeler yapilmakta, iyi uygulama ornekleri
yaygmlastirlmakta ve siireclerin etkililigini artirmaya yonelik iyilestirme faaliyetleri
sistematik bir sekilde hayata gecirilmektedir. Bu siirecler, PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii kapsaminda izlenmekte ve kalite giivencesi sistemi
icerisinde siirdiiriilebilir bicimde yonetilmektedir [10_0D4] [11_0D4] [12_0D4]
[13_0ODg4]. Egitim-Ogretim siirecleri; tanimh yonergeler, siirecler, is akiglar1 ve
formlar gibi standartlastirilmis dokiimanlar cergevesinde yiiriitiilmektedir. S6z konusu
dokiimantasyon, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) lizerinden merkezi olarak
yonetilmekte olup tiim paydaslarin erisimine acik sekilde sunulmaktadir. Bu yap:
sayesinde siireclerin seffaf, izlenebilir ve standartlara uygun bicimde yiiriitiilmesi
saglanmakta; aym zamanda kalite giivencesi sistemi kapsaminda izleme ve siirekli
iyilestirme faaliyetleri etkin bir sekilde desteklenmektedir [14_O0D3] [15_OD3]
[16_O0Dz2]. Egitim-6gretim siirecleri, yillik olarak birim diizeyinde hazirlanan Birim Ic
Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) aracihgiyla sistematik bicimde degerlendirilmekte;
elde edilen bulgular dogrultusunda siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
cahsmalar PUKO dongiisii kapsaminda yiiriitiilmektedir [17_OD4] [18_OD4]
[19_0Dg4]. Egitim-o6gretime iligkin kararlar, Senato ve Yonetim Kurulu diizeyinde
paydas goriisleri dikkate alnarak karara baglanmakta ve kalite yonetim sistemi
kapsaminda ilgili olgiitler ile iliskilendirilerek sistematik bir bicimde izlenmektedir
[20_0D4]. Egitim-6gretim kalitesinin degerlendirilmesi amaciyla, Egitimde
Miikemmeliyet Koordinatorliigi tarafindan donem baslarinda ve farkh periyotlarda
geri bildirim anketleri uygulanmakta; elde edilen sonuclar raporlanarak her bir
akademik birime gelismeye acik yonler ve iyilestirme oOnerileri sunulmaktadir. Bu
siirecler, karar alma ve siirekli iyilestirme mekanizmalarma veri temelli katk:
saglayacak sekilde PUKO dongiisii kapsammda yiiriitiilmektedir [21_0OD4]
[22_0D4] [23_0D4]. Ogrenci geri bildirimlerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi
ve iyilestirme siireclerine yansitilmasi amaciyla, her donem sonunda ogrencilerle egitim
ogretim slireclerinin ele alindigi degerlendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu
toplantilar araciligiyla elde edilen geri bildirimler sistematik olarak analiz edilmekte ve
sonuclar dogrultusunda egitim ogretim siireclerine yonelik iyilestirme faaliyetleri
PUKO dongiisii kapsamimda yiiriitiilmektedir [24_0D4] [25_0D4] [26_0D4l.
Ayrica siirec icerisinde gerceklestirilen iyilestirme caligmalarina ornek olarak, online
yoklama sistemine gecis ve mikro yeterliik programlarmm hayata gecirilmesi
gosterilebilir [27_0D4] [28_0D4]. Genel olarak degerlendirildiginde, egitim 6gretim
siireclerinin yillik olarak degerlendirildigi ve iyilestirme adimlarma yonelik uygulama
orneklerinin bulundugu goriilmektedir [29_0D4] [30_0D4].



Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri
Universitenin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yéntem ve teknikleri tammbh siirecler

dogrultusunda uygulanmaktadir. Ogretim programlarmda yiiriitiilen derslerin yapisma
gore (teorik-uygulama) aktif ogretim yontem ve teknikleri kullamlmaktadir. Teorik
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derslerde bireysel ya da grupla birlikte yiiriitiilebilecek yontem ve tekniklerden
yararlamilmaktadir. Dersler, iceriklerine ve hedeflerine gore anlatim, tartisma, 6rnek
olay inceleme, beyin firtmasi, gosterip yaptirma, soru-cevap ve sunum seklinde
yiritilmektedir [1_0OD3] [2_0D3]. Smif dis1 6grenme etkinlikleri kapsaminda
sergiler, teknik geziler ve saha cahsmalar1 gercgeklestiriimektedir [3_OD3].
Ogrencilerin bilimsel toplantilara katiimi ve arastirma projelerinde yer almalar
saglanarak, teorik Ogrenim kazammlarmin uygulama yoluyla pekistirilmesi
desteklenmektedir [4_O0D3]. Fakiilte ve meslek yiliksekokullarinda, oOgrencilerin
teorik olarak kazandiklari bilgi ve becerilerin yam sira farkh gorevler iistlenmeleri
tesvik edilerek mesleki ve Kkisisel gelisimlerine katki saglanmaktadir. Bu kapsamda,
iiniversitemize ait 0grenci teknoloji takimlarinda gorev alan 6grenciler cesitli etkinlikler
diizenlemekte, projelerde aktif rol almakta ve katildiklar1 yarigmalarda derece elde
etmektedir [5_O0D3]. Her dersin bilgi paketi, ilgili derse yonelik 6gretim yontem ve
tekniklerini detayh bir sekilde icermekte olup diizenli olarak giincellenmektedir
[6_0OD3] [7_OD3]. Universite secmeli dersleri sayesinde 6grenciler, farkh 6gretim
elemanlarindan ders alma imkanma sahip olmaktadir [8_OD3]. Ders bilgi paketleri,
program amagclar1 ve o0grenme ciktilariyla uyumlu olacak sekilde hazirlanmakta ve
kurum genelinde uygulanmaktadir [9_OD3] [10_OD3]. Ogretim elemanlarma
ogrenci merkezli ogretim yontem ve tekniklerine yonelik egitimler verilmekte ve
donem baslarinda bilgilendirme toplantilar: gerceklestirilmektedir [11_ OD4].

Ayrica Egitici Egitimi Programi kapsaminda, 6grenci merkezli egitime yonelik cesitli
egitimler diizenlenmistir [12_0D4] [13_0D4]. 2026 yih egitim plan1 dogrultusunda
bu egitimlerin siirdiiriilmesi ongoriilmektedir.

Ogretim elemanlary, ilgili akademik dénemin basinda her bir dersin amaci, kazanimlari,
icerigi, islenisi ve degerlendirme bicimi hakkinda 6grencileri bilgilendirmekte; donem
sonunda ise derse iliskin O0grenci goriislerini almak amaciyla memnuniyet anketleri
uygulamaktadir [14_0D4] [15_0D4] [16_0D4] [17_0D4]. Ogrenci is yiikiiniin
belirlenmesinde, 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanmmlarma ulagabilmesi icin ders
kapsaminda gerceklestirdigi tiim faaliyetler; pratik uygulamalar, seminerler, alan
calismalari, bireysel calismalar, smavlar ile ders ici ve ders disi tiim etkinlikler biitiinciil
bir yaklasimla dikkate ahmmaktadir [18_OD3]. Teorik derslerde verilen bilginin kahci
ogrenmeye doniismesini saglamak amaciyla, ders sorumlular1 tarafindan yiiriitiilen
dersler arastirma, analiz ve sunum cahsmalar1 ile desteklenmektedir [19_OD3].
Mesleki uygulama yeterliklerinin artirlmasma yonelik olarak birimler biinyesinde
ARFF (Aircraft Rescue and Fire Fighting) egitimi gibi alan odakh uygulamal egitim
faaliyetleri gerceklestirilmekte; bu sayede ogrencilerin mesleki beceri ve saha
deneyimlerinin gelistirilmesi desteklenmektedir [20_0D4]. Ogretim yoéntemlerinin
diizenli izlenmesi ve sonuclara dayal iyilestirme siireclerinin yeterince sistematik
olmamasi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda hazirlanan eylem
planm1 kapsaminda, tiim akademik birimlerde her ders icin uygulanan ders
degerlendirme anketleri aracihgiyla 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin 6grenci
goriisleri alinmakta; elde edilen veriler dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirmeler
BIDR raporlarmda kamtlariyla birlikte degerlendirilerek kalite giivencesi siireclerine
entegre edilmektedir [21_0D4] [22_0D4] [23_0D4]. Genel olarak
degerlendirildiginde; ders bilgi paketlerinde cesitli 6gretim yontem ve tekniklerine yer
verilmesi, Ogrenci merkezli yaklasimin benimsenmesi, egitici egitimi programlari



kapsaminda bu yaklasimi destekleyen egitimlerin diizenlenmesi, ders degerlendirme
anketleri aracihigiyla siireclerin izlenmesi ve her yil akademik birimler tarafindan
ogretim yontem ve tekniklerinin BIDR raporlari ile degerlendirilerek yapilan
iyilestirmelerin kayit altma ahnmasi, PUKO basamaklarmm etkin bicimde isletildigini
gostermektedir. Bu dogrultuda ilgili dl¢lit kapsaminda 4. olgunluk diizeyine ulasildig
degerlendirilmektedir [24_0D4] [25_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.2.1-Kanit 1.png

[21(3)B.2.1-ELEKTRONIK OLCME TEKNIiGi VE iS GUVENLIiGi.pdf
[3](3)B.2.1-Kanit 2.pdf

e [4](3)B.2.1-Kanit 3.pdf

¢ [5](3)B.2.1-Kamt 4.pdf

e [6](3)B.2.1-DENEYSEL ATOLYE (TEZHIP TASARIMI) - II ders bilgi paketi.pdf
e [71(3 )B.2.1-Yiyecek-igecek Servisi ve Uygulamalari ders bilgi paketleri.pdf
e [8](3)B.2.1-Kanit 6.pdf

e [0](3)B.2.1-INSAN ANATOMISI bologna.pdf

e [10]1(3)B.2.1-DEVRE TEORISi I bologna.pdf

e [11](4)B.2.1-Kanit 8.pdf

e [12](4)B.2.1-Dijital Materyal Tasarimi Egitimi Degerlendirme Raporu.pdf

o [13](4)B.2.1-Egitimde Ozellestirme Strateji Yontem ve Teknikler.pdf

e [14](4)B.2.1-Kanit 9.pdf

e [15](4)B.2.1-Arkeoloji Bolimii - Memnuniyet Anketleri Ivilestirici Faalivet
Formu .pdf

e [16](4)B.2.1-Cocuk Gelisimi 2024-2025 Bahar Dénemi Ogretim Elemani ve Ders

Degertendirme Toplantisi.pdf
e [17](4)B.2.1-2025 GUZ DONEMI DERS MEMNUNIYET ANKET SONUCU.pdf
e [18](3)B.2.1-Kanit 10.pdf
e [10](3)B.2.1-Kanit 11.pdf
e [20](4)B.2.1-Kanit 12.pdf
e [21](4)B.2.1-2025 Yih Eylem Plan1 Raporu web yiiklenen.pdf

e [22](4)B.2.1-Ogretim Ivilestirme Faalivet Formu.pdf

o [2 B.2.1-Taskoprii MYO 2024-2025 Bahar Donemi Anket Analizi.pdf
e [24]1(4)B.2.1-Ogretim Iyilestirme Faalivet Formu.pdf

e [25](4)B.2.1-Arkeoloji Boliimii - Memnuniyet Anketleri Ivilestirici Faaliyet

Formu .pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Kastamonu Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde 6lcme ve
degerlendirme esaslar1 ilgili Egitim Ogretim ve Smav Yonetmelikleri cercevesinde
yuriitilmektedir [1_OD2] [2_ODz2]. Engelli 6grencilerin smav siireclerine iliskin
diizenlemeler Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Smav Uygulama Yoénergesinde yer
almakta olup 6lgme uygulamalarinda esitlik ve erisilebilirlik ilkeleri gozetilmektedir
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[3_OD2]. Universitemizde 6lcme ve degerlendirme siirecleri, 6grenci merkezli, cikt1
temelli ve coklu dlcme araclarma dayah bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS), egitim oOgretim donemi icerisinde zamana yayilmis
degerlendirmelere, performans ve portfolyo uygulamalarma imkan saglamaktadir.
Programlarmmizda olgme ve degerlendirme siirecleri, cagdas yaklagimlar dogrultusunda
ogrenci merkezli ve siire¢c odaklh bir anlayis temelinde yapilandirilmistir. Bu kapsamda
yalnizca sonu¢ odakh smav uygulamalari degil, 6grenme siirecini izlemeye dayah
degerlendirme yontemleri de kullamlmaktadir. Coktan se¢cmeli, kisa yanmith ve acgik uclu
maddelerden olusan farkh bilissel diizeyleri 6lgmeye yonelik test uygulamalarinin yam
sira; proje, portfolyo, 6dev ve performans cahsmalar: gibi siirec temelli araclar etkin
bicimde kullamlmaktadir. Ayrica 6z degerlendirme ve akran degerlendirme
uygulamalariyla o6grencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimi desteklenmektedir
[4_OD3] [5_0D3] [6_OD3] [7_OD3] [8_OD3] [9_0D3] [10_0D3] [11_0D3]
[12_0OD3]. Bu coklu olgme araclari, ders ogrenme ciktilari ile program yeterlilikleri
arasindaki iligkiyi sistematik bicimde kurmak amaciyla belirtke tablolar1 dogrultusunda
yapilandirlmaktadir. Belirtke tablolar1 aracihgiyla: Ogrenme ciktilarmm bilissel,
duyussal ve psikomotor diizeylere gore dagilimi, Soru tiirlerinin ilgili kazammlarla
eslestirilmesi, Olecme araclarmm kapsam ve gecerliliginin giivence altma ahnmas,
saglanmakta ve bu siirec PUKO déngiisii cercevesinde izlenebilir, 6lciilebilir ve siirekli
iyilestirilebilir sekilde isletilmektedir [13_0D3] [14_0D3] [15_0D3] [16_0D3]
[17_OD3]. Bilgi Paketi iizerinden ders bazinda tanimlanmis olcme ve degerlendirme
yontemleri yer almakta olup [18_OD3], her dersin donem ic¢i ve dénem sonu
etkinlikleri ile basari notuna katki oranlar1 sistem iizerinden ilan edilmektedir.
Birimlerde uygulamah ve beceri temelli smnavlarda kontrol listeleri ve dereceli
puanlama anahtarlari kullanilmakta; sunum ve proje gibi performans degerlendirmeye
dayalh cahsmalarda yapilandirilmis degerlendirme formlar1 uygulanmaktadir
[19_0D3] [20_0D3] [21_0D3]. Bu uygulamalar, clgme siireclerinin sistematik ve
standartlastirlmis bicimde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Olcme ve degerlendirme
siireclerinin kurumsal diizeyde izlenmesi Egitimde Miikemmeliyet Koordinatorliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Koordinatorliik biinyesinde yiriitillen oOlgme ve
degerlendirme faaliyetleri, tanimh siiregler dogrultusunda uygulanmakta ve veri
temelli yaklasim benimsenmektedir. Bu kapsamda 6grenci geri bildirimleri Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden diizenli olarak analiz edilmekte; elde edilen
bulgular, Egiticilerin Egitimi programlarmin igerik giincellemelerinde kullanilmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri, anketler araciigiyla UBYS iizerinden diizenli olarak
toplanmakta ve analiz edilmektedir. Ders Degerlendirme Anketleri aracihigiyla dlgme
aracglarmin 6grenme ciktilariyla uyumu, adillik ve seffafhk boyutlar1 izlenmektedir
[22_0D4]. Bu anketler kapsaminda ayrica 6lgme ve degerlendirme etkinliklerinin
yeterliligi ve cesitliligine iliskin 0grencilerin goriisleri de alimmaktadir [23_0D4]. Bu
koordinatorliik baglaminda egitim 6gretim hizmetleri kapsaminda, iiniversitemizde
yiriitillen egitim Ogretim siireclerinin niteliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesine yonelik cesitli olgcme, degerlendirme ve rehberlik faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, lisans ve on lisans programlarma yonelik 6grenme
ciktilarmin degerlendirilmesini amaclayan Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi gozetilerek
Lisans/On Lisans Kazanmlar1 Olcegi gelistirilmis; 6grencilerin iiniversiteye uyum
siirecleri ve derslere hazirhk diizeylerinin belirlenmesine yonelik ilk Hafta Ogrenci
Anketleri uygulanarak elde edilen bulgular raporlanmistir. Ayrica, Ogrenci



Memnuniyet Anketleri analiz edilerek bulgular biilten ve ayrintih analiz raporlar
halinde ilgili birimlerle paylasiimig; akademisyenlerin akademik siireclerde
desteklenmesine yonelik olarak derslere hazirhk ve zaman yonetimi, sinav haftasinda
yapilmas1 gerekenler gibi konularda bilgilendirici brosiirler hazirlanarak akademik
birimlere dagitiimistir [24_0D4] [25_0D3] [26_0D3] [27_0OD3]. Elde edilen
veriler ilgili akademik birimlerle paylasilmakta; iyilestirme planlari olusturulmakta ve
yapilan iyilestirmelerin etkililigi bir sonraki uygulama doéneminde yeniden
oOlciilmektedir. Bu siireg, dlgme ve degerlendirme uygulamalarimin paydas katihmiyla
degerlendirildigi ve sistematik iyilestirme dongiisiine entegre edildigi bir yapiy1 ortaya
koymaktadir [28_0D4]. Ayrica, Kastamonu Universitesi 6gretim elemanlarmm Slecme
ve degerlendirme alanindaki beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla alan
uzmanlar1 tarafindan cesitli egitimler diizenlenmistir [29__0D3] [30_0OD3]. Bu
uygulamalar, 6lgcme ve degerlendirme siireclerinin sistematik olarak yiiriitiildiigiinii ve
veri temelli karar alma yaklasiminin benimsendigini gostermektedir. Coklu olcme
araclarimin sistematik kullanimi, belirtke tablolar: ile c¢ikti temelli planlama yapilmasi,
gecerlik ve gilivenirlik analizlerinin gerceklestirilmesi, ders degerlendirme anketleri ile
diizenli izleme yapilmasi, sonuglarin paydaslarla paylasimasi ve yonetsel siireclere
entegre edilmesi birlikte degerlendirildiginde, Kastamonu Universitesinin 6lcme ve
degerlendirme alaninda dordiincii olgunluk diizeyini karsiladig1 sonucuna ulasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)B.2.2-1-OD2 smav yonetmeligi.pdf

e [2](2)B.2.2-2-0OD2-06nlisansy6netmelik.pdf

e [3](2)B.2.2-3 OD2.pdf

e [4]1(3)B.2.2-3 OD2.pdf

e [51(3)B.2.2-4 OD3Gézlem Degerlendirme Formu Uygulama Ornegi.pdf

e [6](3)B.2.2-5 0OD3 Makine Meslek Resmi Dersi icin Alternatif Olcme
Degerlendirme Ornegi.pdf

e [71(3)B.2.2-6 0OD3 Sunum Degerlendirme Formu.pdf

e [8](3)B.2.2-7 OD3 portfolyo-¢ok iyi-pdr.pdf

¢ [9](3)B.2.2-8 OD3 Sistem Analizi ve Tasarmmi Final.pdf

¢ [10](3)B.2.2-9 OD3 ubys coklu o6l¢cme.pdf

e [11](3)B.2.2-10 OD3 Web Projesi Tasarimi — Degerlendirme Rubrigi-

FINAL.pdf

e [12](3)B.2.2-11_OD3 Bilimsel Arastirma Dersi Ara Sinavi.pdf
¢ [13](3)B.2.2-12 OD3 Anadolu Selcuklu Devleti Tarihi Belirtke.pdf

e [14](3)B.2.2-13 OD3 Biitiinleme KYS-FRM-
600 Sinav_Sorulari ile Ogrenme Ciktilari Iliski Formu-

Ilahiyat Fakiiltesi[1].docx
e [15](3)B.2.2-14 OD3 Din ve Kiiltiir- Prof. Dr. Ali ALBAYRAK.pdf

e [16 B.2.2-15 OD3 Kat1 Modeleme 2024-2025 Giiz Final Belirtke.pdf
e [17](3)B.2.2-16 _0OD3 KYS-FRM-

600 Ders_ Ciktilar1 ve Sinav_Sorulari Din Psikolojisi II- Final.docx
e [18](3)B.2.2-17 OD3.pdf
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[19](3)B.2.2-4 OD3Gozlem Degerlendirme Formu Uygulama Orneg“i.pdf

e [20](3)B.2.2-6_0D3 Sunum Degerlendirme Formu.pdf
e [21](3)B.2.2-10 _OD3 Web Projesi Tasarimi — Degerlendirme Rubrigi-

FINAL.pdf

e [22](4)B.2.2-18 OD4 DERS DEGERLENDIRME ANKETI.pdf

e [23](4)B.2.2-19 OD4.docx

e [24](4)B.2.2-20 0OD4 Koordinatorluk BIDR.pdf

¢ [25]1(3)B.2.2-EMK Brosur 6.pdf

e [26](3)B.2.2-EMK Brosur 2.pdf

e [27](3)B.2.2-EMK Brosur 1 1.pdf

e [28](4)B.2.2-20 0OD4 Koordinatorluk BIDR.pdf

e [29](3)B.2.2-21 OD3.jpg

e [301(3)B.2.2-22 OD3 Fakiiltemiz Ogretim Elemanlarma Yénelik “Rubrik
Degerlendirme Anahtari Olusturma” Egitimi Gerceklestirildi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabuliine iliskin uygulamalar; Kastamonu Universitesi Egitim
Ogretim ve Smav Yonetmeligi [1_O0D3], Ozel Ogrenci Yonergesi [2_0D3], On Lisans
ve Lisans Programlarma Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Yénerge [3_OD3],
Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabul
Yonergesi[4_0D3] ile On Lisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gecis Yonergesi
[5_0D3] hiikiimleri dogrultusunda yiiriitilmektedir. ~Ogrencilerin ~ 6nceki
ogrenmelerinin tanmmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler ise Onceki
Ogrenmenin Tamnmasina Iliskin Yonerge [6_0D3] ile On Lisans ve Lisans Muafiyet
ve Intibak Islemleri Yonergesi[7_OD3] kapsaminda gerceklestiriimektedir. Soz
konusu yonergeler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web sayfasi iizerinden tiim
paydaslarm erisimine acik sekilde yaymmlanmaktadir. Bununla birlikte, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi web sayfasmda yer alan Ogrenci Rehberi araciigiyla; onceki
Oogrenmenin tanmmasi, diploma eki ve ders icerikleri gibi konularda bilgilendirme
saglanmakta ve siireclere iliskin seffaflik ve erisilebilirlik giivence altma alimmaktadir
[8_OD3]. Akademik birimlerden Baskanhgimiza iletilen 2025 yih eylem plani
kapsaminda, onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredi transferi siiregleri dogrultusunda
2025 yihnda Baskanhgmiza bildirilen 81 &grencinin 6nceki 6grenmeleri, Onceki
Ogrenmenin Tanmmasma iliskin Yonerge ile On Lisans ve Lisans Muafiyet ve intibak
Islemleri Yonergesi kapsaminda muafiyet ve intibak komisyonlar1 tarafindan
degerlendirilerek muafiyet islemleri gerceklestirilmistir [9_OD4]. Dikey gecis/yatay
gecigsle intibaki yapilan ogrenciler, geldikleri yiliksekogretim kurumunda kayith
olduklari siire icerisinde gergeklestirdikleri stajin bir kismi veya tamami igin muafiyet
talebinde bulunabilmekte; ayrica meslegi ile ilgili isyerinde en az iki yil calistigmm
belgeleyen oOgrenciler, basvurular1 dogrultusunda Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek
Yiiksekokulu Staj Komisyonunun teklifi ve ilgili Yonetim Kurulu'nun karari ile zorunlu
stajlarindan muaf tutulabilmektedir [10_0OD3]. Hareketlilik faaliyetlerine katilan
ogrencilerin akademik siireclerinde herhangi bir kredi kaybi1 yasamamalar:
kurumumuz tarafindan gilivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda, hareketlilik
oncesinde imzalanan Ogrenim Anlasmas1 (Learning Agreement), hareketlilik
sonrasinda ahnan Transkript (Transcript of Records) ve derslerin kurumumuz
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programma esdeger sekilde sayildigini gosteren ders tamnma/akademik taninma
belgeleri kamt niteliginde sunulmaktadir. Bu belgeler araciligiyla 6grencilerin yurt
disinda aldiklar1 derslerin ve kazandiklar1 kredilerin eksiksiz gekilde tanmmasi
saglanmakta; boylece oOgrencilerin egitim siirelerinde uzama veya kredi kaybi
yasamalarin oOniine gecilmektedir. Bu uygulamalar, &grencilerin uluslararasi
hareketlilik siireclerini akademik acidan giivenli ve siirdiiriilebilir hale getirirken, ayni
zamanda uluslararasi1 deneyim kazanmalarini kredi taninma mekanizmalar1 sayesinde
kolaylastirarak yiiksekogretimde uluslararasilasmay:1 desteklemektedir [11_OD3]
[12_OD3] [13_OD3].

Onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredi transferi siireclerinin etkinligine iliskin somut
degerlendirme ve raporlama eksikligi saha ziyaretlerinde gelismeye acik yon olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda iyilestirme adimi olarak, siirecten yararlanan 6grencilere
iliskin kanit belgelerin Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan BIDR raporlarinda
detayh olarak kayit altina ahnmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda s6z konusu veriler,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlg tarafindan her yi diizenli olarak BIDR raporlarmna
eklenmektedir [14_0D4].

Genel olarak degerlendirildiginde, olgiite iliskin mekanizmalarin yonergelerle giivence
altina alindigi, bu yonergelere uygun sekilde isletildigi ve siirecten yararlanan
ogrencilerden geri bildirim alinmasina yonelik uygulamalar ile hem siireclerin hem de
ogrenci paydasm degerlendirilmesine imkan saglandig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda
giivence—uygulama—paydas degerlendirmesi dongiistiniin kurulmus oldugu ve
stirdiiriildiigii anlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimnmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanmitlar
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e [3](3)B.2.3-3-Onlisans ve Lisans Programlarma Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine

Iliskin Y 6nerge.pdf

¢ [4](3)B.2.3-4-Yabanca Uyruklu Og“renci Adaylarmin Lisansiistii Programlara

Basvuru ve Kabul Yonergesi.pdf

e [5](3)B.2.3-5-Kastamonu Universitesi On Lisans ve Lisans Programlari Yatay

Gecis Yonergesi-1-1.pdf

e [61(3)B.2.3-6-Kastamonu Universitesi Onceki Ogrenmenin Tanmmasina iliskin

Yonerge-1.pdf

e [71(3)B.2.3-7-On Lisans ve Lisans Muafivet ve Intibak Yonergesi.pdf
e [8](3)B.2.3-8-Ogrenci Rehberi Sayfasi.pdf

° B.2.3-9-Onceki Ogrenmenin Taminmasina iliskin Y6nergesine gore

muafiyet yapilan ornek (1).pdf

¢ [10](3)B.2.3-10-Kastamonu Unviersitesi Staj Yonergesi (1).pdf

e [11](3)B.2.3-MMF Bilgisayar Miih Erasmus Ders intibakl.pdf

e [12](3)B.2.3-Turizm Fakiiltesi Erasmus Ders intibakl.pdf
e [13](3)B.2.3-1IBF Erasmus Ders intibaki.pdf
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e [14](4)B.2.3-OIDB BIDR.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurumumuzda tiim birimlerin katki verdigi genel bir uygulama olarak diploma onaylar
ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina dair pek cok érnek bulunmaktadir. Oncelikle
tim ogrencilerimizin akademik, sosyal ve mesleki gelisimleri izlenmektedir. Bu izleme
ve sertifikalandirma siirecleri ilgili yonergelerle belirlenmistir. Bunlarin basmda
“Kastamonu Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Sertifikalarm Diizenlenmesine
fliskin Yonerge” gelmektedir [1_0OD3]. On lisans, lisans ve lisansiistii seviyede tiim
mezuniyet ve diploma siirecleri bu yoénerge kapsamimda yiiriitiilmektedir. Ilgili
siireclerin hazirlk ve teslimine kadar tiim asamalari, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligmin
“Diploma Verme Is Akis1” adiyla hazirladig is akis1 semasinda acikca belirlenmistir
[2_0OD3]. Mezuniyet ve basar1 durumlarna iliskin diploma, gecici mezuniyet belgesi,
sertifika ve transkript gibi belgelerin hazirlanmas1 ve teslim siirecleri akademik
birimlerin is akis semalariyla da tanimlanmis olup, bu is akislar1 belirli periyotlarla
giincellenmektedir [3_O0D4]. Bu siireclere iligkin olarak kurum genelinde cesitli
uygulamalar yiiriitiilmektedir. Kalite Koordinatorligii tarafindan hazirlanan rehberler
aracihigiyla is akis siirecleri belirlenmekte; gorev tanimlarma gore sorumlu akademik
ve idari personellere ilisgkin formlar gilincel bildirimlerle ortaya konulmaktadir
[4_OD2]. Kurumumuzda kayith ogrencilerin 6grenim siireleri boyunca iiniversite
birimleri, 6grenci topluluklary, tiniversite ile is birligi protokolii bulunan kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum kuruluslar: tarafindan diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel
ve topluma hizmet odakh faaliyetlere katimlarmnin izlenmesi; sosyal sorumluluk
projelerine katihm sonucunda elde edilen kazanimlarm taninmasi ve sistematik olarak
kayit altma almmasmi amaclayan sosyal transkript uygulamasi, ¢zellikle sosyal ve
kisisel gelisimin sertifikalandirilmasi acisindan ornek bir uygulamadir. Bu uygulama,
“Kastamonu Universitesi Sosyal Transkript Yonergesi” ile diizenlenmistir [5_OD3]
[6_0D3] [7_OD3]. Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, kamu, ozel sektor ve uluslararasi kurum, kurulus ve Kisilere ihtiyac
duyduklar: alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar
ve egitim programlar1 planlamakta ve diizenlemekte; kurumumuz birimlerinde bu
amacla yiiriitiilen her tiirlii faaliyetin koordinasyonunu saglamaktadir. lgili merkez, bu
amaclar dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmek icin yasam boyu 6grenme, meslek
ici egitim, kurumlara egitim, sertifika programlari, 6nceden programlanmig seminerler,
sozlesmeli seminerler ve konferanslar diizenlemektedir. Bu kapsamdaki sertifika
programlar1 ile egitim oOgretim siirecleri zenginlestirilmekte, ornek uygulamalar
yiiriitiilmektedir [8_0D3]. 2025 yihinda yapilan iyilestirmeler dogrultusunda mikro
yeterlilik programlar1 Kalite Komisyonu karar: ile acimistir [9_OD4]. KASUSEM
(Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi) tarafindan
siireklilik ilkesi gercevesinde yiiriitillen Mikro Yeterlik Programlar1 da “Kastamonu
Universitesi Mikro Yeterlilikler Yonergesi” ile bir cerceveye baglanmis ve tiim sartlar:
acikca belirlenmistir [10_0D4]. Mikro Yeterlik Programlar:1 kapsaminda kurumumuz
akademik birimlerinin 6zgiin ve cesitli sertifika programlar1 agilmaktadir [11_OD4].
Gerek Fen ve Saghk Bilimleri gerekse Sosyal Bilimler alanlarinda cesitli sertifika
programlar1 giincel olarak yiiriitiilmektedir [12_0D4]. Merkezi yerlestirme disinda
gelen ogrencilere iliskin yatay gecis siirecleri, “Kastamonu Universitesi On Lisans ve
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Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi” ile belirlenmistir [13_O0Dz3]. Cift ana dal
ve yan dal programlar1 kapsaminda egitim 0gretime devam etmek isteyen 6grenciler,
ilgili siire¢ ve sartlar1 diizenleyen “Kastamonu Universitesi Cift Ana Dal ve Yan Dal
Programlar1 Yonergesi” kapsaminda ilave diploma ve sertifikalara erisebilmektedir
[14_OD3]. Cift Ana Dal ve Yan Dal siireglerine iligkin kurum genelinde kaydedilen
gelismeler, bu programlarin icsellestirilmis siirekli iyilestirmelerle zenginlestirildigini
gostermektedir [15_0D4]. Akademik birimlerde Cift Ana Dal ve Yan Dal
Komisyonlarmin olusturulmasi ve bu komisyonlarin diizenli araliklarla iyilestirme ve
diizenleme faaliyetleri yiiriitmesi, uygulamalarm izlenmekte olduguna dair kanit
niteligindedir [16_0D4]. Kurumumuzda merkezi yerlestirme disinda kabul edilen
yabanci uyruklu ogrenciler, “Kastamonu Universitesi On Lisans ve Lisans
Programlarma Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge” hiikiimlerine gore
kabul edilmektedir [17_OD3]. Yabana uyruklu o&grencilere Tiirkce Ogretimi,
Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOMER) tarafindan Tiirkce hazirhk egitimi
verilmekte; basarih olanlar Ci diizeyinde sertifika almaya hak kazanmaktadir. Bu
siirecler, “Kastamonu Universitesi Tiirkce Ogretimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KU TOMER) Egitim Ogretim ve Smav Yénergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir
[18_0OD3]. Kurumumuzda standart uygulamalarin yam sira bolgenin ve iiniversitenin
ihtiyaclarna  yonelik  sertifikalandirma ve  belgelendirme c¢ahsmalar1 da
yiritiilmektedir [19_0D4]. Bolgesel ve kurumsal ihtiyaclara yonelik mesleki gelisimi
destekleyen egitim o0gretim siirecleri, akademik birimler tarafindan 6rnek uygulamalar
olarak hayata gecirilmektedir [20_0D2] [21_O0D3] [22_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
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3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Kurumda ogrenme ortamlari ve kaynaklarinin yonetimi, kullanici dostu, ergonomik ve
hem es zamanh hem de es zamansiz 6grenmeyi destekleyen bir 6grenme yonetim
sistemi ile fiziksel donanim entegrasyonu iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu sistem,
zenginlestirilmis icerik gelistirme imkani sunarak oOgrenme siireclerinin etkinligini
artirmaktadir. 2025 yih itibariyla {iniversitenin fiziksel kapasitesinde kaydedilen en
stratejik gelisme, Egitim Fakiiltesinin Kuzeykent Yerleskesindeki yeni binasina
tasmmmasidir. Bu tasinma ile egitim ekosistemi tamamen modernize edilmis ve fiziksel
ogrenme ortamlar1 ¢agin gereksinimlerine uygun olarak yeniden yapilandirimistir
[1_OD4].

Fakiilte biinyesinde 19 adet teknolojik donanimh derslik, 3 bilgisayar laboratuvari,
brans dersleri i¢in ayri fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari, amfiler, drama ve okuma
salonlar1 hizmete sunulmustur. Ogrenci-materyal etkilesimini artirmak amaciyla
Matematik Egitimi Ana Bilim Dah biinyesinde 6zel bir Matematik Smifi olusturulmus;
benzer sekilde Sosyal Bilgiler smifi icin planlama ve biitcelendirme siirecleri
tamamlanmistir. Tip Fakiiltesi 6grenme ortamlarmda anatomi, mikrobiyoloji, patoloji
ve fizyoloji laboratuvarlari giincel teknolojik ekipmanlarla desteklenmekte; ders notlar,
sunumlar ve kaynak listeleri her donem basinda literatiirdeki son gelismeler
dogrultusunda giincellenerek ogrencilerin erisimine sunulmaktadir. Fen Fakiiltesi
biinyesinde ise FEDEK raporlar1 dogrultusunda derslik iyilestirmeleri yapilmis, ihtiyac
duyulan yeni kimya laboratuvar1 kurulmus ve demirbas ahmlar1 tamamlanarak
ogrenme ortami standartlar1 yiikseltilmistir. Universitenin bilgi kaynaklar
koleksiyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi koordinasyonunda,
kullanici talepleri ve biitce imkanlari cercevesinde sistematik olarak genisletilmektedir
[2_0D4l].

2025 yili sonu itibariyla liniversitenin toplam basili kitap sayis1 83.398’e yiikseltilmis
ve 578 yeni basih kitap satin ahnarak koleksiyon gliclendirilmistir. Ayrica, paydas
beklentileri dogrultusunda UpToDate, Grammarly Premium, Lexpera, Turcademy ve
Sobiad Atif Dizini dahil olmak tizere 14 farkh akademik veri tabani aboneligi saglanarak
dijital kaynak cesitliligi artirilmistir [3_ OD4]. Kiitiiphane kaynaklarmin yonetimi icin
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Uluslararas1t MARC formatina uyumlu YORDAM Otomasyon Sistemi kullanilmakta;
ogrencilere “Cep Kiitiiphanem” uygulamasi aracihigiyla mobil ortamda odiing alma ve
siire uzatma imkan sunulmaktadir. Bilgiye erisimde zaman ve mekan kisitlarm
ortadan kaldiran VETIS (Kampiis Dis1 Erisim) sistemi sayesinde tiim paydaslar,
kiitiiphane veri tabanlarma kurumsal e-posta hesaplari ile erisebilmektedir. Kurumun
bilimsel birikimini dijital ortamda arsivleyen DSpace tabanh Ac¢ik Erisim Sistemi, 2025
yiinda 9.0 siiriimiine yiikseltilerek bilimsel calismalarin gortintirligi artirilmistir
[4_0D4]. 2025 yih verilerine gore Merkez Kiitiiphaneyi 429.407 kullamc ziyaret
etmis olup, Ogrenci basma diisen basih ve elektronik kaynak sayis1 18,32°ye
yiikselmistir. Dijital 6grenme ortamlari, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KUZEM) biinyesinde isletilen Microsoft Teams platformu ve Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) entegrasyonu ile yonetilmektedir [5_0D4].

Bu platformlar arasi senkronizasyon sayesinde kullanic1 hesaplar: ve ders bilgileri anhk
olarak gilincellenmekte, uzaktan egitim siireclerinin verimliligi diizenli olarak takip
edilmektedir. KUZEM, 0grenme kaynaklarini1 web sitesi iizerinden kamuoyuna acik ve
erigilebilir hale getirirken, teknik veya idari sorunlara yonelik hizh miidahale
mekanizmalar1 isletmektedir. Ayrica, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig tarafindan UBYS
tizerinden gerceklestirilen kayit, yatay gecis ve har¢ odeme islemlerine yonelik
hazirlanan rehber videolar, YouTube platformu aracihgiyla oOgrencilerin erisimine
sunulmustur. Giizel Sanatlar ve Tasarmm Fakiiltesi ile Merkez Kiitiiphane binalarinda
bulunan sergi salonlari, 6grencilere sanatsal etkilesim ortamlar: saglamaktadir. Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligrna bagh 17 yemekhanede beslenme hizmetleri, hijyen
standartlar1 cercevesinde yiiriitiilmekte; Istiklal Yolu Carsisi biinyesindeki ticari
alanlar ise 0grencilerin giinliik ihtiyaclarm karsilamaktadir.

Kurum genelinde oOgrenme ortamlar1 ve kaynaklarmm gelistirilmesine yonelik
sistematik izleme ve iyilestirme cahsmalari, PUKO (Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al) dongiisii cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanhg biinyesinde hayata gecirilen RIMER uygulamasi ile kampiis tesislerindeki
ihtiyaclar ve iyilestirme alanlari anlik olarak takip edilmekte ve yatirmm planlarma dahil
edilmektedir [6_0D4].

Engelsiz Universite vizyonu cercevesinde, 2025 yilinda kazanilan 9 engelsiz program
nisan odiili ile yeni binalarm ve mevcut alanlarm fiziksel uygunlugu diizenli olarak
denetlenmektedir. MERLAB gibi merkezi uygulama birimlerinde, TS EN ISO/IEC
17025 standardina uygun Kkalite yonetim sistemi isletilmekte; "Labsis" otomasyon
sistemi ile tiim analiz siirecleri dijital ortamda kayit altma ahnarak PUKO doéngiisii
kapatilmistir [7_OD4].

Birim ayrica, engelsiz liniversite ¢alismalarmdaki iyilestirmeler sonucunda “Turuncu
Bayrak” odiiliine hak kazanmustir. Iletisim Fakiiltesi gibi birimlerde, 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda bilgisayar laboratuvarlari giiclendirilmis ve yeni ekipmanlar
envantere kazandirilmistir [8_OD4].

Kiitiiphane hizmetleri ve uzaktan egitim platformlarma iliskin kullamici memnuniyet
anketleri, kaynak alm stratejilerini ve teknik altyapi1 gilincellemelerini dogrudan
yonlendirmektedir. Sonuc¢ olarak iiniversite, fiziksel mekanlarim1 modernize ederek,
dijital kaynaklarmi genisleterek ve tim siirecleri paydas geri bildirimleri ile



denetleyerek ogrenme ekosistemini siirekli iyilestirmektedir. Kiitiiphane ortami ve
kaynak kullanimina iligkin olarak ihtiya¢ duyulan 6grenci el kitabi, 2025 yilinda
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan hazirlanarak paydaslarla
paylasilmistir [9_OD3]. KAP degerlendirmesinde, oOgrenme ortamina yonelik
ogrencilerden geri bildirim alinmadig belirtilse de, her yil diizenli yapilan memnuniyet
anketleri ile dersliklerin, laboratuvarlarm ve kiitiiphane imkanlarmm diizeyi
Olclilmekte; anket raporlar1 analiz edilerek ilgili paydaslarla resmi yaz ile
paylasimaktadir [10_0D4]. Ayrica Acik ders malzemeleri uygulamasi, her yil kitap
alm talebi, aylik biilten yayimnlanmasi, makale edit hizmetinin sunulmasi, Dspace acik
erisim hizmeti sunulmaktadir.

Universitenin yeni derslik ve bina yapmmina devam ederek 6grenme ortamlarin
iyilestirmesi, 6grenci geri bildirimlerini dikkate almas1 ve PUKO déngiisiinii eylem plam
mantigmda isletmesi, kurumun 6grenme ortamlar1 yonetiminde 4 olgunluk seviyesine
ulagtigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimma yé6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Kastamonu Universitesinde ogrencilerin akademik gelisimi, kariyer planlamas1 ve
psikososyal destek siirecleri, tiim birimlerde sistematik bicimde yiiriitiilmekte; bu
hizmetlerin kalitesi paydas geri bildirimleri ve anketlerle diizenli olarak izlenmekte ve
izleme sonuclarma gore somut iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Her oOgrenciye,
kay1it déneminden 6nce bir akademik danisman atanmas: siireci “On Lisans ve Lisans
Ogrenci Damsmanlik Yonergesi” cercevesinde giivence altina almmistir. Damsmanlar,
ogrencilerin ders secimi, akademik basar1 takibi ve kariyer yonlendirmesi siireclerini
UBYS iizerinden dijital ortamda yiirtitmektedir [1_OD3]. Danismanhk hizmetlerinin
etkinligini artirmak amaciyla, Ogretim elemanlarinin haftalilk programlarinda
damismanlik saatleri belirlenmis ve bu saatler Ogrencilerin erisimine sunulmustur
[2_OD3]. Sistemin izlenmesi kapsaminda, her akademik donem sonunda “Danigsman
Memnuniyet Anketleri” uygulanmakta, elde edilen veriler Birim Akademik Kurullar
ve Damgmanlar Kurulunda analiz edilerek iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir
[3_0D41[4_0OD41[5_0D4]. Ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek
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amaciyla, Kariyer Merkezi koordinasyonunda sektor temsilcilerinin katildigi “Kariyer
Sohbetleri”, “Mezun-Ogrenci Bulusmalari” ve teknik geziler diizenlenmektedir
[6_0D4]. Kariyer planlama hizmetleri kapsaminda 6grencilere CV hazirlama, miilakat
teknikleri ve DGS bilgilendirme seminerleri sunulmaktadir [7_OD3]. Mezunlarla
iletigimin siirdiiriilebilirligi amaciyla “Mezun Bilgi Sistemi” ve birim bazh “Mezunlarla
Iletisim Komisyonlar1” aktif olarak calismaktadir. Mezunlar ve dis paydaslardan
(Danigma Kurullari) alman geri bildirimler dogrultusunda miifredatlarda giincellemeler
yapilmaktadir [8_0D4][9_0D4][10_0D4]. Universiteye yeni katillan 6grencilerin
uyum silirecini hizlandirmak igin her egitim yii basmmda merkezi ve birim bazh
oryantasyon programlari diizenlenmektedir [11_OD3]. Ogrencilerin psikososyal
gelisimleri icin rehberlik hizmetleri sunulmakta; hizmetlerin duyurular1 ve erisim
yollar1 oOgrencilerle diizenli olarak paylasiimaktadir [12_O0D3]. Ayrica, akran
dayanmismasi artirmak amaciyla bazi birimlerde “Akran Damigmanhg” sistemi
baslatilmis, usul ve esaslar1 tammlanarak uygulamaya konulmustur [13_0D4]. Ozel
gereksinimli 6grencilerin  egitim imkanlarmna esit erisimi, Engelsiz Universite
Koordinatorliigi ve birim koordinatorleri aracihgiyla takip edilmektedir [14_OD3].
Fiziksel ve dijital erisilebilirlik cahsmalar1 sonucunda kazamlan “Engelsiz Universite
Nisanlari/Odiilleri”, bu alandaki uygulamalarm niteligini ve siirekliligini
kanitlamaktadir [15_0D4]. 2024 yih sonunda, psikolojik damismanlik ve Kkariyer
planlama hizmetlerine iligkin geri bildirimlerin sistematik izlenmesi ve iyilestirme
siireclerine yansitilmasinin yetersiz oldugu belirlenmisti. Bu kapsamda, 2025 yih
iyilestirmeleri kapsaminda kariyer damismanhg1 sonrasinda katiimecilardan goriis/geri
bildirim almarak kayit altina almmuistir. Katilimeilardan geri doniigler ahnmakla birlikte,
daha sistematik bir isleyis icin 2026 yilinda randevu sistemi olusturulmak iizere
yazihm destegi almacaktir. Aym zamanda 2025 yihnm ikinci yarisimmda psikolojik
danigsmanlik hizmetleri de baglatilmis ve sistemsel randevu iizerinden yiiriitiillmeye
baslanmistir [16_OD3]1[17_0OD4]. Ogrencilere sunulan damsmanhk hizmetlerinin
timi O0grenci memnuniyet anketleri ile degerlendirilmekte, elde edilen veriler analiz
edilerek iyilestirme planlarma yansitilmaktadir [18_0D4][19_0D4].

Psikolojik damismanlik hizmetleri yeni basladig icin 2026 Yih Eylem Planinda bu
birimin  hizmetlerinin tanmitiminin  artirdmasi1  hedeflenmistir. Sonu¢ olarak,
iiniversitemizde damgmanhk hizmetleri, uygulama—geri bildirim alma-raporlama ve
iyilestirme basamaklarina uygun olarak yiiriitiilmekte; siirecler paydas katihmina
dayah ve veri temelli olarak sistematik bicimde isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)B.3.2-Kanit 1.pdf

[2](3)B.3.2-Kanit 2.pdf

e [3](4)B.3.2-Kanit 3.docx

. B.3.2-4 -18 IIBF 2025-2026 guz donemi ara sinav ve danismanlik
memnuniyet anketinin fakulte bazindaki sonuclari.pdf

[51(4)B.3.2-5.pdf

[6](4)B.3.2-6.pdf
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e [7](3)B.3.2-Kanit 7.jpeg

¢ [8](4)B.3.2-Kanit 8.pdf

o B.3.2-9 Turizm Fakiiltesi Mezun Goriisii.pdf

e [101(4)B.3.2-10 iIk ve Acil Yardim Programi I'c ve Dis Paydas Toplantisi Ile Tgili
Belgeler.pdf

¢ [11](3)B.3.2-Kanit 9.pdf

e [12](3)B.3.2-12-16 Psikolog Randevu Formu.pdf

e [12](4)B.3.2-Kanit 13.jpeg

e [13](3)B.3.2-14 KASTAMONU UNIVERSITESI ENGELLI OGRENCI BIRIM
TEMSILCI LISTESI.pdf

¢ [14](4)B.3.2-Kanit 15.pdf

e [151(3)B.3.2-12-16 Psikolog Randevu Formu.pdf

e [16](4)B.3.2-17 Kariyer Gelistirme UYGAR.pdf

e [1 B.3.2-4 -18 IIBF 2025-2026 guz donemi ara sinav ve danismanlik

memnuniyet anketinin fakulte bazindaki sonuclari.pdf
o [18](4)B.3.2-19 2025 Yih Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme

Raporu.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Kastamonu Universitesinde yemek hizmetleri, yiiklenici firma tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu hizmet; 6grenci, idari ve akademik personele 6gle ve aksam
yemeklerinin hazirlanmasi, servisi, ayrica yemek pisirilmeyen salonlara tasinmasi ve
servis sonrasi temizlik faaliyetlerini kapsamaktadir. Universitemiz biinyesinde 17 adet
yemekhane 0Ogrenci ve personele hizmet sunmaktadir [1_O0D3]. Kastamonu
Universitesi biinyesinde tiim kantinler, 6grenci ve personelin zorunlu ihtiyac
maddelerini ucuz, saghkh ve kaliteli bigcimde temin edebilmeleri icin hizmet
vermektedir. Ayrica, Istiklal Yolu Carsisi icerisindeki diikkanlar da o6grenci ve
personele yonelik hizmet sunmaktadir. Universitemize bagh olarak Beyribey Konukevi
ve Cide Konukevi olmak {izere 2 adet konukevi bulunmaktadir. Beyribey Konukevi, i¢
paydaslar ve diger kamu personeline hizmet vermekte olup, 13 oda ve 26 yatak
kapasitesine sahiptir. Cide Konukevi ise Cide ilcesinde yer almakta olup toplam 28
odadan olugsmaktadir; bu odalar arasinda 3 adet 3 Kkisilik oda, 3 adet siiit oda ve 22 adet
2 kigilik oda yer almaktadir. Konukevinde ayrica bir yiizme havuzu bulunmaktadir ve
yaz déneminde hizmet vermektedir [2_OD3]. Bunun yamn sira, Universitemiz ve Tiirk
Kizilay1 is birligiyle 2016 yilinda acilan Ogrenci Kiyafet Evi, Merkez Yemekhanesi alt
katinda magaza konseptiyle hizmet sunmaktadir. Merkezin bilinirligi ve erisilebilirligi
artirildikca talep de giin gectikce artmaktadir. Ogrenci Kiyafet Evi, Tiirk Kizilay,
hayirsever vatandaslar, firmalar ve Universitemiz akademik/idari personelinin ayni
katkilariyla faaliyet gostermekte ve bugline kadar pek cok oOgrenciye yardim
ulastirimistir [3_0D3] [4_0D3]. Kastamonu Universitesi biinyesinde Ay Yildiz Spor
ve Yasam Merkezi, 2022 yih itibariyla hizmete agilmis olup toplam 36.103 m2 alan
(10.430 m2 kapal, 25.673 m2 acik) ile 6grenci ve personele sosyal, sportif ve rekreatif
imkanlar sunmaktadir. Merkez biinyesinde; Yari olimpik kapah yiizme havuzu: 25 m
uzunluk, 12,5 m genislik, 1,50 m sabit derinlik, 5 kulvar ve 326 seyirci kapasiteli
tribiin. Cok amach spor salonu: 730 seyirci kapasiteli cift tribiinlii salon. Restaurant:
300 Kkisilik kapasite ile personel ve ogrencilere yemek hizmeti sunmaktadir. Spor ve
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rekreasyon alanlar:: Kondisyon salonlari, bowling salonu, jimnastik salonu, fitness
salonu, masa tenisi salonu, agik voleybol-basketbol sahalari, hali sahalar, tenis kortlari
ve cok amach salonlar. Revir ve doping kontrol odasi: Miisabakalar ve 6zel kullanimlar
icin 1 hemgire gorevli. idari ofisler: Baskanlik biinyesinde faaliyet gostermektedir.
Otopark: 126 araghk acik otopark imkam saglanmaktadir [5_O0Dg3]. KAP
degerlendirme raporunda tesis ve altyapi ile ilgili olumlu geri bildirimler yer almakta
olup, 4 olgunluk diizeyi ile altyapinin siirekli iyilestirildigi gozlemlenmektedir.

2025 yih itibariyla; Egitim Fakiiltesi, yeni binasinda egitim ogretime baslamistir. Dis
Hekimligi Fakiiltesi binasi, tamamlanma asamasma gelmis olup, 2026 yilinda 6grenci
almina baslanmasi planlanmaktadir. Ahmet Yesevi Kongre Merkezi, ulusal ve
uluslararasi calhistay ve toplantilara ev sahipligi yapacak toplanti salonlari ile altyapi
iyilestirmelerine ornek teskil etmektedir [6_O0D3] [7_OD3]. Bu gelismeler, kurumun
tesis ve altyap1 oOlciitlerinde izleme, kullanim ve iyilestirme siireclerini basariyla
yiirtittiiglinii ve siirekli gelisen bir altyapi sagladigi gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.3.3-[1_OD3].pdf

[2](3)B.3.3-[2 OD3].pdf

[31(3)B.3.3-[3_OD3].pdf

¢ [4](3)B.3.3-KYS-FRM-032 Ogrenci Kiyafet Evi Yararlanma Formu.xlsx
[51(3)B.3.3-[4 OD3].pdf
[61(3)B.3.3-Kastamonu Universitesi Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma

Hastanesi Yapim isi tamamlanarak gecici kabulii yapildi .pdf
° B.3.3-Kastamonu Universitesi Egitim Fakiiltesi Yeni Binasinda Egitime

Bashyor.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Kastamonu Universitesinde dezavantaji gruplara yonelik faaliyetler, Engelsiz
Universite Koordinatorliigii ile is birligi icinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir.
Koordinatorliik, iiniversitemizde 6grenim goren engelli 6grencilerin akademik, idari,
fiziksel, psikolojik, barnma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarim tespit etmek, 6grenim
yasamlarm kolaylastirmak iizere gerekli tedbirleri almak, diizenlemeler yapmak ve
yapilan calismalarm sonuclarini degerlendirmek amaciyla kurulmustur [1_OD2].
Universite genelinde 56 farkli birimde “Engelli Ogrenci Birim Temsilcileri” tarafindan
engelli ogrenciler yakindan takip edilmektedir [2_0D4]. Akademik uyarlama
siirecleri, Engelsiz Universite Koordinatorliigii ve engelli 6grenci birim temsilcileri
aracihglyla hazirlanarak uygulanmaktadir [3_OD31[4_OD3]. Engelsiz Universite
Bayraklar1 ve Program Nisam Odiilleri kapsammda, 2023 ve 2024 yillarinda verilen
YOK Bayrak Odiilleri ile kampiis binalarinda egitim icin yatay ve dikey ulasilabilirlik
saglanmistir. Kastamonu Universitesi, 2024 yihnda Engelsiz Universite Odiillerinde
Tiirkiye birincisi, 2025 yilinda ise Tiirkiye genelinde ilk 7’de yer alarak bu alandaki
stirdiiriilebilirligi saglamistir [5_0D4][6_0OD4]. Erisilebilir Kaynak Ofisi biinyesinde,
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sessiz okuma odasi, bilgisayar laboratuvarlar1 (gorme engelliler icin 2 adet), 1 OCR
tarayicy, 1 Braille yazici ve isitme engelliler icin seminer salonlarinda indiiksiyon dongi
sistemi ile tiim engelli Ogrencilerin egitimde dijital veri imkanlarmma erisimi
saglanmaktadir [7_OD4][8_OD4]. Kastamonu Universitesi Engeli Kaldiran
Hizmetler Listesi, engelli 6grencilere sunulan “Not Tutucu”, “Sesim Ol”, “Konusan
Kitaplar” ve isitme engelliler icin Microsoft Teams altyaz1 destegi gibi hizmetleri
icermektedir [9_ OD4]. Universite diizeyinde erisilebilirlik  faaliyetlerinin
iyilestirilmesine ornek olarak, Rektorliik Binasi ve Ayyildiz Spor ve Yasam Merkezi icin
Erisilebilirlik Belgesi alnmistir [10_0OD4]. Dis ve i¢c paydas memnuniyet anketleri ile
engelli 0grenciler memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanmakta, sonuclar analiz
edilerek ilgili paydaglarla paylasimakta ve en yiiksek seviyede memnuniyet
saglanmaktadir [11_0D4][12_0D4][13_0D4l[14_0D4][15_0D4][16_0OD4].
Ogrenci burs ve destekleri kapsaminda, Universite Yonetim Kurulunca alman kararlar
dogrultusunda maddi durumu yetersiz 6grenciler kismi zamanh calisma veya ticretsiz
ogle yemegi gibi imkanlardan yararlanmaktadir [17_OD4]. Engellilere yonelik pek cok
faaliyet, Engelsiz Universite Koordinatorliigii web sayfasi ve faaliyet raporlarinda kayt
altina alinmaktadir. Bu faaliyetler, O0grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik,
barmma ve sosyal alanlarda ihtiyaglarmin sistematik olarak karsilanmasini
saglamaktadir [18_0D4].

Sonug olarak, dezavantajh gruplara yonelik birim ve yapilanmanm kurulmus olmasi,
her akademik birimde sorumlularin belirlenmis olmasi, saglanan imkanlar ve bayrak
odiillerinde elde edilen basarilar, bu olgiitle siirdiiriilebilir bir basariya isaret
etmektedir. KAP saha ziyaretlerinde de ilgili olgiite iliskin izleme ve iyilestirme
adimlarmin yiirtitiildiigi ve 4 olgunluk diizeyine ulasildigi kanitlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.4-1 Engelsiz Universite Koordinatorliigii.pn
o [2 B.3.4-2 KASTAMONU UNIVERSITESI ENGELLI OGRENCI BIRIM
TEMSILCI LISTESI.pdf

e [31(3)B.3.4-3 Ornek Akademik Uyarlama 2025.pdf

¢ [4](3)B.3.4-4 [4 OD3] Akademik Uyarlama Mektuplarmin Hazirhg ve Nisan
Odiilleri 2025 basvurusu.pdf

e [51(4)B.3.4-5 Kastamonu Universitesi 2025 Engelsiz Universite Odiil.pdf

e [6](4)B.3.4-6 Kastamonu Universitesi, YOK 2024 Engelsiz Universite

Qdiilleri'nde Tiirkive Birincisi!.pdf

° B.3.4- 0D4] Engelsiz Universite Koordinatérliigiiniin Mekan ve
Ekipman Donanimi.pdf
e [8 B.3.4-8 [8 OD4] Engelsiz Universite Koordinatorliigii Yazilim Donanmmi.pdf

¢ [9](4)B.3.4-9 [9_0OD4] Engeli Kaldiran Hizmetler.pdf

e [10](4)B.3.4-10 Ekran Resmi 2026-02-17 15.35.30.png
e [11](4)B.3.4-11[11 OD4] ic paydas memnunivet anketi.pdf
e [12](4)B.3.4-12 [12_0D4] ic paydas memnunivet anketi sonuclar.pdf
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e [13](4)B.3.4-13- [13_0D4] Dis paydas memnuniyet anketi sonuclari.pdf
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e [16](4)B.3.4-16 Soni.pdf

e [17](4)B.3.4-17 Kiayfet evi-vemek.pdf
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kastamonu Universitesi'nde kiiltiir ve sosyal etkinlikler, 6grencilerin bos zamanlarimn
verimli kullanmalarim saglamak, yeni ilgi alanlar1 kazandirmak, dinlenme ve eglence
ahskanhklarim1 desteklemek, ayrica giizel sanatlara yonelik faaliyetleri izleyip
katilabilmelerini temin etmek amaciyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda etkinlikler hem
iiniversite genelinde hem de fakiilte ve yiliksekokul diizeylerinde planlanmakta ve
yiiriitiilmektedir [1_OD3] Ogrencilerin ders dis1 zamanlarm etkin kullanabilmeleri
icin kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler diizenlenmekte, amator diizeydeki
calismalara damgmanlik verilmekte ve gerekli denetimler saglanmaktadir. Ayrica farkh
illerde gerceklestirilen konferans, seminer ve programlara katihm saglayacak
ogrenciler icin harcrrah ve arac tahsisi yapimaktadir [2_0D3]. Universitemiz
personel ve 0grencilerinin katihmi icin Hoca Ahmet Yesevi Kiiltiir Merkezi biinyesinde
sempozyum, konferans, sergi, tiyatro gosterimi, senlik, kongre, festival, cahstay gibi
cok cesitli etkinlikler diizenlenmektedir [3_O0D3] 2025 yih itibariyla 175 aktif 6grenci
toplulugu iiniversite biinyesinde faaliyet gostermektedir [4_OD3] Ogrencilerin
topluluklara katihmi desteklenmekte, diizenlenen etkinlikler icin Merkez Kiitiiphane,
Hoca Ahmet Yesevi Kiiltiir Merkezi ve Ay Yidiz Spor ve Yasam Merkezi'ndeki cok
amach salonlarm kullanimi saglanmaktadir. Topluluklar icin ayrica Hoca Ahmet Yesevi
Kiiltiir Merkezi'nde 6zel Toplant1 Salonu tahsis edilmistir [5_0D3][6_0D3][7_0D3]
Genclik ve Spor Bakanhg tarafindan hayata gecirilen Ogrenci Topluluklar: s Birligi ve
Destek Programi (UNIDES) kapsaminda 2025 yih dért basvuru déneminde toplam 124
ogrenci toplulugu projesi desteklenmistir. Projeler yerel ve ulusal kategorilerde
degerlendirilmis; Bahar Yariyilinda yerel projelere 50.000 TL, ulusal projelere
100.000 TL, Giiz Yariyiinda ise yerel projelere 75.000 TL, ulusal projelere 125.000
TL destek saglanmistir [8__O0D4] Birim tarafindan Ramazan ay1 boyunca goniilliilerin
bagis1 ile iftar yemegi verilmekte ve iftar genlikleri diizenlenmektedir [9_OD3].
Ayrica her yil Ogrenci Tamtim Giinleri ve 6zel giin etkinliklerinde 6grencilere ve
personele ikramlar sunulmaktadir [10_0D4] Bu etkinlikler ve faaliyetler kayit altina
allmmaktadir [11_0D4][12_0D2][13_0D4] Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezi, Spor
Dostu Kampiis ve Kampiiste Erisilebilirlik o6diillerine sahip bir tesistir [14_0D4].
Baskanhk tarafindan her yil fakiilte ve yiiksekokullar arasi 6grenci spor oyunlari
diizenlenmektedir. 3 Mart — 28 Mayis 2025 tarihleri arasinda Futbol, Voleybol,
Basketbol, Badminton, Masa Tenisi, Dart, Bowling ve Satran¢ olmak {izere 8 bransta,
toplam 78 takim ve 965 Ogrencinin katihm sagladigi organizasyonlar
gercgeklestirilmistir [15_0D3]. 2024-2025 egitim o6gretim yilinda Kastamonu
Universitesi 6grencileri, kadin ve erkek takimlariyla 14 bransta, toplam 133 sporcu ile
Universite Sporlar1 Federasyonu faaliyetlerine katiim saglamis; Universitemizi temsil
eden oOgrencilerimiz, 4 takim ve 6 bireysel bransta derece elde ederek basari
kazanmistir. One c¢ikan sonuclar sunlardir: Ragby Kadm Takm: Tiirkiye
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Sampiyonu [16_0D3], Kadin Futsal Takimi: Bolgesel Lig Birincisi [17_OD3],
Voleybol Erkek Takimi: Bélgesel Ligi Ikincisi [18_OD3], Voleybol Kadm Takmmu:
Bolgesel Ligi Ikincisi[19_0OD3], Asrmm Frat Yaman: 2025 Universiteler Arasi
Kickboks Tiirkiye Birincisi [20_0D3], Mehdi Salmanov: 2025 Universiteler Arasi
Kickboks Tiirkiye Uciinciisii [21_0D4], Sedat Altun: 2025 Universiteler Aras1 Muay
Thai 71 kg Ikincisi [22_0D3], Aydin Demir: 2025 Universiteler Arasi Kickboks
Tiirkiye Uciinciisii [23_0D4], Hamza Eren Goksu: 2025 Universiteler Aras1t Muay
Thai Tiirkiye Birincisi [24_ OD3], Yusuf Altun: 2025 Universiteler Aras1 Muay Thai
Tiirkiye Uciinciiliigii [25_0D3]. Baskanhk tarafindan 6grencilerimize yénelik olarak
yiizme, tenis, halk oyunlari, gitar ve baglama kurslar1 iicretsiz olarak sunulmaktadir
[26_0D3]. 2022 yih itibariyla hizmet vermeye basglayan Ay Yildiz Spor ve Yasam
Merkezi, 10.430 m2 kapali, 25.673 m2 acik olmak lizere toplam 36.103 m?2 alana
sahiptir. Merkezde; 326 seyirci kapasiteli, 25x12,5 m Olciilerinde, 1,50 m derinliginde,
5 kulvarh yar1 olimpik kapali yiizme havuzu, 730 seyirci kapasiteli ¢ift tribiinli 1 ¢ok
amach spor salonu, Kondisyon ve fitness salonlari, cimnastik salonu, bowling ve masa
tenisi salonlari, Acik voleybol, basketbol sahalari, hah sahalar ve tenis kortlari, Revir ve
doping kontrol odas1 (1 hemsire, 1 klinik psikolog), bulunmakta ve 6grencilerin sosyal-
sportif ihtiyaclarma hizmet vermektedir [27_0D3]. Sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda, 259 projeye ortalama 3.000 TL destek saglanmis, proje izin ve yazisma
siirecleri bagkanlik tarafindan yiiritilmistir [28_OD3]. Ayrica, ogrenciler igin
Mezuniyet Programi kapsaminda konser ve etkinlikler diizenlenmistir [29_O0D4].

Kurumda yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, 6grencilerin onerileri dikkate
almarak  planlanmakta ve uygulanmaktadir [30_0OD4][31_0D4][32_0D3].
Etkinlikler, stratejik plan gostergeleri ile takip edilmekte, O0grenci memnuniyeti
anketlerle oOlciillmekte ve yil sonu raporlar1 ile degerlendirmeye alinmaktadir. Bu
kapsamh siirecler neticesinde, KAP raporunda belirtilen iyilestirme adimlar
tamamlanmis ve kurum 4 olgunluk seviyesine ulagmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1 B.3.5-[1 OD konser etkinligi.docx

2](3)B.3.5-[2_ OD3] etkinlik talebipdf.pdf
[31(3)B.3.5-[3_OD3] Salon Tahsisi pdf.pdf

[41(3)B.3.5-[4 OD3] o g renci topluluklar1 2025 listesi.pdf

° B.3.5-[5_OD: uluslararas1 o6grenci kiltiir giinii etkinligi.docx
e [6 B.3.5-6 [6_OD topluluk tanitim giinleri etkinligi.docx
° B.3.5- OD 202 11 topluluk etkinlikleri.pdf

[81(4)B.3.5-8 [8 OD4]Kastamonu Universitesi 2025 Y1 Ogrenci Topluluklari
UNIDES Projeleri Raporu (1).docx

o B.3.5- oD ramazan_iftar yemegi programi.docx
[10](4)B.3.5-10 [10_0OD4] 2024 birim faliyet raporu.pdf

[111(4)B.3.5-11 [11 OD4] tu m etkinlik tablo.pdf

[12](2)B.3.5-12 [12 OD2] 2025-
2026_egitim_0gretim_donemi planlanan_ etkinlikler.docx
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e [13](4)B.3.5-13[13 OD4] 2025 Sks performans izleme.pdf

e [14](4)B.3.5-14 [14 OD4] Odiiller.pdf

e [15](3)B.3.5-15[15 OD3] Miisabaka listesi.pdf

e [161(3)B.3.5-16 [16 OD3] Ragbi Unilig Tiirkive Sampiyonasi.pdf
e [1 B.3.5-17[17 OD3] Kadin Futsal Takimi.pdf

e [18](3)B.3.5-18 [18 OD3] Voleybol Erkek Takimi.pdf

e [19](3)B.3.5-19[19 OD3] Voleybol Kadin Takimi.pdf

e [20](3)B.3.5-20 [20 OD3 Kick Boks Sampiyonasi.pdf

e [21](4)B.3.5-21 [21 OD4] Kick Boks Sampiyonasi - Kopya.pdf

e [22](3)B.3.5-22 [22 OD3] Muay Tahipdf

e [23](4)B.3.5-23[23 OD4] Kick Boks Sampiyonasi - Kopya.pdf

e [24](3)B.3.5-24 [24 OD3] Muay Tahi- Kopya - Kopya - Kopya.pdf
e [25](3)B.3.5-25 [25_0OD3] Muay_Tahi - Kopya - Kopya.pdf

e [26](3)B.3.5-26 [26_0D3] Kurslar.pdf

e [271(3)B.3.5-27[27] OD3] Randevu Formu.pdf

e [28](3)B.3.5-28 [28 OD3] Sosyal sorumluluk Projesi.pdf

e [2 B.3.5-29 [29 OD mezunivet programi.docx

¢ [30]1(4)B.3.5-30 Giizel Sanatlar.pdf

e [31](4)B.3.5-31 Sivil Havacihk.pdf

e [32](3)B.3.5-32 Iletisim Fakiiltesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Esaslar1 Yonergesi esaslarma
gore ogretim liyesi atama ve yiikseltme siirecleri yiiriitiillmektedir. S6z konusu yonerge
birim internet sayfasmda yaymlanmistir [1_OD2]. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemanm Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Girig
Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik esaslarma gore ogretim
gorevlisi ve arastirma gorevlisi istihdami gerceklestiriimektedir. Soz konusu
yonetmelik birim internet sayfasinda yaymlanmistir [2_ODz2]. Ogretim elemanlarmimn
gorevlendirilmesi 2547 sayih Kanun, Yurticinde ve Yurtdisinda Goérevlendirmelerde
Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik ve Kastamonu Universitesi Akademik Personel
Yurt Ici ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir
[3_0D2] [4_OD2]. Yabana Uyruklu Personel Istihdami ile ilgili basvurular
Universitemiz Yabanci Uyruklu Ogretim FElemanlar1 Inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu incelemesi sonrasi Universite Yonetim Kuruluna sunulmakta,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhginin onay1 ile
Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman: Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir [5_OD2]. Akademik personel ahmlari Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanhgindan alnan izinler dahilinde Resmi Gazete’de ilan edilmekte, bagvurular
alindiktan sonra amlan mevzuat uyarinca degerlendirilerek Universitemiz ve birim
internet sayfasinda ilan edilmektedir. Tiim siirecler seffaf, mevzuata uygun ve liyakati
esas alan bakis acisiyla yiiriitiilmektedir [6_OD3]. Birim digindan ders vermek iizere
gorevlendirilenlerin seciminde gorevlendirilecek personelin uzmanhk alanlar1 ile
yiiriitecegi dersin uyumuna dikkat edilmektedir ve basvuranlar arasindan en yetkin
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kisi secilmektedir [7_OD3]. Universiteleraras: Kurul Bagskanhgmnca belirlenen yeni
docentlik sartlarmm 2025 Ekim déneminde uygulanmaya baslanmasi ve Universitemiz
2025-2029 Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda Yiiksekogretim Genel Kurulunun
21.05.2020 tarihli toplantisinda uygun bulunan mevcut Yonerge'nin yiiriirlikten
kaldirilarak yerine Universitemiz Senatosunun 16.01.2025 tarihli ve 02/05 sayih
Karari ile “Kastamonu Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslar1
Yonergesi" Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgina sunulmustur. Ve 01.07.2026 tarihinde
yiiriirlige  gececektir [8_OD3]. Ilgili yonerge paydaslardan alman goriisler
neticesinde son halini almistir [9_OD4] [10_0D4]. Kriterler yiliksekogretimdeki
degisimler dikkate almarak giincellenmekte ve akademik performans UNIS istemi
aracihgiyla takip edilmektedir. Kriterler iiniversitenin yiiksekogretimde rekabet ve
siralamalara akademik personeli ve kurumu tesvik etmektedir. KAP raporunda da
ifade edildigi gibi Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalar1 4 olgunluk
diizeyine ulasmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [11(2)B.4.1-1 [1 OD2] Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslari
Yonergesi.pdf

e [2](2)B.4.1-2 [2 OD2] ilgili Yénetmelik.pdf

e [3]1(2)B.4.1-3[3 OD2] ilgili Mevzuat.pdf

[4]1(2)B.4.1-4 [4 OD2] Akademik Personel Yurt Ici ve Yurt Disi Gorevlendirme
Yonergesi.pdf

[51(2)B.4.1-5 [5_0OD2] ilgili Usul ve Esaslar.pdf

[61(3)B.4.1-6 [6 OD3] Baskanhgimiz Internet Sitesi “Mevzuat” Sekmesi.png
[71(3)B.4.1-7[7 OD3] 31. Madde Ders Gorevlendirme Onayi1.pdf
[81(3)B.4.1-8 [8 OD310sretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslari
Yonergesi.pdf

[9](4)B.4.1-9 -Y6nerge Goriis Isteme Resmi Yazilar (1).pdf

[10]1(4)B.4.1-10 Yonerge Gelen Gorisler (1).pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

2024 yih sonunda yapilan egiticilerin egitimi ihtiya¢ analizi dogrultusunda bir ihtiyag
analizi raporu hazirlanmistir [1_OD4]. Bu rapor temel almarak 2025 yilinda
egiticilerin egitimine yonelik olarak “Etkili Zaman Y 6netimi ve Basar1”, “Coktan Se¢meli
Sorularm Temel Ozellikleri, Avantaj/Dezavantajlari, Etkili Coktan Secmeli Soru
Hazirlama Ilkeleri”, “Program Gelistirmeye Iliskin Temel Kavramlar: Program
Ciktilari, Ogrenme Ciktilar: ve Program-Ogrenme Ciktisi Iliskisi”, “Yetiskin Egitimi ve
Giincel Sorunlar” ve “Egitimde Ozellestirme: Strateji, Yontem ve Teknikler” olmak
lizere bes egitim diizenlenmis, her egitim igin degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir
[2_0D4]1[3_0D41[4_0D4][5_0D4][6_0D4]. Egitimler tamamlandiktan sonra
siirece iligkin “Egiticilerin Egitimi Genel Degerlendirme ve Sonu¢ Raporu”
hazirlanmistir [7_OD4]. Bu genel rapor dogrultusunda, 2026 yih itibariyla Egitimde
Miikemmeliyet Koordinatorliigii ile Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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koordinasyonunda “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi” baglatilmasma karar
verilmis olup cahsmalar siirdiiriilmektedir [8_OD2][9_0D2]. 2024 yii Kurum Ic
Degerlendirme Raporunda, “Universitede diizenlenen hizmet ici egitimlerin
egitimcilerin pedagojik yetkinliklerini artiracak iceriklere odaklanmasmda yetersiz
kalmas1” ve “Akademik personelin mesleki gelisimlerini destekleyecek sistematik bir
performans izleme ve egitim programinin olusturulamamasi1” gelismeye acik yonler
olarak tammlanmistir [10_OD2]. Bu kapsamda 2025 yih Eylem Planinda, Egitim
Ogretim Alt Komisyonu tarafindan “Egiticilerin egitimi programi planlamasinda dijital
ogrenme araclarma yer verilmesi”, Personel Daire Baskanhgi, Egitim ve Ogretim Alt
Komisyonu ile arastirma siireclerini yoneten birimler (BAP, TTO) aracihgyla ise
“Akademik performansin izlenmesine devam edilerek mesleki gelisimlerin sistematik
siirdiiriilmesi” planlanmig ve siire¢ baslatilmistir [11__OD3]. Bu planlarin takibi ve
degerlendirilmesi 2025 Yii Eylem Plam1 Gergeklesme Raporu ile yapilmistir
[12_0D4]. Ogretim elemanlarmin 6gretim yetkinligi, donem icerisinde 6grencilere
uygulanan ders degerlendirme anketleri ile izlenmekte ve geri bildirimler
dogrultusunda derslerin verimliligi artirilmaktadir [13_0D4][14_0D4]. Bu
anketlerde oOgrenciler, 6gretim elemanlarmin ders icerigi, 6gretim yontemleri, derse
olan ilgisi ve o6grencilerle etkilesimi gibi konularda goriislerini belirtmektedir. Alinan
geri bildirimler, ilgili ders sorumlularma rapor halinde iletilmekte ve yil sonunda
iyilestirme ve uygulama geri doniisleri toplanmaktadir [15_0D4][16_0D4]
[17_OD3][18_0OD4][19_0D4]. Personel Daire Bagskanhg: tarafindan her yil Hizmet
Ici Egitim Prosediirii ve Kastamonu Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonergesi
kapsaminda hizmet ici egitimler diizenlenmektedir [20_OD2][21_0D2]. Birimler,
2021 yihndan itibaren her yil Hizmet ici Egitim Ihtiyac Formu ile taleplerini iletmekte
ve buna gére Hizmet Ici Egitim Takvimi planlamalar1 yapilmaktadir [22_OD3]
[23_0D3][24_OD31[25_0D3]. 2024 yih Kurum I¢c Degerlendirme Raporunda,
hizmet ici egitimlerin pedagojik yetkinlikleri artirici iceriklere odaklanmasinda yetersiz
kalmasi belirtilmis olup, 2025 yiinda bu dogrultuda “Hitabet ve Etkili Sunum
Teknikleri” ve “Yapay Zeka Araclar1 Egitimi” eklenmistir. Egitimlerin ardindan
memnuniyet anketleri uygulanmis ve bilgiler Personel Daire Baskanligmin birim
internet sayfasinda paylasilmistir [26_O0D3][27_0D4]. Hizmet ici egitimler ve anket
sonuclarma iliskin olarak her yil KYS-RPR-003 Hizmet ici Egitim Faaliyet Raporu
hazirlanmakta ve degerlendirme yapimaktadir [28_0D4][29_0D4]. 2024 yih
Kurumsal Akreditasyon Raporunda, egiticilerin egitimi uygulamalarinda o6grenci
merkezli 6grenme ve oOlgme-degerlendirme konularinda somut plan ve uygulama
orneklerinin eksik oldugu belirtilmistir [30_OD2]. Bu kapsamda 2025 yii Eylem
Planinda, “Programlarin 6grenci merkezli 6grenme, ogretme ve degerlendirme
agisindan giincellenmemesi” hususuna yonelik olarak tiim akademik birimler ile Egitim
ve Ogretim Alt Komisyonunca, 6grenme ve ogretme ilke ve yontemleri konusunda
egitimler talep edilmis, ders bilgi paketlerinin 0grenci merkezli 6grenme acisindan
degerlendirilmesi ve kayit altma ahnmasi saglanmis ve BIDR ile degerlendirilmistir
[31_OD3]. Ayrica, ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin kapsami, yiiriitiilme bicimi ve etkililiginin net
sekilde aciklanmamasi gelismeye acik yon olarak belirtilmis; bu dogrultuda 2025 yih
Eylem Planinda egiticilerin egitimi programinda dijital 6grenme araclarmin kullanimmin
planlanmasi saglanmustir [32_0D2][33_0D3]. Ogretim elemanlarmm performansin
izleme ve iyilestirme uygulamalarina dair bilgi eksikligi hususu da 2024 Kurumsal



Akreditasyon Raporunda tespit edilmis ve 2025 yih Eylem Planinda akademik
performansm izlenmesi ve mesleki gelisimlerin sistematik siirdiiriilmesine yonelik
planlama yapilmistir [34_O0D2][35_0D3]. Bu planlamalarin takibi 2025 Yili Eylem
Plan1 Gergeklesme Raporu ile yiriitiilmiistiir [36_0D4]. 2024 yih Kurumsal
Akreditasyon Raporunda, Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmasi, 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgularm
izlenmesi ve sonuglarin akademik elemanlarla degerlendirilerek oOnlem almmasi
onerilmistir [37_O0D2]. Bu kapsamda, 24.04.2025 tarihli ve 2025/12-29 sayih Senato
karar1 ile “Kastamonu Universitesi Egitinde Miikemmeliyet Koordinatorligii
Yonergesi” kabul edilmis ve Egitimde Miikemmeliyet Koordinatorliigii kurulmustur
[38_OD2]. Kurum, egiticilerin egitimi uygulamalari, 6grenci merkezli 6grenme ve
olcme-degerlendirme konularindaki eksiklikleri gidermek amaciyla rehber, brosiir,
biilten ve uygulama raporlarini hazirlayarak siireci takip etmekte, eksiklikler hakkinda
ilgili birimlere bilgi vermekte ve belgeleri internet sayfasinda paylagsmaktadir

[39_0Dz2][40_0D2][41_0OD2][42_0D4][43_0D41[44_0D31[45_0D4].

Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretim yetkinlikleri ve gelisimine yonelik egiticilerin
egitimi faaliyetleri sistematik sekilde yiiriitiilmekte, eylem planlari cercevesinde PUKO
dongiisii  isletilmekte, akademisyenler cesitli rapor ve rehberler aracihgiyla
bilgilendirilmekte, bir sonraki yilin egiticiler egitimi planlamalar1 ihtiya¢ analizi
dogrultusunda yapilmakta ve uygulamaya devam edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.4.2-1 [1_OD4] Egiticilerin Egitimi Ihtivac Analizi Raporu.pdf
e [2](4)B.4.2-2[2 OD4]

Etkili Zaman Yonetimi ve Basari Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporu.pdf

e [3](4)B.4.2-3[3 OD4]

Coktan Secmeli Sorularin Temel Ozellikleri Avantaj Dezavantajlari Etkili Coktan

Q

[

e [4](4)B.4.2-4[4 OD4]
Egitimde Ozellestirme Strateji Yontem ve Teknikleri
Degerlendirme_ Raporu.pdf
e [51(4)B.4.2-5 [5_0D4]
Program Gelistirmeye Iliskin Temel Kavramlar Program Ciktilar1 Ogrenme
Ciktilar1 ve Program-Ogrenme Ciktisi Iliskisi Degerlendirme Raporu.pdf
e [6](4)B.4.2-6 [6_0D4]

Yetiskin Egitimi ve Guncel Sorunlar Degerlendirme Raporu.pdf
o [71(4)B.4.2-7(7 OD4]

Egiticilerin FEgitimi Genel Degerlendirme ve Sonuc Raporu.pdf
e [8](2)B.4.2-8[8 OD2]

Egiticilerin_Egitimi Sertifika Programi Hakkinda Resmi Yazi.pdf
e [9](2)B.4.2-9[9 OD2]

Egiticilerin Egitimi Kapsaminda Verilecek Zorunlu ve Secmeli Dersler.pdf
e [10](2)B.4.2-10[10 _OD2] 2024 Kurum Ic Degerlendirme Raporu.pdf
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[11](3)B.4.2-2025_Yili Eylem_ Plani.xlsx
[12](4)B.4.2-2025 Yili Eylem Plani Raporu.pdf
[131(4)B.4.2-13 Cocuk Gelisimi 2024-2025 Bahar Donemi Og“retim Elemani ve

Ders Degertendirme Toplantisi.pdf

[14](4)B.4.2-14 2025 GUZ DONEMI DERS MEMNUNIYET ANKET

SONUCU.pdf

[151(4)B.4.2-15 [15 OD4] Fakulte Ornek Ders

Memnunivet Anketi Sonucu Raporu.pdf

[16](4)B.4.2-16 [16_0D4]

Fakulte Ornek Ders Degerlendirme Anketi Analiz ve Degerlendirme Raporu.pdf
[171(3)B.4.2-17[17 OD3]

Fakulte Ornek Anket Sonuclarinin Ilgili Personele iletilmesi.pdf
[18](4)B.4.2-18 [18 OD4]

Fakulte Ornek Iyilestirme ve Uygulamalara Iliskin Donutlerin Istenilmesi.pdf
[191(4)B.4.2-19 [19 OD4] Fakulte Ornek Iyilestirme Kanitlari.pdf
[20](2)B.4.2-20 [20 OD2] KYS-PR-007 Hizmet Ici Egitim Proseduru.pdf
[21](2)B.4.2-21 [21 OD2]

Kastamonu_Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonergesi.pdf

[22](3)B.4.2-22 [22 OD2] 2024 Yili Hizmet

Ici Egitim Taleplerinin Toplanmasina iliskin Resmi Yazi.pdf

2 B.4.2-23 (23_0D3] 2024 Yili Hizmet Ici Egitim Plani.pdf
[24](3)B.4.2-24 [24 OD3] 2025 Yili Hizmet

Ici Egitim Taleplerinin Toplanmasina Iliskin Resmi Yazi.pdf
2 B.4.2-25 [25 OD3] 2025 Yili Hizmet Ici Egitim Plani.pdf

[26]1(3)B.4.2-26 [26_0OD3]
Yapilan Hizmet Ici Egitimlere fliskin Bilgiler ve Anket Sonuc Raporlari
Sayfasi Ekran Goruntusu.png
2 B.4.2-27[27 OD4]Yapay Zeka Araclari Egitimi Anket Sonuclari.pdf
[28](4)B.4.2-28 [28 OD4] 2024_KYS-RPR-
003_Hizmet Ici Egitim Faaliyet Raporu.pdf
[29](4)B.4.2-29 [29 OD4] 2025 KYS-RPR-
003 Hizmet Ici Egitim Faalivet Raporu.pdf
[30](2)B.4.2-2024 Kurumsal Akreditasyon Raporu ilgili bashk.pdf
[31](3)B.4.2-31 [31_OD3] 2025 Yili Eylem Plani.xlsx
[32](2)B.4.2-2024 Kurumsal Akreditasyon Raporu ilgili bashk.pdf
[331(3)B.4.2-2025 Yili Eylem Plani.xlsx

2)B.4.2- 0OD2] 2024 Kurumsal Akreditasyon Raporu.pdf
[35]1(3)B.4.2-2025_Yili Eylem Plani.xlsx
[36](4)B.4.2-36 [36 OD4] 2025 Yili Eylem Plani Raporu.pdf
[371(2)B.4.2-2024 Kurumsal Akreditasyon Raporu ilgili bashk.pdf

[38](2)B.4.2-38 [38 OD2] Kastamonu_Universitesi Egitimde

Mukemmelivet Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
[39](2)B.4.2-39 [39 OD2] Ders Icerigi Guncelleme Rehberi.pdf

[40](2)B.4.2-40 [40 OD2] Derslere Hazirlik Brosuru.pdf

[41](2)B.4.2-41 [41_OD2] Zaman_Yonetimi Rehberi.pdf
[42](4)B.4.2-42 [42 OD4] YOK 2024-

2025 Ogrenci Memnunivet Anketi Analiz Bulteni.pdf
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Egitim-Ogretim faaliyetlerini oOnceliklendirmek amaciyla, atama ve yiikseltme
kriterlerinde yaratici ve yenilik¢i egitim cahsmalarina da yer verilmektedir. Bu
cercevede Universite tarafindan hazirlanmis genel bir “Akademik Tesvik ve
Odiillendirme Yonetmeligi” bulunmaktadir [1_ODz2]. S6z konusu Y6netmeligin amaci,
devlet yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan oOgretim elemanlarma verilecek
akademik tesvik O0denegine iliskin faaliyet tiirlerini, puanlama esaslarmi, hesaplama
usullerini ve degerlendirme komisyonunun olusumuna dair esaslar1 belirlemektir.
Tesvik ve odillendirme mekanizmalarmimn yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasma yonelik planlamalar yiiriitiilmektedir. Egitim faaliyetlerine iligkin
odiillendirme sistemi, diger yiiksekogretim kurumlarinda oldugu gibi Universitemiz icin
de gelismeye acik yonlerden biridir ve 2024 yih eylem planmna dahil edilmistir. Bu
siirec, Egitim Ogretim Alt Komisyonu tarafindan hazirlanmis ve paydas katiimiyla
belirlenen, prosediirleri, kriterleri ve itiraz siireclerini iceren bir dokiiman olarak
yaymmlanmistir [2_ODz2]. Odiil téreni sosyal medya platformlarinda paylasilmistir.
Universitemiz tarafindan Nisan 2025 tarihinde diizenlenen “Akademik Ciippe Giyme —
Basar1 Tesvik ve Odiil Téreni’nde 6diiller ve tesekkiir belgeleri verilmistir [3_O0D3]
[4_ODg3]. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sistemi, cogu
yiiksekogretim kurumunda oldugu gibi, sistematiklik acismdan Universitemizde de
gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir. Bu cercevede, Egitim Ogretim Alt
Komisyonu tarafindan s6z konusu odiillendirmeye yonelik prosediir hazirlanmis olup,
uygulama asamasi 2026 yihinda gerceklestirilecektir [5_0D2] [6_OD3]. Bunun yam
sira, atama ve ylikseltme kriterlerinde egitim Ggretimin onceliklendirilmesine yonelik
maddeler yer almaktadir [7_OD2]. 2026 yihinda uygulamaya gececek kriterlerde de
egitim O0gretimin Onceliklendirilmesine dair maddeler giincellenmis olup hem mevcut
boliim derslerini hem de ortak se¢meli dersleri kapsayacak sekilde diizenlenmistir
[8_ODz2]. Ayrica, her yil diizenlenen akademik &diil toreninde “Iyi Egitim Odiilleri”
ornek uygulama olarak akademik birimlerimizde akredite olmus programlara da farkh
bir kategoride takdim edilmektedir [9_OD3]. 2026 yili eylem planina alinacak olan bu
Olciit kapsaminda, planlama asamasi tamamlanmis tesvik ve 0diil mekanizmasmin
uygulama adim gerceklestirilecektir. Mevcut egitime yonelik 6diillendirmeler dikkate
alindiginda, bu uygulamanin 3 olgunluk diizeyine ulastig1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, 2025-2029 Yih Stratejik Planr'nda belirtilen stratejik amac ve hedefler
dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kastamonu
Universitesi, arastirma ve gelistirme siireclerini stratejik hedefler cercevesinde
yonetmekte; arastirma ekosistemini dijitallesme, performans odakhhk ve
siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda siirekli iyilestirmektedir. 2025 yili, arastirma
yonetiminde mevzuat altyapisina farkh enstriimanlar ekleyerek uygulamaya gectigi ve
siireclerin tam dijital entegrasyonla izlendigi bir donem olmustur. Arastirma
siireclerinin kurumsal yonetimi, iiniversite biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) koordinasyonu ile yiriitiilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi, {iniversitenin
aragtirma stratejileri dogrultusunda yil boyunca farkh proje tiirlerine yonelik cagrilar
acarak arastirma faaliyetlerini planh ve sistematik bicimde desteklemistir. Bu
kapsamda kapsamh arastirma projeleri, lisansiistii tez arastirmalari, 6grenci odakh
projeler, kamu-iiniversite-sanayi is birligi projeleri ile 2024 yilinda destek karar1 ahnan
ve ilk kez 2025 yihinda desteklenmeye baslanan yeni arastirmacilar1 tesvik etmeye
yonelik projeler destek kapsamma alnmistir. Ayrica hizh destek mekanizmasi
araciligiyla KU MERLAB analiz hizmetlerinden destek almaya imkan saglayan
nitelikteki projelere de imkan saglanmistir. BAP birimi, Bolgesel Kalkimma Odakh
Misyon Farkllasmas1 ve Ihtisaslasmasi Programi kapsamimda yiiriitiilen projelerin
proje yonetim siireclerinin organizasyonunda aktif rol {istlenmistir. Bunun yam sira,
iiniversitede yiriitillen ve dis kaynaklh olarak desteklenen projelerin idari ve mali
siirecleri de ilgili birim tarafindan koordine edilmistir; bu kapsamda TUBITAK, Avrupa
Birligi ve TUSEB destekli projelerin sekreterya ve ddeme islemleri diizenli bicimde
yiiriitiilmiistiir [1_0OD4]. Universitemiz, 2019 yiinda YOK tarafindan Ormancilik ve
Tabiat Turizmi alaminda ihtisas tiniversitesi olarak ilan edilmistir. Bu kapsamda,
Ormancilk ve Tabiat Turizmi IThtisaslasma Koordinatorliigii ile Orman Fakiiltesi ve
Turizm Fakiiltesi basta olmak {lizere, iiniversitemiz 6gretim elemanlar1 sosyo-kiiltiirel
ve kalkinma odakh olarak hem iiniversiteye hem de bolgeye katki saglamak amaciyla
egitim, panel, cahstay, yarisma ve proje gibi bircok faaliyet diizenlemistir. 2025 yih
icerisinde toplam 13 calistay ve panel, 1.710.000 TL biitce ile; 5 ihtisas projesi ise
28.133.635 TL biitce ile desteklenmistir [2_0D4]. 2025 yih icerisinde Bilimsel
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Etkinlik Cagrisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Yerel Kalkinma Hamlesi Ozel Cagrisy,
Diizce Universitesi Ortak Projeler Cagris1 gibi etkinlik ve proje cagrilarma cikilmistur.
Ayrica Kastamonu Universitesi Ormancihk ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma
Koordinatorliigiine daha onceki yillarda belirli donemlerde basvurulan ihtisas
projelerine, 2025 yih itibariyla yil boyunca arastirma temalar1 kapsaminda proje
basvurusu yapilabilmektedir [3_OD3].

Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT), 2019 yilinda
faaliyetlerine baslamis olup, farkh alanlarda pek cok firmaya ev sahipligi yapmakta ve
cesitli resmi ve Ozel kurumlarla is birligi icerisinde cahsmalarmm siirdiirmektedir.
TEKNOKENT, biinyesinde yer alan her firmanin siirekli olarak arastirma ekosistemine
dahil oldugunu takip etmekte ve firmalarin faaliyetleri siiresince yiiriittiikleri Ar&Ge,
yaziim ve tasarmm odakh projeleri diizenli olarak raporlamalarim zorunlu kilmaktadir.
Bu uygulama sayesinde TEKNOKENT, firmalar araciligiyla gerceklesen arastirma
faaliyetlerinin yonetiminde aktif bir rol listlenmektedir [4_OD3]. Buna paralel olarak
Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 2020 yihnda faaliyete gecmis
olup, buluscular, yenilikgiler ve girisimcilerin fikirlerini uygulamaya gecirip
ticarilestirme siireclerinde destek saglamaktadir. TTO, bu siireclerin toplum, iilke
ekonomisi ve liniversiteye fayda saglayacak bicimde yiiriitiilmesini hedeflemektedir.
Biinyesinde yer alan 8 modiiliin koordinasyon gorevini alaninda uzman 6gretim tiyeleri
ve Ogretim gorevlileri ile yiiriiten TTO, inovasyon ve teknoloji transferi faaliyetlerinin
etkin sekilde yonetilmesini saglamaktadir [5_0OD3].

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, faaliyet yih boyunca egitim
programlari, mentor-mentee uygulamalari, proje destegi, liniversite-sanayi is birlikleri
ve fikri smai miilkiyet haklar1 konularinda cesitli cahsmalar yiiriitmiistiir. Proje destek
ofisi kapsaminda, hem Kastamonu Teknokent biinyesindeki firmalara hem de
akademisyenlere ve girisimcilere TUBITAK proje cagrilar1 basta olmak iizere cesitli
proje c¢agrilarma iliskin bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Ayrica
akademisyenler ve ogrenciler basta olmak tizere farkh paydas gruplarma girisimecilik,
kisisel gelisim, proje dongiisii yonetimi, fikri smai miilkiyet haklary, is gelistirme gibi
konularda egitimler diizenlenmistir. Teknoloji Transfer Ofisi, arastirma siireclerini
biiyiik ol¢lide karsilikh ziyaretler ve yerinde incelemeler yoluyla yiiriitmekte; 6zellikle
yerel kamu ve oOzel sektoriin sorunlarmi belirleme ve ¢oziim yollar1 gelistirme
siireclerinde alaninda uzman akademisyenlerle birlikte hareket etmektedir. Bu
cercevede, cok sayida is birligi protokolii imzalanmis ve istisare toplantilar
diizenlenmistir [6_0D4]. Arastirma altyapisimin yonetimi ve isletilmesinde
Kastamonu Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) kritik rol
oynamaktadir. Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 (MERLAB)
biinyesinde yiiriitiilen analiz siirecleri, numune kabuliinden raporlamaya kadar
LABSIS Otomasyon Sistemi iizerinden seffaf bicimde yiiriitiilmekte; 2025 yili icinde
sistemin giivenlik ve dogrulama siirecleri gelistirilerek analiz raporlarmin
dogrulanabilirligi ve kullanic1 dostu siire¢ saglanmistir [7_OD4]. Ayrica MERLAB, TS
EN ISO/IEC 17025:2017 standardma uygunlugu, 2025 yilinda gerceklestirilen
TURKAK Akreditasyon Yenileme denetimi ile bir kez daha tescillenmis ve
akreditasyonunun dort yil uzatilmasi gereklilikleri saglanmistir [8__OD4].
Universitemizde faaliyet gosteren 6nemli uygulama merkezlerinden biri olan Ahsap
Kiiltiirtinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKAUM), ahsap kiiltiirtiniin korunmasi,



gelistirilmesi ve bilimsel temelde gelecek kusaklara aktarilmasim disiplinler arasi bir
yaklasimla siirdiirmektedir. Merkez, ahsap temelli arastirmalarin desteklenmesi,
iiniversite-sanayi is birliklerinin giiclendirilmesi, uygulamaya doniik projelerin tesvik
edilmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi yoniindeki faaliyetleri ile
liniversitemizin arastirma ve toplumsal katki misyonuna hizmet etmektedir. AKAUM
biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler, arastirmacilara, 6grencilere ve sektor paydaslarma
yonelik egitim, damismanhk, proje gelistirme ve wuygulama destekleri ile
cesitlendirilmekte; bilimsel {iretkenligin artirilmasi ve ahgsap kiiltiirtine yonelik
toplumsal farkindahgm giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu cercevede, sahip olunan
insan kaynag ve fiziki altyapi imkanlar1 dogrultusunda cahsmalar planh ve sistematik
bir sekilde yiiriitiilmektedir [9_0D4].

Kastamonu Universitesi, 2025 yilinda laboratuvar altyapismimn etkin kullanm, israfin
onlenmesi ve kamu kaynaklarinin verimli yonetilmesi amaciyla kendi gelistirdigi
“Kastamonu Universitesi Laboratuvar Envanter Yoénetim Sistemi’ni aktif olarak
kullanmaya baslamistir. Bu sistem aracihgiyla birimler arasi cihaz paylasimi tesvik
edilmis, miikerrer alimlar engellenmis ve kamu kaynaklarmin etkin yonetimi
saglanmistir. BoOylece arastirmacilarin laboratuvar cihazlarina erigimi artirilmis ve
arastirma siireclerinin verimliligi giiclendirilmistir. [10_OD4].

Kastamonu Universitesinde gerceklestirilen bilimsel faaliyetler, arastirma siireclerinin
izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi ile dis denetime acik bir yapida yiiriitiilebilmesinin
temel gostergelerini olusturmaktadir. Arastirma performans verileri, YOKSIS ve Web
of Science gibi veri tabanlariyla entegre calisan “Akademik Veri Yonetim Sistemi
(UNIS)” iizerinden anlik olarak takip edilmektedir. Odiil ve tesvik siireclerinde kisisel
beyan yerine UNIS iizerinden dogrulanan verilerin kullamilmasi, yonetim siireclerinin
seffafhigin1 ve giivenilirligini artirmistir [11_0D4]. Bolgesel kalkinmanin temeli,
bolgenin tanmimlanmas1 ve tespit edilen sorunlarin c¢oziimiine yonelik analitik
arastirmalarla giiclendirilmektedir. Bu vizyon dogrultusunda Kastamonu Universitesi,
hem iiniversite biinyesinde hem de Kastamonu bolgesinde yapilacak arastirmalara
temel olusturmak ve tamimlayic1 siirecleri desteklemek amaciyla 2025 yilinda
“Kastamonu Raporlar1” serisini baglatmistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda “1. Rapor:
Kastamonu Niifusu: Ge¢mis, Giiniimiiz ve Gelecek Perspektifinden Bir Degerlendirme”
ve “2. Rapor: Kastamonu Ili Hayvancihiginm Mevcut Durumu, Gelecek Perspektifi ve
Stratejik Yol Haritas1” yayimlanmigtir [12_OD3]. Arastirma siireclerinin yonetimine
iliskin 2025 yih iyilestirmelerine bir diger ornek olarak, Ogrenci Projeleri ve
Yarismalar1 Koordinatorliigii kurulmustur. Arastirma ve gelistirme siireclerinin PUKO
dongiisii kanitlarmin eksikligi daha once gelismeye agik yon olarak belirlenmisti. 2025
yihnda, arastirma siireclerini yoneten tiim birimler KVYS iizerinden PUKO déngiilerini
isleterek siiregleri takip etmis ve KAP raporunda belirtildigi gibi izleme ve iyilestirme
mekanizmasi etkin sekilde siirdiirtilmiistiir [13_0D4] [14_0D4] [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar
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RAPORU_2025.pdf
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e [11](4)C.1.1-11 OD4 UNiS.pdf
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2. Ic ve dis kaynaklar

Kastamonu Universitesi, 2025-2029 Stratejik Plam kapsaminda ulusal ve uluslararasi
Ar-Ge proje sayism artirmayl hedeflemektedir. 2025 yih itibariyla yiiriitiilen
arastirma faaliyetleri, hem i¢ kaynaklh hem de dig kaynakh proje destekleri aracihgiyla
giicli ve sirdiriilebilir bir mali yapiya kavusmustur. Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen siirecler cercevesinde proje destek
mekanizmalar1 cesitlendirilmis; BAP birimi, yonergede yer alan usul ve esaslar
dogrultusunda Ar-Ge’ye yonelik farkh destek programlar: ile i¢ kaynak destegi
saglamakta ve kurum dis1 projelerin idari ve mali siireclerini ytliriitmektedir. 2025 yih
icerisinde BAP Koordinasyon Birimi tarafindan i¢ kaynaklar kullanilarak toplam 146
projeye destek karari alinmistir. Desteklenen projeler; kapsamh arastirma projeleri,
lisansiistii 6grenim arastirma projeleri, Hizh Destek Projeleri (HIZDES), 6grenci odakh
projeler, kamu-iiniversite-sanayi is birligi projeleri, yeni arastirmacilar: tesvik projeleri
ve Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasma Programi
kapsammdaki projelerden olusmaktadir. i¢ kaynakh projelere saglanan mali destek
dagilmi ise su sekildedir: 49 Kapsamh Arastirma Projesine toplam 2.253.077,52 TL
tahsis edilmistir; proje basma destek ortalama 50.000 TL seviyesindedir ve saghk
bilimleri, miihendislik, ¢evre bilimleri, yapay zeka, tarim, biyoteknoloji ve sosyal
bilimler gibi farkl disiplinleri kapsamaktadir. Lisansiistii Ogrenim Arastirma Projeleri
kapsamimda 6 projeye toplam 176.606,91 TL biitce ayrimistir; bu destekler tez
cahgmalarmi giiclendirerek lisansiistii arastirma kalitesini artirmayi1 ve geng
arastirmaci yetistirme siirecini desteklemeyi amaglamaktadir. Hizhi Destek (HIZDES)
programi ¢ercevesinde 43 projeye 317.746,00 TL kaynak aktarilmis olup, proje basina
ortalama 7.000-7.500 TL seviyesindedir; kisa siireli ve hizh ¢ikt1 liretmeye yonelik
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arastirmalar1 tesvik etmektedir. Ogrenci Odakh Projeler kapsaminda 6 projeye
109.516,04 TL mali destek saglanmis, lisans diizeyinde arastirma Kkiiltiiriiniin
yayginlasmasi ve oOgrencilerin erken doénemde bilimsel siireclerle tanigsmasi
hedeflenmistir. Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi projeleri icin 3 projeye toplam
149.613,20 TL tahsis edilmistir; bu projeler iiniversitenin bolgesel kalkinma ve
uygulamali arastirma vizyonu ile dogrudan iligkilidir. Yeni Arastirmacilar1 Tegvik
Programi kapsaminda 7 projeye 185.142,04 TL biitce ayrimistir; bu mekanizma,
akademik kariyerinin baslangicindaki 6gretim iiyelerinin proje deneyimi kazanmasmi
ve arastirma kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Bolgesel Kalkimma Odakh Misyon
Farkhlasmasi ve Thtisaslasma Programi kapsamimda 32 projeye toplam 41.437.764,88
TL kaynak tahsis edilmistir. Bu durum, iiniversitenin Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen “ormancilik ve tabiat turizmi” ihtisas alanma yonelik kurumsal
odaklanmasmin somut bir gostergesidir. 2025 yili i¢ kaynakh destek yapisinin biitce
biiytlikligii ve cesitliligi, iiniversitenin stratejik yonelimini ac¢ik bicimde ortaya
koymaktadir [1_OD4].

Ic kaynakh destek yapisi degerlendirildiginde, proje tiirlerinde cesitlilik saglandig1, genc
arastirmacilar ve ogrencilerin desteklendigi, kamu-sanayi is birliklerinin tesvik edildigi
ve biiylik olcekli stratejik projelere yiiksek biitce ayrildigi goriilmektedir. Bu yapy,
aragtirma kiiltiiriinlin tabana yayilmasi ile stratejik odaklanmanmm es zamanh
yiriitiildiigiinii gostermektedir.

Dis kaynakh projeler degerlendirildiginde, 2025 yili icerisinde TUBITAK, Avrupa Birligi
(Erasmus) ve TUSEB destekli projeler kapsaminda toplam 17.045.423,69 TL harcama
gerceklestirilmistir. Bu tutar, iiniversitenin dis fonlardan sagladig1 arastirma gelirlerinin
giiclii bir seviyede oldugunu gostermektedir. TUBITAK destekli projelerde 34 proje
onceki yillardan devretmis, 25 yeni proje y1l icerisinde eklenmis, 13 proje tamamlanmig
ve 46 proje 2026 yilina devretmistir. Bu projeler i¢in toplam 8.301.216,65 TL harcama
yapimistir. Devreden proje sayismin yiiksekligi, cok yilh ve siirdiiriilebilir arastirma
kapasitesinin gostergesidir. Avrupa Birligi (Erasmus) projelerinde 9 proje onceki
yilardan devretmis, 3 yeni proje eklenmis, 5 proje tamamlanmis ve 7 proje 2026 yilina
devretmistir; bu projeler kapsamida 8.125.068,42 TL harcama gerceklestirilmistir.
AB projelerinin mali biiyiikliigii, iniversitenin uluslararasi arastirma fonlarindan etkin
bicimde yararlandigim1 ve uluslararasillasma performansmin giiclii oldugunu ortaya
koymaktadir. TUSEB destekli projelerde ise 4 proje 6nceki yillardan devretmis, 2 yeni
proje eklenmis, 3 proje tamamlanmig ve 3 proje 2026 yilina devretmistir; bu kapsamda
619.138,62 TL harcama yapilmistir. TUSEB projeleri ozellikle saghk alaninda stratejik
arastirmalarm desteklenmesine katki saglamaktadir. TUBITAK, Ulusal Ajans, Avrupa
Birligi projeleri, TUSEB, sanayi is birligi projeleri, KUZKA projeleri ve ilgili Bakanlk
projeleri gibi farkh fon kaynaklarma yonelik cahsmalar yiiriitiillerek dis kaynak
cesitliligi artirlmigtir. Bu durum, iiniversitenin yalmzca tek bir fon mekanizmasma bagh
kalmadan ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok boyutlu bir arastirma finansman yapisi
olusturdugunu gostermektedir. 2025 yii verileri birlikte degerlendirildiginde,
tiniversitenin arastirma finansman yapismin c¢ok kaynakh ve dengeli oldugu
goriilmektedir. I¢ kaynakli projeler araciigiyla arastirma kiiltiirii kurumsal diizeyde
desteklenirken, dis kaynaklh projeler sayesinde ulusal ve uluslararasi fonlardan onemli
diizeyde arastirma geliri elde edilmistir. Bu ¢ift yonlii yap:1 hem akademik iiretkenligin
tabana yayilmasmmi hem de biiylik oOlcekli ve stratejik arastirmalarm hayata



gecirimesini miimkiin kilmaktadir. Universitemizde ic ve dis kaynaklara iliskin izleme
ve degerlendirme siirecleri, arastirma faaliyetlerini yiiriiten ilgili birimler ile diger
akademik ve idari birimler tarafindan sistematik bigcimde yiiriitiilmektedir. Bu
siirecler, Birim I¢c Degerlendirme Raporlari araciigiyla kayit altma almmakta ve
kurumsal diizeyde analiz edilmektedir. Boylece arastirma kaynaklarmmin planlanmasi,
kullanimi ve ¢iktilar1 biitlinciil bir kalite giivencesi yaklasimi cercevesinde ele
almmaktadir [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4]. Gerceklestirilen izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda yapilan iyilestirmeler, i¢ ve dig kaynak kullanimma iligkin
performans gostergelerinde (proje sayisi, biitce biiytikliigii, dis fon oranm vb.) 6nemli
gelismeler saglamistir. Bu gelismeler, iiniversitenin wulusal ve uluslararasi
siralamalardaki yiikselisini destekleyen somut ciktilar iiretmistir [5_0D4]. Arastirma
faaliyetlerinin ¢iktilarmin sistematik bicimde takip edilmesi amaciyla UNIS Raporlari,
Hedef ve Faaliyet Plam1 Raporlar1 ile Proje Ara Raporlar1 hazirlanmakta ve ilgili
kurullarda degerlendirilmektedir [6_0D4] [7_0D4] [8_0OD4]. Ayrica arastirma ve
gelistirme biitcesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan diizenli olarak
izlenmekte ve mali performans analizleri gerceklestirilmektedir. Bu yapi, mali disiplin
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kaynak yonetimini giliclendirmektedir
[9_OD4]. Universitemiz akademik personeli, ulusal ve uluslararasi projelerde
arastirmaci olarak aktif gorev almakta; yiiriitiilen projeler yalnizca biitce biiytikliigii ile
degil, ayn1 zamanda proje ciktilarindan iiretilen makale, bildiri, patent ve benzeri
akademik performans gostergeleri araciligiyla da izlenmektedir [10_OD4]. Bu
yaklagim, arastirma faaliyetlerinin niceliksel biiyiikliigliniin yani sira niteliksel etkisinin
de degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Sonu¢ olarak, {iiniversitemizde arastirma kaynaklarinin planlanmasi, kullanim,
izlenmesi ve ciktilarmin degerlendirilmesi entegre bir kalite glivence sistemi icerisinde
yiriitiilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda siirekli iyilestirme anlayisi
benimsenmektedir.

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi, arastirma siireclerinde dis kaynak kullamimm
desteklemekte ve arastirmacilarim projelerini fonlama konusunda tesvik edici bir rol
iistlenmektedir. Bu kapsamda, Teknokent Akademi, PRODO-Proje Destek Ofisi,
USIM-Universite Sanayi Is Birligi Merkezi, PADO-Patent Destek Ofisi, Girisim Vadisi
Kulucka Merkezi ve Inovatif Teknolojiler Ofisi gibi birimler aracihigiyla arastirmacilara
proje gelistirme, patent siireci, girisimcilik ve inovasyon gibi konularda rehberlik
saglanmaktadir. Proje Destek Ofisi diizenli olarak egitimler diizenlemekte, boylece
arastirmacilarm ozellikle dis kaynakh projelerden faydalanmasi tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda TUBITAK, Horizon, AB, Kalkinma Ajans: gibi farkl fon kaynaklarindan proje
desteklerinin kabul oranlarmm artirilmasmna yonelik mentorlik programlar1 da
gerceklestirilmektedir. Ayrica birim, kendi yazmis oldugu projelerle ic ve dis
kaynaklardan alman fonlarm artmasma katki saglamaya cahismaktadir [11_ OD4]. Dis
destekli projeler sayismin artirilmasmin 6zendirilmesi gelismeye acik yoniine yonelik
olarak 2025 yilinda egitimler diizenlenmistir [12_0D3]. Ayrica ic destek
programlarindan sosyal bilim alanlarinda yararlanmanin son derece smirh kalmasi
elestirisine yonelik olarak BAP tarafinda egitimler diizenlenmis ve Turizm Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ile Sivil
Havacilik Yiiksekokulu akademik birimlerinde i¢ destek programlarindan yararlanildig
goriilmiistiir [13_0D3] [14_0D3] [15_0D3] [16_0D3] [17_OD3].



Ayrica Gebze Teknik Universitesi, Diizce Universitesi ve Atatiirk Universiteleri gibi
paydaglarimiz ile ortak yiiriitilen BAP ve ihtisas projeleri gerceklestirilmektedir

[18_OD3] [19_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

14 Temmuz 2025 tarih ve 32956 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 10073 sayil
Cumhurbagkam Karar1 ile Universitemiz biinyesinde egitim vermekte olan Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimleri ve Saghk Bilimleri Enstitiileri, “Kastamonu Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii” ismi altinda birlestirilmistir [1_OD=2]. Bu degisiklik
dogrultusunda, lisansiistii egitim ve oOgretim faaliyetleri Kastamonu Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiilmektedir [2_ODz2].
Kurumda doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayith ogrencileri ve mezun
sayilar1 ile gelisme egilimleri diizenli olarak izlenmektedir. Universitemizde 2025 yih
itibariyle toplam aktif durumda 60 Ana Bilim/Ana Sanat Dalinda, 75 Tezli Yiiksek
Lisans Programi, 28 Doktora Programyi, 7 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve 3 Uzaktan
Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi olmak iizere toplamda 113 lisansiistii
programda 1.839 Ogrenciye lisansiistii egitim Ogretim hizmeti saglanmaktadir
[3_0OD4]. 2025-2026 egitim yihinda Doktora programlarinda 65 aktif 0grenci egitim
almakta olup, yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci sayis1 88dir [4_O0D4]
[5_0Dg4]. Ayn egitim yihinda Doktora programlarindan 63 6grenci mezun olmustur
[6_0D4l]. Adaylar bagvurularm Ogrenci Bilgi Sistemi
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(https://ubys.kastamonu.edu.tr) iizerinden online olarak belgelerini yiikleyerek
gerceklestirmektedir [7_OD4].

Universite Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan ogrencilerimizin kariyer yol
haritalarmi  belirlemelerine  yonelik  etkinlikler  diizenlenmektedir [8_OD4].
Universitemizde doktora programlarmda uluslararas: is birligini gelistirmeye yonelik
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Erasmus+ Doktora Kisa Donem Staj
Hareketliligi programi cercevesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisiindeki doktora
ogrencilerimiz, yurtdismndaki {tniversitelere hareketlilikler gerceklestirmektedir
[9_0ODg4]. Staj yapmak icin 25 doktora ogrencisi ve O0grenim amaciyla 1 doktora
Oogrencisi bu program kapsaminda yurtdisma gitmistir [10_O0D4][11_O0D3].
Universitemizde doktora sonrasi arastirmaciarin projelerde aktif gorev almasi,
“Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi” hiikiimleri
cercevesinde diizenlenmis olup; doktora mezunlarinin akademik kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla “Yeni Arastirmacilar1 Tesvik Projesi” destek mekanizmasi
olusturulmustur [12_0D=2]. Bu kapsamda, BAP Koordinatorliigi tarafindan 2025
yilinda gergeklestirilen “Yeni Arastirmacilar1 Tesvik Projeleri” ¢agrisi neticesinde yedi
doktora sonrasi arastirmacinin projesi kabul edilerek toplam 185.142,05 TL biitce ile
desteklenmistir [13_0D4].

On lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri tarafindan hazirlanan ve yiiriitiicii 6gretim
iiyesi damsmanhginda gerceklestirilen “Ogrenci Odakli Proje” cagrisinda, alt1 6gretim
iiyesinin damismanhgindaki projeler 109.516,04 TL desteklenmistir [14_0D4]
[15_0D4]. Ayrica, “Lisansiistii Ogrenim-Arastirma Proje” cagris1 kapsaminda, alt1
ogretim iiyesinin danmismanhgindaki projeler 176.606,91 TL biitce ile desteklenmis; bu
sayede geng arastirmacilarin projelerde aktif rol almalari saglanmistir [16_0D4].

Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) yonetmeligi dogrultusunda,
2025 yilinda lisansiistii 6grencilere desteklenen projeler icin BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan burs akis semasi olusturulmustur [17_OD3]. Bu burslar, ogrencilerin
akademik cahsmalarma odaklanmalarma ve arastirma siireclerinde daha etkin rol
almalarma imkan saglayacak sekilde tasarlanmigtur.

Ogretim elemanlarmin akademik yetkinliklerini artirmak ve bilimsel gelisimlerini
desteklemek amaciyla yiiriitiilen yurt ici ve yurt dis1 arastirma gorevlendirmeleri,
Universitemizin “Yurt Ici ve Yurt Disinda Ogretim Elemani ve Arastirmaci Destekleme
Programlarma Iliskin Usul ve Esaslar” hiikiimleri cercevesinde  titizlikle
yuriitiilmektedir [18_0OD2]. 2025 yih igerisinde iiniversitemizde gorev yapan alt1
ogretim iiyemiz, TUBITAK burs programlari kapsammnda akademik arastirmalarda
bulunmustur. Bu kapsamda, TUBITAK 2218 Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programini alan Biyoloji ve Tarih boliimlerinden iki 6gretim iiyesi, arastirmalarm
yiiriitmek iizere Istanbul Medeniyet Universitesi ve Ankara Sosyal Bilimler
Universitesinde gorevlendirilmistir [19_0D4].

Akademik arastirmalarmn uluslararas1 diizeyde gelisimini tesvik etmek ve bilim
insanlarinm yetkinliklerini artirmalarma imkan saglamak amaciyla, TUBITAK BIDEB
2219 Yurt Dis1 Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programimi alan dort 6gretim elemani
(Iktisat, Bilgisayar Miihendisligi, Dahili T1p Bilimleri béliimleri ve Rektorliik kadrosu-
MERLAB), arastirmalarmi yiiriitmek iizere Amerika Birlesik Devletlerinde Giiney



Florida Universitesi (USF), Duke Universitesi, Ingiltere’de King’s College London
(KCL) ve Almanya’da Potsdam Universitesine gérevlendirilmistir [20_0D4].

Mezun cabsmalarmm daha etkin yiiriitilmesi amaciyla, Universitemiz Kalite
Komisyonu onerisi dogrultusunda, tiim akademik birimlerde mezun ogrenciler ile
akademik personeli kapsayan “Mezun Izleme ve Takip Komisyonu” kurulmustur
[21_0D4].

Bu sayede hem mezunlarm mevcut kariyer gelisimleri hakkinda bilgi edinilmekte hem
de mevcut Ogrencilerin mezunlarin deneyimlerinden faydalanmasi saglanmaktadir.
Diizenlenen mezun bulusmalarmin  duyurulari, Mezun Iletisim  Sistemi
(https://mezun.kastamonu.edu.tr/) ve iiniversite web sitesinden paylagilmaktadir
[22_0OD4]. Bununla birlikte, doktora mezunlarinin programlar diizeyindeki istihdam
durumlarmin izlenmesi ve raporlanmasi konusunda eksiklikler devam etmekte olup, bu
husus gelismeye acilk yon olarak degerlendirilmektedir. Lisansiistii Egitim
Enstitlisiinlin  yeni kurulmasi1 nedeniyle ilgili raporlamalarm 2026 yilinda
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica farkl birim ve arastirma merkezlerinde, lisansiistii 6grencilerine yonelik kariyer
planlamasi destekleyici etkinlikler yiiriitiilmektedir. Ornegin, Muhammed Thsan Oguz
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yer alan Temel islam Bilimleri, Felsefe ve
Din Bilimleri ile Islam Tarihi ve Sanatlar1 Ana Bilim Dallari, yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin akademik donanmmlarini artirmak ve kariyer planlamalarm desteklemek
amaciyla VI. Ilahiyat Lisansiistii Tez Yarismasi, panel ve odiil toreni etkinliklerini
diizenlemektedir [23_O0D3].

Bunun yan sira, iiniversitemizde bes giin boyunca mevcut ve mezun 6grencilerimize
yonelik olarak, alaninda deneyimli liderlerin katilmiyla “Sektore Ik Adim: Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Liderlerinden ITham Veren Soylesiler” programi gerceklestirilmistir
[24_0D4l.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2025 yih itibariyla iiniversitemizde 118 Profesér, 183 Docent, 319 Doktor Ogretim
Uyesi, 222 Ogretim Gorevlisi ve 117 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 960
akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik personelin egitim durumuna gore
Doktora/Tipta Uzmanlik/Sanatta Yeterlik sahibi akademik personel sayis1 647’dir. Bu
bilgiler, kurumsal istatistik sayfasi lizerinden anlik olarak takip edilebilmektedir
[1_OD3].

Universitemizde akademik personelin arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda
ortaya koydugu yaymlar ve projeler, arastirmaciarin yetkinlik diizeyini belirleyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu yetkinliklerin asgari seviyesi, “Kastamonu
Universitesi Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri” dogrultusunda belirlenmektedir.
Akademik personelin yetkinliklerini ve basari kriterlerini belirleyen mevcut yonerge,
giincel akademik gereksinimler ve uluslararasi standartlar dogrultusunda revize
edilmistir. Bu kapsamda “Kastamonu Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve
Yiikseltilme Kriterleri Yonergesi” gilincellenmis olup, yeni kriterler 01.07.2026
tarihinden itibaren yiiriirliige girecektir [2_0D3][3_0D3].

Akademisyenlerimize destek saglamak ve iiretilen akademik yaymlarin kalitesini
artirmak amaciyla, TUBITAK Ulakbim EKUAL Projesi kapsammda Springer ve Wiley
yaymevleri is birligiyle acik erisimli makale yaymi iizerine egitim programlari
diizenlenmistir [4_O0D3][5_0D3]. Arastirma kadrosunun yetkinligini artirmak ve bu
gelisimi siirdiiriilebilir kilmak igin belirlenen usul ve esaslar cercevesinde
akademisyenlerimize yurtici ve yurtdist bilimsel toplantilara katihm destegi
saglanmaktadir. Ayrica uluslararas1 akademik is birliklerini giiclendirmek ve kiiresel
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Olcekte bilgi paylasimimi tesvik etmek amaciyla Erasmus ve benzeri degisim
programlarina katihm ozendirilmekte, arastirmacilarimiza cesitli burs ve proje
destekleri sunulmaktadir. Bu imkanlardan yararlanma diizeyinin artirilmasi amaciyla
tanitim seminerleri diizenlenmistir [6_OD3][7_O0D3].

Akademik diizeyde iiretilen ve Ingilizce olarak hazirlanan makalelerdeki ve lisansiistii
tez cahsmalarindaki dil ve icerik kalitesini artirmak amaciyla Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlhg tarafindan Grammarly Premium aboneligi
akademisyenlerimizin hizmetine sunulmustur. Ayrica akademik cahsmalarm intihal
oraninin otomatik tespiti icin iThenticate (Turnitin ile entegre) ve Turnitin programlar:
ile lisans anlasmalar1 yapilmistir [8__OD4][9_0D4].

Teknoloji gelistirmeye yonelik proje faaliyetleri, BAP yoluyla destekleme ve yiiriitme
ilkeleri cercevesinde yiriitiilmektedir. Akademisyenlerimizin fikri ve smai miilkiyete
konu cahsmalarinin tasarim, patent ve faydalh modele doniistiiriilmesi igin Patent
Destek Ofisi hizmet vermekte ve egitimler diizenlemektedir [10_0D4].

Universitemiz, 6grencilerimizin yam sira sehirde de proje kiiltiiriinii yaygmlastirmak,
ekip cahsmasmi tesvik etmek ve arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
uluslararas1 teknoloji ve Ar-Ge yarigmalarina katihmlarim desteklemektedir. Bu
kapsamda cesitli egitimler ve seminerler diizenlenmektedir [11_O0D4][12_0D4]

[13_OD4].

Bunlara ek olarak, liniversitemiz 6grencilerinin ilgili yarismalara basvuru siireglerine
destek saglamak amaciyla TUBITAK destegiyle hayata gecirilen “Milli Teknoloji
Atolyesi” projesi kapsaminda arastirma ve gelistirme ekosistemini giiclendirmeyi
siirdiirmektedir. “Hedefle-Gelistir-Tasarla” vizyonu ile faaliyet gosteren bu birim,
TUBITAK projeleri ve dis kaynakh Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli teknik altyapiy:
saglayarak akademik birikimin somut teknolojik c¢iktilara  doniismesini
hizlandirmaktadir. Disiplinler arasi calisma ortami sunan atolye, yerli ve milli teknoloji
iiretimine yonelik prototipleme ve test siireclerini destekleyerek iiniversitemizin
arastirma performansini ve cikti kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Milli Teknoloji
Atolyesi, calisma alani, mentorliikk ve danismanlhik hizmetleri sunmaktadir [14_ OD4].

Universitemiz, Times Higher Education (THE) 2026 Diinya Universiteleri Alan Bazh
Siralamasimnda yapilan degerlendirmeler sonucunda Egitim, Yasam Bilimleri ve
Miihendislik alanlarmda diinyanin en iyi tiniversiteleri listesine girmeyi basarmistir.
THE Diinya Universiteleri Alan Bazh Alt Alan Siralamasinda, Tiirkiye'de listeye
girebilen iiniversiteler arasinda Egitim ve Yasam Bilimleri alanlarinda ilk 20 icerisinde
yer almistir. Bu degerlendirme sonucunda iiniversitemiz; Egitim alaninda Tiirkiye
genelinde 14’lincli, Yasam Bilimleri alaninda 6’'nc1 ve Miihendislik alaninda 33’tincii
sirada konumlanmigtir. Ayrica Egitim alaninda 601-800, Yasam Bilimleri alaninda
801-1000 ve Miihendislik alaninda 1001-1250 bandinda yer bulmustur. Kurumumuz,
biinyesinde gerceklesen arastirma faaliyetleri ile University Ranking by Academic
Performance (URAP) siralamalarinda 2023-2024 doneminde 188 tiniversite arasinda
81’inci sirada yer alirken, 2025-2026 URAP Tiirkiye swralamasinda 198 iiniversite
arasinda 66’nc1 sirada konumlanmustir. Universitemiz, 2000 yilindan sonra kurulan
devlet tliniversiteleri siralamasinda 72 iiniversite arasmnda 16’nci sirada yer almistir

[15_0D4].



Stanford Universitesi tarafindan yayimlanan ve Hollanda merkezli Elsevier yaymevi
tarafindan hazirlanan “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde, iiniversitemiz
2024 yiinda 8 akademisyenle temsil edilirken, 2025 yih itibariyla bu say1 10
akademisyene ulasmis ve iniversitenin bilimsel iiretimdeki yiikselisi bir kez daha
ortaya konmustur [16_0D4].

Kurum genelinde izlenen arastirma performanslarinin devamin tesvik etmek amaciyla
“Kastamonu Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Y6nergesi”
kapsaminda tesvik edici oOdiiller verilmektedir. Yonerge’de belirtilen hususlar
dogrultusunda basari gosteren akademisyenler, cesitli kategorilerde
odiillendirilmektedir.

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Proje Destek Ofisi (PRODO)
tarafindan yiiriitiilen “Projelerinizi Birlikte Yaziyoruz” programi kapsaminda, alaninda
uzman akademisyenlerin rehberligi ve degerlendirmeleri ile yeni arastirmacilara proje
yazma egitimleri verilmistir. Bu egitimler, projelerin niteligini artirmada 6nemli rol
oynamistir. Ayrica, ulusal diizeyde sunulan farkh tiirdeki proje destekleri icin yil
boyunca diizenlenen cesitli egitimlere hem ogrencilerin hem de akademisyenlerin
katihm tesvik edilmektedir. Gergeklestirilen egitimlerin detaylari, “Teknoloji Transfer
Ofisi A.S. Birim Faaliyet Raporu”nda belirtiimekte ve izlenmektedir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirmeye yonelik yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla, Kastamonu Universitesi Stratejik Planinda belirtilen hedefler dogrultusunda
Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yaklasik 500 akademik personel ve 6grencinin
katihmiyla 22 adet egitim gerceklestirilmistir. Ogretim elemanlarimiz arastirma
yetkinliklerini artirmak iizere nitelikli projeler iiretmektedir. 2025 yih kapsaminda bu
projeler arasinda 9 uluslararas1 proje, 39 TUBITAK projesi, 262 TUBITAK 2209
projesi, 49 BAP Kapsamli Arastirma Projesi, 6 BAP Lisansiistii Ogrenim-Arastirma
Projesi, 32 Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi ve Thtisaslasmas1 Programi
projesi, 43 Hizh Destek Projesi, 6 Ogrenci Odakh Proje, 3 Kamu-Universite-Sanayi Is
Birligi Projesi ve 7 Yeni Arastirmacilar1 Tesvik Projesi desteklenmeye hak kazanmistir.
Ote yandan, fikri miilkiyet haklar1 alaninda 6nemli sayida basvuru gerceklestirilmis; 8
uluslararas1 PCT bagvurusu, 26 ulusal patent/faydali model basvurusu ve 16 tasarim
basvurusu yapilmistir.

Kastamonu Universitesi, arastirma yetkinligini artirmak amaciyla akademik destek
mekanizmalarimi siirekli gelistirmektedir. Arastirma kapasitesinin artirilmasi igin
uygulanan mentorliik programlari, akademik tesvikler ve proje destek mekanizmalari
ile bilimsel iiretkenlik ve yaym kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Universite,
bilimsel c¢ahsmalarin yaygmlastirilmas1 ve arastirmacilarin uluslararas1 rekabet
giiciiniin artirilmasi amaciyla eylem planlarm siirekli giincellemekte ve yeni stratejiler
belirlemektedir. [17_0D4] [18_0D4] [19_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ortak arastirma mekanizmalar1 mevcuttur. Bu
kapsamda Kastamonu Universitesi ile Kastamonu Giiney Karadeniz Jeoparki arasinda
imzalanan is birligi protokolii cercevesinde 0zel bir proje gagrisi gerceklestirilmistir
[1_OD3]. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biinyesinde, Kamu- Universite-
Sanayi Is Birligi projeleri kapsammda ii¢c adet, Bolgesel Kalkimnma Odakh Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi projeleri kapsammda on ii¢c adet ve Gebze
Teknik Universitesi Ortaklik Projeleri kapsamimnda alt1 adet proje desteklenmistir.
Ayrica Atatiirk Universitesi ile BAP is birligi protokolii mevcuttur. Bu projeler
aracihgiyla farkh kamu kurum ve kuruluslar1 ile ortak arastirma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir [2_0D3]. Universitemizde uluslararasi is birliklerinin yonetimi,
kaynaklar1 ve performans degerlemesi Dig iliskiler Genel Koordinatérliigii tarafindan
takip edilmektedir. Bu koordinatorliik biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Erasmus
Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Ikili Anlasmalar ve Protokoller
Koordinatorliigii, Uluslararasilasma ve Bologna Siireci Koordinatorliigii, Uluslararas:
Ogrenci Koordinatorliigii ve Orhun Degisim Programi Koordinatorliigii birimleri
aracihgiyla siirecler yiiriitiilmektedir [3_OD3]. ikili Anlasmalar ve Protokoller
Koordinatorliigii tarafindan 2025 yih icerisinde Azerbaycan, Cin, Filipinler, Kazakistan
ve Pakistan ile beg farkh iilke ile ikili anlagmalar imzalanmis olup, aymni y1l itibariyla bu
kapsamda toplam 146 {iniversite ile yiiriirliikte protokol bulunmaktadir [4_ OD3].

Arastirma siireclerinin yonetiminde akademik personelin bireysel calismalar1 esas
almmakla birlikte, cok ortakh ve disiplinler arasi arastirmalar da tesvik edilmektedir.
Bu cercevede Universitemiz Turizm Fakiiltesi arastirma faaliyetleri icin ayrilan kurum
ici kaynaklar, belirlenen arastirma oOnceliklerine gore planlanmakta ve i¢ ile dis
paydaslarla is birligini giiclendirmeye yonelik uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Uluslararasilasma hedefleri kapsamimnda Karaganda Buketov Universitesi ile Turizm
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Isletmeciligi alaninda Ortak Tezli Yiiksek Lisans Program yiiriitiilmekte olup, soz
konusu program arastirma yonetimi agismdan onemli bir iyi uygulama ornegi olarak
degerlendirilmektedir [5_0D4]. Ayrica Universitemiz, kiiresel lcekte akademik is
birliklerini giiclendirme hedefi dogrultusunda Filipinler’de bulunan Mindanao Devlet
Universitesi ile Orman Miihendisligi alanmnda uluslararas1 ortak tezli yiiksek lisans
programi baslatmak {izere protokol imzalamistir. Programin sonunda basarih olan
ogrencilere Universitemiz ve Mindanao Devlet Universitesi tarafindan onaylanmis
ortak diploma verilecektir. Ogrencilerin ders programlary, smav takvimleri ve
arastirma planlar1 her iki iniversite tarafindan ortaklasa belirlenecektir. Siirecte ALES,
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Filipinler’deki Commission on Higher
Education (CHED) gibi olciit ve kurumlar referans almarak akademik cerceve
netlestirilmistir [6_O0D4].

Universitemiz ile Cin’de bulunan Zhejiang Tarim ve Ormancilik Universitesi arasinda
akademik degisim ve is birligini gelistirmek amaciyla bir anlasma imzalanmistir.
Ozellikle ormancilik ve ilgili bilim alanlarmda akademik is birliginin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda akademik ve idari personel ile lisans ve lisansiistii
ogrencilerin degisimi, ortak arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, bilimsel toplantilarin
diizenlenmesi ve akademik yaymlarm paylasiimas1 planlanmaktadir [7_OD3].
Anlasma kapsaminda akademik ve idari personel degisimi, lisans ve lisansiistii diizeyde
ogrenci hareketliligi, ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmesi, akademik toplant1 ve
sempozyumlarm diizenlenmesi, bilimsel yaymlarin paylasilmasi1 ve akademik bilgi ile
materyal degisimi gibi is birligi alanlar1 ongoriilmektedir.

Erasmus+ programi kapsaminda, 2025 yil itibariyla, 2023 donemine ait lic adet KA131
Yiiksekogretim Erasmus+ projesi (konsorsiyum projeleri dahil) basariyla tamamlanmig
ve sOz konusu projelere iligkin nihai raporlama siiregleri sonuglandirilmistir. Bununla
birlikte, 2024 ve 2025 donemlerine ait KA131 projelerinin (konsorsiyum projeleri
dahil) uygulama siirecleri devam etmektedir. 2022 yilinda basvurusu kabul edilen ve
Kazakistan, Ukrayna, Filipinler, Giircistan ve Kosova olmak iizere bes iilke ile toplam
sekiz iiniversiteyi kapsayan KA171 projesinin planlama ve uygulama asamalar:
tamamlanmis, raporlama siireci de sonuclandiridmistir. Ayrica, 2023 donemi KA171
projesi kapsaminda 16 tilke ve 21 iiniversite hibe almaya hak kazanmis olup, projenin
yiriitiilmesine devam edilmektedir. 2024 donemi KA171 projesi cercevesinde 16 iilke
ve toplam 23 tliniversite hibelendirilmis, 2025 dénemi KA171 projesi kapsaminda ise 12
iilke ve 24 tliniversite ile yiiriitiilen projelerin uygulama siirecleri siirmektedir. Bunun
yam sira, 2025 donemi KA131 ve ESCs1 projeleri de hibelendirilmis olup, her iki
projenin yiiriitme siirecleri devam etmektedir. Halihazirda yiiriitiilmekte olan ve 2025
yilinda kabul edilen projelere ait sozlesme bilgileri asagida sunulmakta olup, ayrntili
bilgilere Universitemiz web sayfasinda yer alan Faaliyet Raporlar1 bdliimiinden
erisilebilmektedir [8_OD4]. Erasmus+ kapsaminda ulusal ortak programlara yonelik
faaliyetlerimiz devam etmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yihnda Bartm Universitesi
koordinatérliigiinde yiiriitiilen 1 adet ve Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
koordinatorliiginde yiiriitillen 1 adet olmak iizere toplam 2 adet Erasmus+ KA131
Yiiksekogretim konsorsiyum projesinde iiniversitemiz ortak olarak yer almaktadir

[9_OD4].

Universitemiz ile Kirgzistan-Tiirkiye Manas Universitesi arasinda, Orhun Degisim



Program1 kapsaminda uluslararasi is birligini giliclendirmek amaciyla bir protokol
imzalanmistir. Bu protokol ile iki iiniversite arasmndaki akademik ve Kkiiltiirel is
birliginin artirilmasi, 6grenci ve oOgretim elemani hareketliliginin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir. Programim oniimiizdeki yillarda daha fazla o0grenciye uluslararasi
deneyim kazandirmasi1 ve kurumsal baglarm giiclendirilmesine katki saglamasi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda, Orhun Degisim Programi aracihgiyla Kirgizistan’dan
Kastamonu Universitesi’'nde egitim almak iizere gelen égrenciler iiniversitemizi ziyaret
etmistir. Ziyarete, Kirgzistan Uluslararas1i Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimii'nden dért ogrenci ve Kirguzistan-Tiirkiye Manas Universitesi Gida
Miihendisligi Boliimii'nden bir 6grenci katilmistir. Ziyaret sirasinda 6grencilerin egitim
siirecleri, akademik hedefleri ve Kkiiltiirel etkilesim imkanlar1 ele almmis olup,
programm Tiirk Diinyas1 liniversiteleri arasindaki akademik is birligi ve kiiltiirel
baglarn giiclendirilmesine katki sagladig1 degerlendirilmistir [10_0D4].

Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, UNESCO, Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi
destekli projeler kapsaminda iiniversitemiz tarafindan ii¢ proje kabul edilmistir. Bunlar
sunlardir: “Kirsal Kesimdeki Kiz Cocuklarmin Judo ile Giiclendirilmesi” (SDG-5),
“Bariscil Topluluklar Olusturmak: Oyunlastirma Aracihgiyla Siddet Icermeyen
Iletisim” (SDG-4 ve SDG-16) ve “AB’li Kadin Girisimeciler Icin Geri Déniisiim Sanat1”
(SDG-5). Bu projeler, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal
cinsiyet esitligi, egitim kalitesi ve bariscil toplumlarm desteklenmesine katki saglamay1
amaclamaktadir [11_OD4]. Ulusal ve uluslararas1 ortakliklarin etkin iletisim ile
stirekli gelistirilmesi, uluslararas1 paydaslarla diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve
ortak egitim takvimi ile programlarmin uygulaniyor olmas, ilgili olciitte {iniversitenin 4.
olgunluk seviyesine ulastiginin gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Veri Analizi, izleme ve Degerlendirme Koordinatorligi, 2025 yilinda arastirma


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.2-1_OD3-_1.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[2](2)C.2.2-2_OD2-_1.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.2-3_OD3-_1.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[4](3)C.2.2-4_OD3-_1.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[5](4)C.2.2-5_OD4-_1.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[6](4)C.2.2-6_OD4-_1.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[7](3)C.2.2-7_OD3-_1.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[8](4)C.2.2-8_OD4-_1.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[9](4)C.2.2-9_OD4-_1.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[10](4)C.2.2-10_OD4_1.PDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[11](4)C.2.2-11_OD4_1.PDF.pdf

performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesini iki tamamlayic1 veri altyapisi
lizerinden yiriitmiistiir: (i) bireysel akademik personel performansmin izlenmesinde
UNIS, (ii) birim (fakiilte, béliim, merkez vb.) performansinm izlenmesinde KVYS Veri
Izleme Modiilii. Bu ayrm, performansin hem Kkisi diizeyinde hem de kurumsal/birim
diizeyinde tutarh gostergelerle takip edilmesini ve sonuclarm yonetim siireclerine
tasmmasini saglamaktadir.

Bireysel performans (UNIS): UNIS, akademik personelin arastirma ciktilarmn
(vaym/faaliyet tiirleri ve ilgili istatistikler) izlenmesi, raporlanmasi ve doénemsel
karsilastirmalarm yapilmasi icin temel veri kaynagidir. UNIS iizerindeki “Raporlar ve
Istatistikler” ile “Performans Ozeti / Stratejik Gosterge” ekranlary, kisi diizeyindeki
performans goriiniirliigiinii artirarak degerlendirmelerin veri temelli yapilmasim
desteklemektedir [1_OD2]. Birim performanst (KVYS Veri Izleme Modiilii):
Birimlerin arastirma performansmn izlenmesi, KVYS icindeki Veri Izleme Modiilii
iizerinden sistematik hale getirilmektedir. Koordinatorliik tarafindan hazirlanan KVYS
Tanitim Rehberi (2025), birim verilerinin standart bir cercevede toplanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik isleyisi tanmmlayarak birim performans takibinde
stireklilik ve izlenebilirlik saglamaktadir. Bu sayede birim diizeyinde hedef-gosterge—
gerceklesme iligkisi diizenli olarak kurulmakta ve karsilastirilabilir raporlama miimkiin
olmaktadir [2_ODz2]. izleme ve degerlendirme ciktilary, raporlama ve yonetsel gozden
gecirme mekanizmalariyla karar siireclerine tasmmaktadir. Koordinatérlik web
sitesinde yaymmlanan performans raporlari, izleme sonucglarmin kurumsal ¢ikt1 haline
getirildigini ve kamuoyu ile paylasildigm gostermektedir. Ayrica performans verileri
ve 2025 hedeflerinin iist yonetim giindeminde ele almmasma iliskin duyurular,
degerlendirme sonuclarmimn kurumsal karar alma siireclerine entegre edildigine isaret
etmektedir [3_OD2]. Arastirma performansi ayn zamanda Stratejik Plan ilgili
gostergeleri ile KVYS iizerinden takip edilmekte ve alt1 aylk periyotlarla
raporlanmaktadir [4_O0D4]. Bunun yaninda patent raporu, 0grenci projeleri raporu
gibi cesitli raporlar belirli periyotlarla hazirlanmakta, Senato giindemine alnarak
paydaslarla degerlendirilmektedir [5_0D4] [6_0D4] [7_0OD4]. Kurumsal
Akreditasyon Raporunda belirtildigi gibi arastirma performansinin izlenmesi, kurumun
giiclii yonii olup, bu giiclii yon sayesinde arastirma gostergeleri alaninda pek ¢ok basar:
elde edilmistir [8_0D4] [9_0D4] [10_0D4] [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

2024 yiindan itibaren Ogretim elemani ve arastirmact performansmin
degerlendirilmesi, UNIS tabanh cok kademeli veri girisi ve dogrulama yapisi iizerinden
yiiriitiilmektedir. UNIS’te dgretim elemam girisi, ana bilim dah yetkilisi girisi, boliim
girigi, fakiilte girisi ve yonetici girisi gibi farkh yetki seviyeleri ile veri akisi
yonetilmekte; bu yap1 hem bireysel performans kayitlarimin kurumsal hiyerarsi icinde
izlenmesini hem de verinin kontrol ve denetim mantigiyla dogrulanmasimm
desteklemektedir [1_0OD4]. UNiS’in temel avantaji, arastrma ciktilarinm, ozellikle
yayinlarin, otomatik veri cekimi ve analizine imkan vermesidir. Ogretim elemanlarmm
yaylar1 ilgili ulusal ve uluslararasi veri tabanlarmdan sistem tarafindan otomatik
olarak cekilmekte; bu veriler UNIS iizerinde “Raporlar ve Istatistikler” ile
“Performans Ozeti / Stratejik Gosterge” ekranlar1 aracihigiyla analiz edilerek dénemsel
izleme ve karsilastirma yapilabilmektedir. Boylece degerlendirme siireci, manuel
derleme yerine standardize edilmis ve izlenebilir bir veri kaynag iizerinden
yiirtiitiilmektedir [2_0D4]. Degerlendirme c¢iktilar1 yalnmizca rapor iiretimi ile smirh
kalmayip; analiz sonuclari, iist yonetimle gerceklestirilen degerlendirme toplantilar:
kapsaminda ele almarak kurumsal karar siireclerine tasmmaktadir [3_O0D4]. Bu
cercevede performans verileri ve hedeflerin kurumsal yonetim giindeminde
degerlendirilmesine iligkin duyurular, izleme sonuclarmin iist diizeyde gozden
gecirildigini ve iyilestirme odakh kararlarla iliskilendirildigini gostermektedir. Ayrica
akademik birimler diizeyinde yapilan performans degerlendirme toplantilari,
sonuclarin paydaslarla paylasilmasi ve geri bildirim dongiisiiniin isletilmesi acisindan
tamamlayict bir mekanizma olusturmaktadir [4_O0D4]. Ogretim elemanlar1 ve
akademik birimlerin performans1 UNIS sistemi ile anlik olarak takip edilebilmekte ve
ilgili alanda diger iiniversitelerle kiyaslanabilmektedir [5__OD4]. Sayisal
degerlendirmelere ek olarak arastirmacinin cahsmalarmin siirdiiriilebilir kalkimma
hedefleri kapsaminda kategorizasyonu da sistem {izerinden kolayhkla
yapilabilmektedir [6_OD4]. Sistem aracihigiyla yiiriitiilen izleme ve degerlendirme
stirecine bagh olarak her yil diizenli olarak akademik performans odiil toreni
gerceklestirilmekte ve tesvik mekanizmasi isletilmektedir [7_ODz2] [8_0OD3].

Genel olarak degerlendirildiginde, arastirmaci performansi1 kurulan sistemler
aracihgiyla anhik takip edilmekte, paydaslar ve yoneticilerle degerlendirilmekte ve
tesvik amach odiil toreni ile desteklenmektedir. Bu yoniiyle izleme, degerlendirme ve
tesvik odiill mekanizmalar1 siirdiirtilebilir bir iyilestirme siireci olusturmakta ve 4
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olgunluk diizeyine erisildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.2-1 [1_OD4] UNIS Kastamonu Universitesi Akademik Veri Yonetim

Sistemi.pdf

e [2](4)C.3.2-2 2025 Y1ih Akademik Veri Yonetim Sistemi Akademik Performans
Degerlendirme Raporu-5.pdf

e [3](4)C.3.2-3[3_OD4] Haberler Kastamonu Universitesi Veri Analizi ve
Degerlendirme Koordinatorliigii.pdf

e [4]1(4)C.3.2-4[4 OD4] UNIS Raporlar ve Istatistikler.pdf

e [51(4)C.3.2-5 Diger Universite Karsilastirma.jpg

e [6](4)C.3.2-6 Siirdiiriilebilir Kalkinma Eslesmesi.]

e [7]1(2)C.3.2-7 Kastamonu Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve
Odiil Yonergesi-1.pdf

e [8](3)C.3.2-8 2025 Yili Akademik Ciibbe Giyme ile Basari, Tesvik ve Odiil

Toreni'.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kastamonu Universitesinde toplumsal katk: siirecleri, Kalite Giivencesi Yonergesi
cercevesinde olusturulan Universite Kalite Komisyonu, Toplumsal Katki Kalite
Komisyonu, birim kalite komisyonlar1 ve alt ¢calisma gruplar: aracihgiyla planlanmakta,
izlenmekte ve PUKO dongiisii kapsaminda siirekli iyilestirilmektedir. Stratejik Plan’da
yer alan toplumsal katki hedefleri, belirlenen performans gostergeleri iizerinden takip
edilmekte; Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Yonetimin Gozden Gecirme
toplantilar1 ile siirecler sistematik olarak degerlendirilmekte ve yoOnetisim
mekanizmalarina entegre edilmektedir. Bu biitiinciil yap: icinde, 2023-2024 egitim
ogretim yilinda Senato karari ile kurulan Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi, 6grenci ve
akademisyenlerin sosyal sorumluluk projelerini standartlastirilmis siireclerle
destekleyerek kurumsal koordinasyonu giiclendiren bir uygulama birimi olarak faaliyet
gostermektedir. Boylece toplumsal katki siirecleri yalnizca tek bir ofis iizerinden degil;
kalite komisyonlari, stratejik planlama mekanizmalar1 ve birim bazh yapilarm
esgiidiimii ile iiniversite genelinde koordineli ve izlenebilir bir yonetim modeli
cercevesinde yiriitiilmekte ve her birim tarafindan yilk olarak raporlanmaktadir
[1_O0D4] [2_0D4] [3_0D4] [4_O0D4] [5_0D4] [6_0D4]. 2025 yih itibariyle
Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi, tiim proje islemlerini dijital sisteme aktarmis ve
sistematik bir sekilde isletmektedir [7_OD3]. Universite genelinde 2025 yilinda
toplam 481 sosyal sorumluluk projesi bagvurusu yapilmis, yapilan degerlendirmeler
sonucunda 259 proje kabul edilmistir; kabul edilen projelerin 130™u 0grenci, 129’u
akademisyen projelerinden olusmakta ve projeler kapsaminda 54 paydas ile is birligi
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gerceklestirilmistir. Ayrica projelerin tamami Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar1 ile iligkilendirilmis ve toplam yaklasik 780.000 TL biitge
kullamilmistir. Bu veriler, toplumsal katki kiiltiirtiniin {iniversite genelinde
yaygmlastigini ve faaliyetlerin olciilebilir performans gostergeleri ile izlendigini ortaya
koymaktadir [8_OD4]. Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhgi koordinasyonunda, oOgrenci topluluklar1 ve sosyal-kiiltiirel
etkinlikler aracihgiyla sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. 2025 yih itibariyle
iiniversite biinyesinde aktif olarak faaliyet gosteren 175 6grenci toplulugu bulunmakta
olup, bu topluluklar sempozyum, konferans, seminer, sergi, tiyatro gosterimi, senlik,
kongre, festival, calistay ve diger cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Topluluk
etkinlikleri, fakiiltelerde yer alan topluluk merkezleri ile Ay Yidiz Spor ve Yasam
Merkezi biinyesindeki ¢cok amach salonlarda gerceklestirilmektedir; sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda ¢esitlendirilerek
iyilestirilmektedir. Ayrica topluluk faaliyetleri, toplumsal katki siireci kapsaminda
performans gostergeleri aracihigiyla izlenmekte ve her bir sosyal sorumluluk projesine
3.500 TL destek saglanmaktadir. Bu veriler, o0grenci merkezli toplumsal katki
modelinin kurumsal bir yap1 icerisinde planlandigimi, desteklendigini ve izlendigini
gostermektedir [9_0OD4]. Sosyal destek kapsaminda, Ay Yidiz Spor ve Yasam
Merkezi ile sosyal tesisler Ogrencilerin uygun maliyetli hizmetlere erisimini
desteklemekte; Tiirk Kizilay1 is birligiyle faaliyet gosteren Ogrenci Kiyafet Evi
aracihgiyla ihtiyac sahibi 6grencilerin desteklenmesi saglanmaktadir. Bu hizmetlerin
tamam is akis siirecleri, performans gostergeleri ve faaliyet raporlar1 aracihgiyla
izlenmekte ve iyilestiriimektedir [10_0OD4]. Universitemiz biinyesinde faaliyet
gosteren Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezi, 6grenci ve personelin fiziksel, sosyal ve
kiiltiirel gelisimini destekleyerek toplumsal katkiya dogrudan hizmet eden 6nemli bir
altyap1 imkam sunmaktadir. Toplam 10.430 m2 kapah ve 25.673 m2 acik alan olmak
lizere genis bir kullanim alanina sahip merkezde; 326 seyirci kapasiteli yar1 olimpik
yizme havuzu, 730 seyirci kapasiteli cok amach spor salonu, kondisyon salonlari,
fitness ve jimnastik salonlari, masa tenisi ve acik spor sahalari ile cesitli kurs ve
turnuvalar diizenlenmektedir [11_OD3]. Merkezde 6grencilerin sosyal etkilesimini
artirmaya yonelik ylizme, tenis, pilates, jimnastik ve paten gibi kurslar agilmakta;
ayrica Universiteleraras1 Spor Federasyonu tarafindan diizenlenen UNILIG
miisabakalarina ev sahipligi yapilmaktadir. Spor faaliyetleri, performans gostergeleri
araciigiyla izlenmekte ve sportif etkinlik mekanizmalar: ihtiyaclar dogrultusunda
cesitlendirilerek iyilestirilmektedir. Bu kapsamda Ay Yildiz Spor ve Yasam Merkezi,
iiniversite ici sosyal biitiinlesmeyi gliclendiren ve saghkh yasam kiiltiirtinii tesvik eden
stirdiiriilebilir bir toplumsal katki modeli sunmaktadir [12_0D4]. 2025 yih icerisinde
fakiilteler diizeyinde yiiriitillen toplumsal katki faaliyetleri, somut etkinlikler ve
uygulamalar iizerinden goriiniir hale gelmistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
tarafindan “Kastamonu’da Afet Yonetimi ve Riskleri” paneli diizenlenmis, “Insani
Yardim Lojistigi”, “Kadin Kooperatifleri ve Kadm Girisimciligi” ve “Egitim ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma” bashkh konferanslar gerceklestirilmis; ayrica 6grenci
yiiriitiiciiligiinde hazirlanan sosyal sorumluluk projeleri uygulanmustir. Ilahiyat
Fakiiltesi tarafindan VIII. Uluslararas1 Seyh Sa‘ban-1 Veli Sempozyumu (Tarihten
Giintimiize Filistin ve Kudiis), cesitli konferanslar ve toplumsal igerikli paneller
diizenlenmis; I1 Milli Egitim Miidiirligii ve I1 Miiftiiliigii ile is birligi protokolleri
kapsaminda faaliyetler gerceklestirilmistir. Veteriner Fakiiltesi bilinyesinde faaliyet



gosteren Hayvan Hastanesi ve Tam Laboratuvari aracihigiyla topluma dogrudan saghk
hizmeti sunulmus; 6grenciler TUBITAK projelerine tesvik edilerek danismanlk destegi
verilmigtir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Toplumsal Katki Kalite Komisyonu
koordinasyonunda donemlik ¢ahgsma planlari olusturulmus ve saghk temelli toplumsal
faaliyetler stratejik plan dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Egitim Fakiiltesi ise Milli
Egitim Miidiirliigii ve cesitli kamu kurumlar: ile is birligi icinde toplumsal katk:
faaliyetleri gerceklestirmis; yiiriitiilen etkinlikler performans gostergeleri ile izlenmis
ve faaliyet raporlar1 araciigiyla kurumsal sisteme raporlanmistir. Bu veriler,
fakiiltelerin toplumsal katkiy1 yalnmizca politika diizeyinde degil, dogrudan uygulama ve
etkinlikler yoluyla hayata gecirdigini gostermektedir. Ilgili raporlarin toplumsal katk:
boliimleri, gerceklestirilen faaliyetleri destekleyen kanitlar sunmaktadir. Toplumsal
katk: faaliyetlerinin belirli birimlerle smirh kalmasi ve bu faaliyetlerin izleme
degerlendirmesindeki eksiklikler, gelismeye agik yon olarak gectigimiz yillarda ifade
edilmistir. Bu dogrultuda uygulanan eylem planlar1 ile toplumsal katk: faaliyetleri,
eylem plan1 mantigimda KVYS aracihgiyla Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
tarafindan degerlendirilmistir. Her birim, hedef faaliyet plam1 kapsaminda toplumsal
katk: faaliyetlerini yillik olarak degerlendirmis; tiim birimlerin toplumsal katk:
hedefleri mevcut olup yillik olarak takip edilmistir. Ayrica hazirlanan eylem planlarmin
PUKO meniisii ile izlenmesi ve uygulanmasi, toplumsal katk: siireclerinin eylem
planlarma gore yilhik takip edildigini ve izleme-degerlendirme mekanizmasmn
kurularak isletildigini gostermektedir. Tanmmh bir hiyerarsi ile siireclerin siirdiiriilmesi
goz oniine alindiginda, PUKO basamaklarmin gerceklestirilerek 4 olgunluk seviyesine
ulasildig goriilmiistiir [13_0D4] [14_0D4] [15_0D4] [16_0D4] [17_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)D.1.1-1 Egitim Fakiiltesi-2025-BIDER.pdf

e [2](4)D.1.1-2 ktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi-BIDR 2025.pdf
¢ [3](4)D.1.1-3 Ilahiyat Fakiiltesi-2025-BIDER Raporu.pdf

e [4]1(4)D.1.1-4 ITBF 2025BIDR.pdf

¢ [51(4)D.1.1-5 Orman Fakultesi-2025-BIDER.pdf

e [6](4)D.1.1-6 2025 SSP YILLIK RAPORU.pdf

¢ [7](3)D.1.1-7 Sosyal Sorumluluk ProJe Ofisi.png

e [81(4)D.1.1-8 2025 SSP YILLIK RAPORU.pdf

¢ [9](4)D.1.1-9 Ogrenci Topluluklar: Faalivetleri.pdf

e [10]1(4)D.1.1-9 Ogrenci Topluluklar: Faalivetleri.pdf

e [11](3)D.1.1-11 Futbol Turnuvasi Afisj.jpeg

e [12](4)D.1.1-9 Ogrenci Topluluklar: Faaliyetleri.pdf

e [13](4)D.1.1-1 Egitim Fakiiltesi-2025- BIDER.pdf

e [1 D.1.1-2 Tktisadi idari Bilimler Fakiiltesi-BIDR 2025.pdf
¢ [15](4)D.1.1-3 Tlahiyat Fakiiltesi-2025-BIDER Raporu.pdf

e [16](4)D.1.1-16 Veterinerlik Fakiiltesi-2025 BIDR.pdf

e [1 D.1.1-17 Saghk Bilimleri Fakiiltesi-2025- BIDER.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[1](4)D.1.1-1 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi-2025-B%C4%B0DER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[2](4)D.1.1-2 %C4%B0ktisadi %C4%B0dari Bilimler Fak%C3%BCltesi-BIDR 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[3](4)D.1.1-3 Ilahiyat Fak%C3%BCltesi-2025-BIDER Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[4](4)D.1.1-4 ITBF_2025BIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[5](4)D.1.1-5 Orman Fakultesi-2025-BIDER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[6](4)D.1.1-6  2025 SSP YILLIK RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[7](3)D.1.1-7 Sosyal Sorumluluk ProJe Ofisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[8](4)D.1.1-8 2025 SSP YILLIK RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[9](4)D.1.1-9 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[10](4)D.1.1-9 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[11](3)D.1.1-11 Futbol Turnuvas%C4%B1 Afis%CC%A7i.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[12](4)D.1.1-9 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[13](4)D.1.1-1 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi-2025-B%C4%B0DER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[14](4)D.1.1-2 %C4%B0ktisadi %C4%B0dari Bilimler Fak%C3%BCltesi-BIDR 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[15](4)D.1.1-3 Ilahiyat Fak%C3%BCltesi-2025-BIDER Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[16](4)D.1.1-16 Veterinerlik Fak%C3%BCltesi-2025 BIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kastamonu/2025/ProofFiles/[17](4)D.1.1-17 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi-2025-BIDER.pdf

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynaklarm planlanmas,
kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri ile uyumlu bir bigimde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda toplumsal katkiya ayrilacak insan, mali ve fiziki
kaynaklar, Kastamonu Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan'nda yer alan toplumsal
katki amac¢ ve hedefleri dogrultusunda, kurumsal oncelikler cercevesinde
degerlendirilmekte = ve  planlanmaktadir.  Toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasinda, iiniversitenin bolgesel kalkinma odakh misyonu ile paydaslarm ihtiyac
ve oncelikleri temel belirleyici unsurlar olarak dikkate almmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli fiziki ve teknik kaynaklar,
tiniversitenin mevcut altyapis1 dikkate almarak planlanmaktadir. Kampiis alanlari,
konferans ve toplant1 salonlari, uygulama ve arastirma merkezleri ile birimlerin ortak
kullanim alanlari, toplumsal katki faaliyetlerine hizmet edecek sekilde
degerlendirilmekte; ihtiya¢ duyulmasi halinde {iniversite biinyesindeki diger
imkanlardan da yararlanilmasma yo6nelik planlamalar yapilmaktadir.

Mali kaynaklarm planlanmasinda ise merkezi biitce imkanlari, tiniversite ici destek
mekanizmalar,, proje tabanh destekler ve is Dbirligi protokolleri birlikte
degerlendirilmektedir. Ozellikle Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde yapilandirilan
Sosyal Sorumluluk Projeleri destek mekanizmasi ile UNIDES gibi dis kaynakh
destekler, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasinda tamamlayici unsurlar olarak
ele almmaktadir. Bu cercevede, mali kaynaklarm kullanimi kurumsal oncelikler
dogrultusunda planlanmakta ve birimlerin faaliyet kapasiteleri goz oOniinde
bulundurulmaktadir [1_OD2] [2_0Dz2] [3_0D2] [4_0D2] [5_0D2] [6_0Dz2].

Mali kaynaklarin kullanim ise tiniversite ici ve tiniversite dis1 destek mekanizmalari
araciigiyla saglanmaktadir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) — Sosyal Sorumluluk Projeleri destek yapisi, akademik personel ve
ogrenciler tarafindan gelistirilen toplumsal katk: icerikli projelerin uygulanmasina
yonelik 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Bunun yam sira, UNIDES projeleri basta
olmak iizere dis kaynakh destekler ve TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri, 6grenci
topluluklar1 ve akademik birimler tarafindan etkin bir bicimde kullamlmaktadir. Bu
destekler sayesinde toplumsal katk: faaliyetlerinin kapsami genisletilmekte ve farkh
hedef gruplara ulasilmasi saglanmaktadir.

Universite genelinde toplumsal katki faaliyetleri, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg, Teknoloji Transfer Ofisi ve ilgili koordinatorliiklerin katkilariyla
desteklenmekte; arac tahsisi, teknik destek ve organizasyonel imkanlar uygulama
siirecine dahil edilmektedir. Bu cok paydash yapi, toplumsal katki faaliyetlerinde
kaynak kullanimmin kurumsal diizeyde biitiinciill bir yaklagimla yiiriitiilmesini
saglamaktadir [7_OD3] [8_OD3] [9_0D3] [10_OD3] [11_0OD3] [12_0D3]
[13_OD3] [14_OD3] [15_OD3].

Kaynak kullammmimna iligkin izleme faaliyetleri, yilik faaliyet raporlari, birim ic¢
degerlendirme raporlar1 ve toplumsal katki kapsaminda hazirlanan degerlendirme
dokiimanlar1 aracihgiyla yiritiilmektedir. Akademik ve idari birimler, yiirtiittikleri
toplumsal katki faaliyetlerine dair insan kaynagy, fiziki altyapi kullanimi ve mali destek
bilgilerini raporlamakta; bu raporlar iiniversitenin toplumsal katki performansinin
izlenmesine girdi saglamaktadir.



Ayrica, iniversite ici ve disi destek mekanizmalar1 kapsaminda yiiriitiilen projeler
(TTO destekli sosyal sorumluluk projeleri, UNIDES projeleri vb.) proje kabul,
uygulama ve sonuc raporlari iizerinden izlenmekte ve bu raporlar araciligiyla kaynak
kullanimmin etkinligi degerlendirilmektedir. Ogrenci topluluklar1 ve akademik personel
tarafindan yiritiillen faaliyetler, ilgili birimler ve danigsmanlar tarafindan takip
edilmekte ve elde edilen ciktilar birim faaliyet raporlarma yansitilmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda gelistirilen projeler, akademisyenler ve
ogrenciler tarafindan projelendirilmekte; s6z konusu projelerin Sosyal Ofis tarafindan
desteklenmeye uygunlugu alaninda yetkin akademisyenlerden olusan bir ekip
tarafindan degerlendirilmektedir. Sosyal Ofis bilinyesinde olusturulan degerlendirme
ekibi, farkh disiplinlerden 15 akademisyenden olugsmakta ve projelerin igerik,
uygulanabilirlik ve toplumsal katki potansiyeli acisindan degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Sosyal Ofis’e bagvuru yapmak isteyen proje yiriitiiciilerine yonelik olarak hazirlanan
“Sosyal Sorumluluk Projeleri Hazirlama ve Uygulama Rehberi” araciligiyla proje
gelistirme siireci desteklenmekte; projelerin incelenmesi, kabulii, destek miktar1 ve
desteklenmesine iliskin usul ve esaslar Ofisin resmi web sitesinde yayimlanarak seffaf
bir uygulama siireci ytriitiilmektedir. Bu cercevede Sosyal Ofis, toplumsal katki
projelerine yonelik insan ve mali kaynaklarm etkin bigcimde kullanilmasmi saglayan
kurumsal bir uygulama mekanizmas1 olarak faaliyet gostermektedir [16_0D4]
[17_0D4] [18_0OD4] [19_0D4] [20_0D4] [21_0D4] [22_0D4] [23_0D4]
[24_0OD4].

Universitemizde toplumsal katk:i faaliyetlerine tahsis edilen insan, mali ve fiziki
kaynaklar, planlama asamasinda belirlenen o6ncelikler dogrultusunda uygulamaya
aktarilmaktadir. Bu siirecte toplumsal katki faaliyetleri, akademik birimler, idari
birimler, o0grenci topluluklar1 ve tiniversite diizeyinde olusturulan destek
mekanizmalar1 aracihgiyla yiiriitiilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin temel uygulayicilar1 arasinda yer alan akademik
personel, uzmanhk alanlar1 dogrultusunda seminer, konferans, panel, soylesi, egitim
programlary, sosyal sorumluluk projeleri ve paydas is birlikleri kapsaminda aktif rol
almaktadir. Akademik personelin bilgi birikimini topluma aktarmaya yonelik
faaliyetlere katihm tesvik edilmekte; bu faaliyetler birimlerin yillik planlar: ve faaliyet
raporlar1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenciler ise goniilliilik ve uygulamah
ogrenme temelli cahgmalar aracihfiyla toplumsal katk: siireclerine dahil edilmekte;
ogrenci  topluluklar1 tarafindan yiiriitillen faaliyetler toplumsal katkinin
yaygmlastirlmasmda 6nemli bir rol iistlenmektedir [25_OD3]. Iizleme ve
degerlendirme siirecinde elde edilen bulgular dogrultusunda, toplumsal katki
faaliyetlerinin daha etkin ve yaygm hale getirilmesine yonelik iyilestirme adimlar:
planlanmaktadir. Bu cergevede, toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kurumsal destek
mekanizmalarinin giiclendirilmesi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Sosyal
Sorumluluk Projeleri destek yapisi olusturulmus; bu yapi, akademik personel ve
ogrencilerin toplumsal katki icerikli projelere erisimini kolaylastirmakta ve proje
temelli kaynak kullamimimnin yayginlastirilmasma imkan saglamaktadir.



Ayrica, 0grenci topluluklarmin ve akademik birimlerin toplumsal katki faaliyetlerinde
tiniversite i¢ci ve dis1 destek mekanizmalarmdan daha etkin yararlanabilmesi icin
bilgilendirme ve tesvik faaliyetleri artirilmis; bu dogrultuda UNIDES ve benzeri proje
desteklerine yapilan basvurularda artis gozlemlenmistir. Bu gelismeler, kaynak
kullanimma iliskin farkindaligin ve kurumsal kapasitenin giiclendigini gostermektedir.

Kaynak kullanimina iligkin iyilestirme kararlari, birimler arasi denge ve kurumsal
oncelikler gozetilerek uygulanmakta; elde edilen sonuglar bir sonraki donem toplumsal
katk: faaliyetlerinin planlanmasinda girdi olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklagim,
toplumsal katk: faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya yonelik Ogrenen kurum
anlayisinin kurumsallagtigimni ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, iiniversitemizde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynaklar, izleme
sonuclarina dayal olarak iyilestirilen, cesitlendirilen ve siirdiiriilebilirligi gozetilen bir
yaklasimla yonetilmekte; bu siirecler kalite giivencesi sistemi kapsaminda siirekli
olarak gozden gecirilerek gelistirilmektedir [26_0D4] [27_0D4] [28_0D4]
[29_0D4] [30_0D4]. Ogrenci topluluklarmin toplumsal katki faaliyetleri icin ayrilan
biitgelerin siirekli izlenmesi ve raporlanmasi, gelistirilmesi gereken bir yon olarak
belirlenmisti. Bu dogrultuda, topluluklar tarafindan kullanilan biitce miktarlar1 yillik
olarak raporlanmaya baslanmis ve 2025 yih icerisinde farkh faaliyetler icin yaklagik
1.000.000 TL harcanmistir. Toplumsal katki calismalarinda kaynak cesitliliginin sinirh
diizeyde kalmasi hususu, UNIDES proje egitimleri aracihigiyla ele ahnmis ve
Universitemiz bu alanda birinci olmustur. Bu cercevede eylem plam uygulamalar1 ve
PUKO dongiisii kapsaminda iyilestirmeler diizenli olarak yiiriitiilmeye devam etmistir

[31_0D4] [32_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmnn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kastamonu Universitesinde toplumsal katki performansi, tanml izleme ve
degerlendirme mekanizmalar1 araciligiyla diizenli olarak takip edilmekte; elde edilen
bulgular, ilgili ic ve dis paydaslarm katihmiyla degerlendirilerek siirekli iyilestirme
anlayisi dogrultusunda gelistirilmektedir. Bu siire¢, 2025 yihinda devreye alinan ¢evrim
ici Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KVYS) ile birlikte daha sistematik, izlenebilir ve veri
temelli bir yapiya kavusturulmustur [1_ OD2].

Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri, tiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu
olarak planlanmakta ve izlenmektedir. Faaliyetlerin gerceklesme diizeyi, birim faaliyet
raporlary, birim i¢ degerlendirme raporlar1 ve ii¢ aylik izleme raporlar1 aracihgiyla
stratejik planda belirlenen sorumlu birimler tarafindan diizenli olarak takip edilmekte;
elde edilen sonuclar hem kurumsal diizeyde degerlendirilmekte hem de iiniversite ve
birimlerin internet sayfalarinda yayimlanarak seffafhk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyu ile paylasilmaktadir [2_0D4][3_0D4]1[4_0OD4].

Universite biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katk: odakl cahsmalar yalnizca etkinlik ve
proje tiretimi ile siirh kalmayip, toplumsal ihtiyaclarin tespit edilmesi, ¢oztim odakh
uygulamalarm gelistirilmesi ve elde edilen ciktilarin etki diizeyinin analiz edilmesini
kapsayan sistematik bir siire¢ icerisinde ele almmaktadir. Bu kapsamda akademik
birimler tarafindan gergeklestirilen bilimsel projeler, sosyal sorumluluk uygulamalari,
saha cahgmalar1 ve farkindahk faaliyetleri; kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluglar1 ile kurulan is birlikleri ve imzalanan protokoller aracihigiyla
toplumsal faydaya dontistiiriilmektedir. Gelistirilen is birlikleri sayesinde hem bolgesel
kalkinmaya katki saglanmakta hem de iiniversite—toplum etkilesimi giiclendirilerek
karsilikh bilgi ve deneyim paylasimi desteklenmektedir. Bu is birligi mekanizmalari,
toplumsal katk: faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini artirmakta ve {iniversitenin sosyal
sorumluluk alanindaki kurumsal kapasitesini giiclendirmektedir [5_0D4]1[6_0D4]
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[7_OD4].

Universitemizde toplumsal katki siirecleri ile toplumsal katki performansmimn izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik konular, Kalite Komisyonu tarafindan diizenli olarak
gerceklestirilen toplantilarda ele ahnmakta ve kalite gelistirme ¢alismalar: kapsaminda
gerekli kararlar alinmaktadir. Buna ek olarak, tiniversitedeki tiim birimler; birim
damisma kurullari, Kalite Komisyonu Birim Damismamn ve diger i¢ ve dis paydaslarin
katiimiyla yilda en az iki kez paydas degerlendirme toplantilar1 gergeklestirmekte;
toplumsal katki siireclerine ve performansma iliskin degerlendirmeleri raporlamakta
ve alman iyilestirme kararlarim uygulamaya koymaktadir [8_0OD4][9_0D4]
[10_0D4][11_0OD4][12_0D4].

Universitemizde  6grencilerin  toplumsal katki performansm desteklemek,
degerlendirmek ve izlemek amaciyla gelistirilen Sosyal Transkript uygulamasi tanimh
siirecler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bunun yam sira 6grenciler, toplumsal katk:
icerikli alan dis1 se¢meli derslerle de farkindahk kazanmaktadir [13_O0D31[14_0OD3].

Universitemiz toplumsal katki performansinm izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsamimda sosyal sorumluluk projeleri 2025 yih itibariyla daha sistematik ve
siireklilik esash bir yapi icerisinde yiiriitiilmiistiir. Bu siire¢, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) biinyesinde faaliyet gosteren Sosyal Ofis koordinasyonunda y&netilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerine iliskin basvurular yil boyunca acik tutulmakta olup,
basvurular her aym son haftasinda degerlendirilmekte ve sonucglar ay sonunda ilan
edilmektedir. Bu dogrultuda desteklenen projeler listesi diizenli olarak giincellenmekte
ve kamuoyu ile paylasimaktadir. Siirec; seffafhk, erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri cergevesinde isletilmekte, proje degerlendirme ve izleme mekanizmalari aktif
olarak yiritilmektedir [15_0D4] [16_0D4] [17_0D4] [18_0D4] [19_0D4]
[20_0OD4] [21_0D4].

Ayrica, 2025 yih oncelikleri dogrultusunda bagimhlikla miicadele ve Aile Yih temasi
kapsaminda gelistirilen sosyal sorumluluk projeleri 6ncelikli olarak degerlendirilmis; bu
alanlarda toplumsal farkindalik olusturmayir ve koruyucu-onleyici faaliyetleri
giiclendirmeyi amaclayan cahsmalar desteklenmistir. Bu yaklasim, iiniversitenin
toplumsal ihtiyaclara duyarh ve giincel kamu politikalariyla uyumlu bir toplumsal katk:
anlayis1 benimsedigini gostermektedir. Desteklenen projelerin uygulama siirecleri
izlenmekte; proje ¢iktilari ve toplumsal etki diizeyleri degerlendirilmekte ve elde edilen
veriler kalite glivencesi sistemi kapsaminda raporlanmaktadir. Degerlendirme siireci
devam etmekte olup, sonuclar dogrultusunda gerekli iyilestirme kararlar1 almmaktadir
[22__0D4].

Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari (MERLAB) gibi topluma
dogrudan hizmet sunan akademik birimler, sunduklar1 hizmetlere iliskin memnuniyet
diizeyini 6lgmeye yonelik gelistirdikleri anketleri uygulamaya baslamis olup, elde edilen
verilerin degerlendirilmesi ve raporlanmasi siireci devam etmektedir. Bunun yani sira,
toplum hizmetleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde paydas geri bildirimlerini
sistematik bigimde toplamak amaciyla anketler ve memnuniyet formu gibi cesitli geri
bildirim mekanizmalari olusturulmus ve bu mekanizmalar aktif olarak isletilmektedir

[23_0D4] [24_OD4].



Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE
Giiclii Yonler

Rektor, iist yonetim wve birim yoneticilerinin kalite giivencesi sisteminin
stirdiiriilmesinde cevik liderligi

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin 2022 yiindan beri
yenileniyor olmasi

- ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ve ISO 27701 Kisisel Verilerin
Yonetim Sistemi Sertifikasinin varhgh ve stirekli yenileniyor olmasi

. Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart (MERLAB) biinyesinde
TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun kalite yonetim sistemi ve Labsis
otomasyonunun kullamlmasi
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- Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamasma énem verilmesi
- Kurumun Ihtisaslasma Universitesi olmasi ve bu alandaki calismalar

- Akredite program sayisimin her gecen yil artwor olmasi ve tesvik edilmesi

- Kalite yonetim sisteminin stirekli gelistirilmesi ve dijitallestirilmesi

Ogrencilerin iist yoneticilere ulasabilmesi icin olusturulmus resmi ve gayri resmi
stirecler (Rektore mesaj, Dekana mesaj, Daire Baskamna mesaj, acitk kapt politikasz,
dilek ve sikayet kutular vb.)

- Kurumun sehre katki saglayan faaliyetlerinin varhg

Damisma kurulu toplantiarmn diizenli siirdiiriilmesi ve paydaslarm karar alma
mekanizmasma katiim

- Kalite Veri Yonetim Sisteminin (KVYS) gelistirilmesi ve paydaslarla paylasiimast
- Yonetim sistemi dokiimantasyonunun KVYS sistemine gecirilmis olmasi

- Liderlik davramslarvun degerlendirilmesi

- Gelismeye acik yonlerin eylem plam ve PUKO déngiileri ile iyilestirilmesi

PUKO déngiilerinin tiim birimler tarafindan KVYS iizerinden siirdiiriilmesi ve
isleyisinin ayhk degerlendirilmesi

- Eylem Plam temelli Stratejik Plan uygulamasma gecilmesi
- Stratejik Plan dahil tiim hedef ve gostergelerin KVYS tizerinden takibi
- Kalite kiiltiiriine yonelik egitimlerin paydaslara diizenli olarak verilmesi

Tim birimlerin kalite giivencesi mekanizmast kapsaminda yilhk diizenli
degerlendirme yapmasi

Liderlik egitimlerinin hizmet ici egitim programlarina dahil edilmesi ve her yil
diizenli uygulanmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

. PUKO déngiisii egitimlerine devam edilmesi ihtiyaci

- Program akreditasyon komisyonunun daha etkin ¢calismasi thtiyact
- Birimlerin mevcut kamtlarmm BIDR raporlarinda gésterme eksikligi

KVYS sistemine BIDR meniistiniin eklenmesi ve BIDR yazim siirecinin sistem
icerisinde ahmmasi

Izleme-degerlendirme adimlarinda kullamlan gostergelerin sadelestirilmesi ve
birlestirilmesi ihtiyaci



- Kalite Komisyonu alt birimlerinin toplant1 kararlarvun sistematik hazirlanamamasi

Universitenin kalite giivence sistemi uygulamalarmn tiim birimlerce siirekli
wyilestirilmesi thtiyaci

- KVYS icerisindeki yonergelerin numaralandirilmas ithtiyaci
- Hizmet ici egitim kapsaminda Liderlik konulu egitimlere devam edilmesi thtiyaci

Liderlik anketinin her il diizenli uygulanmast ve iyilestirme kantlarimn
raporlanmasi ve arsivlenmesi thtiyaci

- Stratejik planlamada eylem plam uygulamaswn siirdiirtilmesi thtiyact
- Paydas katimuun tiim birimlerde devam ettirilmesi thtiyact

Senato ve benzeri komisyonlara égrenci temsilcilerinin katiimumin saglanmasi
thtiyact

- Donem sonu boliim baskam-ogrenci toplantilarin siirdiirtilmesi
- Mezun takip sisteminin son smif 6grencilerine tamtunuun devam ettirilmesi

Mezun verilerinin kapsamh bir sekilde izlenmeye devam edilmesi ve yilhk
raporlanmasi

B. EGITIM ve OGRETIM
Giiclii Yonler

e Program tasarm ve onay siireclerinin Kastamonu Universitesi biinyesinde
Egitim Ogretim Komisyonu Yonergesi, Ogretim Plam Hazirlama ve Giincelleme
Yonergesi ile Program Acma-Kapatma ve Ilk Defa Ogrenci Ahmi Usul ve
Esaslart dogrultusunda tarmmmlanmis olmasi

e Program ag¢ma, giincelleme ve onay stireclerinin is akis semalar ve siireg
dokiimanlar ile giivence altina alimmis olmasy; siireclerin sistematik ve
izlenebilir sekilde yiiriitiilmesi

e Program amac¢ ve ogrenme ciktiarmmn Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumlu bicimde tamimlanmast ve kurumsal diizeyde
benimsenmis olmasi

e Program ogrenme ciktilar ile ders ogrenme ciktilar arasindaki iliskinin
matrisler aracihgwyla kurulmus olmast ve program diizeyinde biitiinciil bir yapt
olusturulmasi

e Program ve ders 6grenme ciktilarimin yazmmna iliskin kilavuzun bulunmast ve
standart bir yaklasumin benimsenmis olmasi

e Program tasarvminda kurum felsefesi, misyon, vizyon ve egitim oOgretim
politikasimn dikkate ahnmast

e Bologna Siireci kapsaminda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) bilgi
paketlerinin hazirlanmis olmasi ve kamuoyuyla paylasiimast

e Program tasarim streclerinde dis paydas goriislerinin ahinmasi ve katihimct bir
yaklasimmn benimsenmesi



TYC logosu kullamim hakkmna sahip program sayistuin artmis olmast ve
akredite program sayistun yiikselmesi; kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurumsal
diizeyde giiclenmesi

Ders dagiim stireclerinin tamimh ilke, kural ve yonergeler dogrultusunda
yiirtitiilmesi; kararlarin igili kurullar ve Senato onay: ile resmi mekanizmalar
aracithgwyla ahnmasi ve kayit altina alinmast

Ogretim planlarmn zorunlu—secmeli ders dengesi ile alan ici—alan dist dagihm
gozetilerek yapilandirilmasi; teorik ders, uygulama, laboratuvar, atolye,
klinik/alan uygulamasi, staj, proje ve tez gibi farkh ogrenme etkinliklerini
kapsayacak bicimde c¢esitlendirilmis olmasi

AKTS 1is yiikii esash ders bilgi paketlerinin hazirlanmast ve derslerin haftahk
saat, kredi ve on sart bilgilerinin ilgili kurullar ve Senato onaywyla belirlenmesi
Ortak Secmeli Dersler Koordinatorhigii aracihgwyla disiplinler arast ders
havuzlarimmn olusturulmasy; 6grencilerin farkh fakiilte ve programlardan ders
alabilmesine imkan tanminarak esnek ve 6grenci merkezli bir yapi olusturulmasi
Ders ogrenme ciktilari, program ciktilar1 ve TYYC iliskilendirme matrislerinin
sistematik bir cerceveye baglanmis olmasi

Ders ogrenme kazamimlarmun bilissel, duyussal ve psikomotor diizeyleri
kapsayacak bicimde acik ve olciilebilir olarak yazilmasma yonelik iiniversite
genelinde biitiinciil bir iyilestirme stirecinin yiirtitiilmesi

Program yeterliliklerinin dersler aracihgwyla desteklenme diizeyini gosteren
matrislerin hazirlanmasi ve diizenli giincellenmesinin tarumh bir siire¢ olarak
ylirtitiilmest

Ders kredilerinin AKTS esas ahnarak belirlenmesi ve siirecin yayimlanan
yonerge ve kilavuzlara dayah olarak yiirtitiilmesi

AKTS hesaplamalarinda teorik ders saatleri ile 6dev, proje, smav hazirhgi, kisa
smav ve bireysel calhisma stirelerinin dikkate alinmasi

Staj ve uygulamah egitimlerin is yiikii temelli kredilendirme sistemine entegre
edilmis olmasy; belirli AKTS degeri ile miifredatta yer almas: ve donem sonu
degerlendirmelerinin yapilmasi

7+1 ve 3+1 editim modeli kapsaminda yiiriitiilen “Isletmede Mesleki Egitim”
dersinin is yiikii esash olarak takip edilmesi

Ogrenci hareketlilijinde ahnan derslerin AKTS karsihklar iizerinden
degerlendirilmesi; intibak stireclerinin yiiriitiilmesi ve hareketllik bilgilerinin
diploma eki ile transkriptte seffaf bicimde gosterilmesi

Yeni ders acma ve miifredat giincelleme siireclerinde ic ve dis paydas
goritislerinin alinmasi; paydas katiimvun formlar, kurul kararlar ve toplanti
tutanaklari ile kayit altina ahinmasi

Ogrenci memnuniyet anketlerinin Egitimde Miikemmeliyet Koordinatérligii
tarafindan uygulanmasi ve sonuclarmn iyilestirme siireclerine katki saglamasi
Program akreditasyon stireclerinin aktif olarak tesvik edilmesi; Akreditasyon
Komisyonu tarafindan egitimlerin diizenlenmesi ve 0z degerlendirme
raporlarimin hazirlanmasi

Egitim-ogretim ve dlcme-degerlendirme stireclerinin ilgili mevzuat ve akademik
takvim dogrultusunda sistematik sekilde yiirtitiilmesi

2025 yih itibarwla Birim Kalite Komisyonu Egitim Ogretim Alt Grubunda
ogrenci temsilcilerine yer verilmesi; yonetisim stireclerine ogrenci katihmimn



saglanmasi

Akademik kurul toplantilar ile donem bast ve donem sonu degerlendirmelerinin
yapimasi; damsman ve ders degerlendirme anket sonuclarimn analiz edilmesi
Egitim-ogretim stireclerine iliskin duyuru ve bilgilendirmelerin kurumsal web
sitesti iizerinden sistematik olarak paylasilmasi

Kastamonu Universitesi genelinde Ogrenci merkezli 6gretim yéntem ve
tekniklerinin tanumbh siirecler dogrultusunda uygulanmasi ve izlenmesi

Smf dis1 6grenme etkinlikleri ile 6grenmenin desteklenmesi

Ogrencilerin bilimsel toplantilara katibmuun ve arastirma projelerinde gorev
almasimn tesvik edilmesi

Ogrenci teknoloji takumlar ve proje/yarisma faaliyetleri aracihigwyla mesleki ve
kisisel becerilerin gelistirilmesi

Ogretim elemanlarma ogrenci merkezli yontemler konusunda egitim verilmesi
ve donem bas bilgilendirme toplantilarimin yapimasi

Ders baslangicinda ogrencilerin dersin amaci, kazanmimlar ve degerlendirme
stireci hakkwinda bilgilendirilmesi; donem sonunda ogrenci goritislerinin
anketlerle ahnmasi

Programlarda ogrenci merkezli ve siirec odakh O6lgme yontemlerinin
cesitlendirilmis bicimde uygulanmasi

Olcme ve degerlendirme siireclerinin dijital ortamda (UBYS) izlenmesi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi

Egitimde Miikemmeliyet Koordinatorhigii tarafindan olcme ve degerlendirme
stireclerinin thtiyac belirleme, veri toplama, analiz, raporlama, paylasun ve
izleme asamalarim kapsayan biitiinciil bir kalite dongiisii icinde ytiriitiilmesi
Ogrenci Rehberi Sayfas: aracihgwyla énceki 6grenmenin tamnmasi, diploma eki
ve ders icerikleri hakkinda bilgilendirme yapilmasi

2025 yih eylem plam kapsaminda onceki ogrenmelerin tamnmasmna iliskin
basvurularin ilgili yonergeler dogrultusunda muafiyet ve intibak
komisyonlarmca degerlendirilmesi

Sosyal Transkript uygulamasi ile sosyal ve kisisel gelisimin sertifikalandiriimasi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (KASUSEM) aracihjwla
yiirtitiilen sertifika programlarvun kurumsal ¢cerceveye baglanmis olmasi
Mikro Yeterlilik Programlarmin ayri bir yonerge ile diizenlenmis olmast ve
akademik birimlerde 6zgiin sertifika programlarimin acilmasi

Cift ana dal ve yan dal programlarmn yonergeye dayah yiirtitiilmest; ilgili
komisyonlar araciigwla stireclerin izlenmesi ve yilestirilmest

Kiitiiphane koleksiyonunun kullanici talepleri ve biitce imkanlar: dogrultusunda
sistematik bicimde artirilmasiy;, basih ve elektronik kaynak cesitliliginin
giiclendirilmesi

Kiitiiphane hizmetlerinde otomasyon (YORDAM), mobil uygulama (Cep
Kiitiiphanem) ve kampiis dist erisim (VETIS) sistemlerinin kullamlmas; bilgiye
erisimde stireklilik ve esneklik saglanmasi

Engelsiz  Universite vizyonu kapsaminda erisilebilirlik  cahsmalarin
stirdiiriilmesi ve bayrak odiilleriyle belgelendirilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin 6grenme ekosistemini biitiinciil bicimde
desteklemesi

Ogretim elemanlarvun  haftalk programlarinda damsmanhk saatlerinin



tammmlanmis olmasy, oOgrencilerin damsmanlara erisiminin kurumsal olarak
planlanmasi

e Mezun Bilgi Sistemi ve birim bazh Mezunlarla Iletisim Komisyonlar araciifwla
mezun izleme mekanizmasvun isletilmesi; dis paydas geri bildirimlerinin
miifredat giincellemelerine yansitimasi

e Psikolojik damsmanhk hizmetlerinin verilmesi

e Engelsiz Universite Koordinatérliigii aracihgwla ozel gereksinimli 6grencilerin
izlenmest; erisilebilirlik calismalarinin 6diil ve nisanlarla belgelendirilmis olmast

e Tiirk Kizlay is birligiyle yiiriitiilen Ogrenci Kwafet Evi uygulamast ile sosyal
destek boyutunun giiclendirilmesi

e Engelli Ogrenci Birim Temsilcilerinin gérevlendirilmesi sayesinde birim
diizeyinde yaygwm ve erisilebilir destek mekanizmasin olusturulmus olmasi

e Erisilebilir Kaynak Ofisi, sessiz okuma odasi, Braille yazici, OCR tarayict ve
indiiksiyon dongii sistemi gibi donammlar ile fiziksel ve dijital erisilebilirlik
altyapisimn giiclendirilmis olmast

e “Engeli Kaldiran Hizmetler” kapsaminda not tutucu, konusan kitaplar ve altyaz
destegi gibi uygulamalarin sunulmaswyla o6grenme stireclerine destek
saglanmasi

e Maddi durumu yetersiz 6grencilere yonelik iicretsiz yemek, kismi zamanh
calisma ve kwafet evi gibi desteklerin sunulmaswyla dezavantajh gruplara
yonelik sosyal destek boyutunun gii¢lendirilmis olmasi

e 175 aktif ogrenci toplulugunun bulunmasiy; topluluk faaliyetlerinin mekansal ve
idari olarak desteklenmesi

e Fakiilte/Yiiksekokullar arast spor organizasyonlarvun diizenli olarak
gerceklestirilmesi; genis 6grenci katihmimin saglanmasi

e Universite Sporlart Federasyonu faaliyetlerine katihm saglanmast ve
takun/bireysel dereceler elde edilmesi; sportif basarvun kurumsal olarak
desteklenmesi

e Ay Yidiz Spor ve Yasam Merkezinin kapsamh spor altyapisi, saghk birimi ve
odiillii tesis niteligi ile 6grenci ve personelin kullanimina sunulmus olmasi

e Ogrencilere yonelik iicretsiz kurslarm (yiizme, tenis, halk oyunlam, gitar,
baglama vb.) diizenlenmesi

e Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin ihtiya¢ analizi raporuna dayal olarak
planlanmasi ve egitimler sonrasinda degerlendirme raporlarimin hazirlanmast

e Ogrenci ders dejerlendirme anketleri aracihdwla 6gretim yetkinliginin diizenli
olarak izlenmesi; sonuclarm ilgili 6gretim elemanlarmna iletilmesi ve iyilestirme
geri bildirimlerinin toplanmasi

e Egitimde Miikemmeliyet Koordinatorhigiiniin kurulmus olmasi ve ogretim
yetkinligini gelistirmeye yonelik rehber, rapor ve izleme c¢alsmalarimin
baslatilmis olmasa.

Gelistirmeye Acik Yonler

e Program ogrenme ciktilarvun gerceklesme diizeyine iliskin analizlerin tiim
programlarda hazwrlanmasi
e Dis paydas geri bildirimlerinin program giincellemelerinde sistematik olarak



uygulanmasi

Ders—program c¢iktist uyum matrisleri tizerinden yeterince desteklenmeyen
ciktilarin belirlenmesi ve ders iceriklerinin bu dogrultuda giincellenmesi

Ders ogrenme ciktilar: ile olgcme—degerlendirme yontemlerini acik¢ca gosteren
standart eslestirme tablolarmun tiim programlarda uygulanmaya devam
edilmesi

Ders bilgi paketlerinin icerik acisindan kontroliiniin saglanmasi

Staj, uygulama ve isyeri egitimi modellerine iliskin paydas geri bildirimlerinin
program bazinda raporlanmasi

Program giincellemelerinin dayandigi kamtlarmin raporlanmasi

Onceki 6grenmenin tamnmasy, muafiyet ve intibak kararlarma iliskin
istatistiklerin program bazinda analiz edilerek raporlanmasi

Mikro-yeterlilik programlarimin hazirlanmasy; tamtin ve tesvik faaliyetlerinin
artirdlmast

Psikolojik damismanhk hizmetlerinin tanitumni ve oryantasyonu

Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan engellilere yonelik faaliyetlerin
artirlmast

Egitim ve ogretime yonelik tesvik ve o6diil mekanizmasmun etkin sekilde
isletilmesi

Ogrenci degerlendirme anket sonuclarmin program diizeyinde analiz edilerek
boliim/fakiilte bazh iyilestirme kararlarina sistematik bicimde dontistiirtilmesi
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programina katiimin artirdmasi

Programlarmn tasarlanmasi ve giincellenmesi asamalarmda paydas goriistiniin
ahnmaya devam edilmesi

Sosyal Transkript uygulamasindan yararlanan 6grenci sayistun arturidmasi
amacwla tamtim ve oryantasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Paydas geri bildirimleri dogrultusunda olcme-degerlendirme yontemlerinin
cesitlendirilmesi; planlama—uygulama—izleme—iyilestirme dongiisiiniin etkin
isletilmesi

C. ARASTIRMA ve GELiSTIRME

Giiclii Yonler

Arastirma siireclerinin BAP, IThtisaslasma Koordinatérligii, Teknokent, TTO,
UYGAR ve akademik birimlerin esgtidiimii ile giiclii bir yapt icinde yonetilmesi
Arastirma ciktidaruun UNIS iizerinden anhk ve dogrulanabilir sekilde izlenmesi;
tesvik ve odiil siireclerinde dogrulanmis verilerin esas alimmasi; birim diizeyi
performansin KVYS Veri Izleme Modiilii ile cift katmanh olarak izlenmesi

I¢ kaynaklarda proje tiir cesitliliji (kapsamh, HIZDES, dgrenci odakh, yeni
arastirmaci, KUSI vb.) ve yiiksek biitceli ihtisas projeleri; dis kaynaklarda
TUBITAK, AB (Erasmus) ve TUSEB gibi kanallardan anlamh harcama ve proje
stirekliliginin saglanmasi

MERILAB siireglerinin  otomasyonla izlenmesi, giivenlik ve dogrulama
iyilestirmeleri; TURKAK akreditasyon yenilemesi; Laboratuvar Envanter
Yonetim Sistemi ile cithaz paylasimimin tesvik edilmesi, miikerrer almlarin
azaltiimast ve arastirma altyapisimin stirdiiriilebilir yonetimine katkist
“Akademik Performans Degerlendirme ve Odiil Yonergesi’nin tam kapasite



uygulanmasy;, Q1—-Q3 yaywmlar, dis kaynakh projeler, patent/faydal model gibi
ciktilara yonelik tesvik mekanizmaswla arastirma kiiltiirtiniin nitelik yoniinden
motive edilmesi

Atama ve yiikselme kriterlerinin giincellenmesi; acik erisim yaywmn egitimlerti,
bilimsel toplanti ve hareketlilik destekleri, proofreading ve intihal tespit
araclarmin sunulmasi;, TTO/PRODO egitim ve mentorluklaryla arastirmaci
yetkinliginin sistematik desteklenmesi

Enstitii  birlesmesi ile yonetimsel biitiinlesmenin saglanmasy, doktora
programlariin  izlenmesi, doktora  sonrast arastirmacilara  “Yeni
Arastirmacilar Tesvik” destegi ve lisansiistii/0grenci odakh proje cagrilar ile
arastirma stirekliliginin giivence altina alinmasi

Ulusal paydaslarla is birligi cagrilary; uluslararast ikili anlasmalarmn genisligi ve
uluslararas1 ortak tezli program orneklerinin arastrmamin disa agihm
kapasitesini desteklemesi

Arastrma ve gelistirmeye yonelik ulusal ve uluslararast raporlama ve
swralamalarda iist swralarda yer ahinmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Kamu-Universite-Sanayi Is Birliji ve ortak proje mekanizmalarmun mevcut
olmasma ragmen, hattin daha fazla birime yayilarak uzun siireli, tematik ve
ciktilarm ticarilesmeye veya politika etkisine doniisen 1is birlikleri ile
giiclendirilmesi ithtiyact

Dis kaynaklarda giiclii harcama ve proje stirekliligine karsmn, AB tarafinda
Erasmus agwhgimn yamna arastirma odakh rekabetci programlarin (or.
Horizon benzeri) portfoye dengeli bicimde eklemlenmesi ihtiyaci

BAP siirecleri, TTO/PRODO, UNIS, LABSIS ve laboratuvar envanter sistemi
gibi bircok birimin etkin calismasma ragmen, arastirmaci perspektifinden
basvuru, izleme, raporlama ve destek siireclerinin entegre rehberlik ve “tek
noktadan yonlendirme” modeliyle sadelestirilmesi thtiyact

Arastirma ve gelistirmeye yonelik PUKO déngiilerinin siirdiiriilmesi ihtiyact
Doktora mezunlarmun programlar diizeyinde istihdam durumlarimn izlenmesi
ve raporlanmas ithtiyaci

Ic destek programlarmdan sosyal bilim alanlarmun desteklenmeye devam
etmest thtiyact

Arastirma yetkinligini gelistirici egitimlerin ihtiya¢c analizi dogrultusunda
planlanmasu ihtiyact

Dis destekli projelerin sayisimin artirdmasvun tesvik edilmesi.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Ogrencilerin gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerinin fazla olmast

Ihtisas odakh faaliyet gésteren firmalardan olusan bir Teknokentin bulunmast
TTO biinyesinde aktif olarak faaliyet yiiriiten Sosyal Sorumluluk Proje Ofisinin
varhgi

Merkezi Arastirma Laboratuvari (MERLAB) ile bolgesel ihtiyacin karsilanmasi
Farkh kurum ve kuruluslarla toplumsal katkwya yonelik is birligi ve



protokollerin bulunmasi

Ogrenci topluluklarimn sayica fazla ve aktif olmast

UNIDES projelerinde gésterilen basarilar

Toplumsal katki faaliyetlerinin kurum geneline yayimas: ve tiim birimlerde
orneklerinin bulunmasa.

Gelistirmeye Acik Yonler

Toplumsal katk: faaliyetlerinin yayginhguun artinilmasinda paydas katiimuun
yeterince saglanamamasi

Ogrenci topluluklariuin faaliyetleri icin ayrilmasi gereken biitcenin siirekli
olarak iyilestirilememesi

“Goniilliiliik Cahsmalar”, “Topluma Hizmet Uygulamalar” wve “Sosyal
Sorumluluk ve Proje Gelistirme” gibi derslerin yilhik birim bazh raporlanma
thtiyact

Ogrenci topluluklarimn  faaliyetlerinin ~ sistematikliginin saglanmast icin
planlama yapilmas: ve yaywmmlanmasi; faaliyetlerin 6nceden belirlenmis plan
dogrultusunda yiiriitiilmesi ve takvimin paydaslarla paylasiimasi

Kalite Ogrenci Toplulugu etkinliklerinin yetersizliji.
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