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GENEL BILGILER

Amag

BIDR’nin amaci, akadeik ve idari birimlerin kendi gii¢lii ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve
ivilestirme siireclerine katki saglamaktir. Birime ait BiDR, birimin 6z degerlendirme ¢alismalarinin
en dnemli ¢iktisidir. Olgunluk diizeyi yiiksek bir BIDR ancak yil icerisinde i¢ kalite giivencesi
sistemi ve i¢ degerlendirme ¢alismalarinin etkin ve etkili gergeklestirilmesi ile mimkindur.

Raporun hazirlik siireci, birimin Kurumsal Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon, izleme ve
Ara Degerlendirme siireclerinden en (st diizeyde fayda gérmesini saglayan énemli firsatlardan
biridir. BIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme calismalari ve kalite giivencesi
kiltirinin yayginlastiriimasi ve igsellestiriimesi amaciyla kullaniimahdir. Raporun hazirlanma
surecinin birimin katkisinin artirilmasi amaciyla ¢alismalarda kapsayicilik ve katilimciligin
saglanmasi, bilrokratik veri yonetiminden daha ziyade sire¢ yonetimi yaklasgiminin
benimsenmesi, kalite komisyonu c¢alismalarinda seffafligin saglanmasi ve siirekli egitim
calismalariyla desteklenmesi beklenmektedir.

icerik
BiDR’de yiiksekdgretim birimin ic kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmelidir. Bu
kapsamda birimin;

e Degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite glivencesi sistemi, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinde sahip
oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi,

e Birim genelinde ve sirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi,

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin
nasil saglandigl,

e ickalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu,

e Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

e Yiksekogretimin hizh degisen gindemi kapsaminda birimin rekabet avantajini
koruyabilmesi igin kalite glivencesi sisteminde siirdlrillebilirligi nasil saglayacagi

sorularini kanita dayali olarak yanitlamasi beklenmektedir.
Raporda yer alan bilgiler; gesitli belgeler ve kanitlarla desteklenmelidir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ve Kullanimi

e YOKAK'In kurumsal degerlendirme siirecleri, bitiincil bir bakis acisiyla; Liderlik,
Yénetisim ve Kalite, E§itim ve Odretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki
basliklari altinda toplam 14 6l¢lit ve 46 alt 6l¢lt ile gerceklestiriimektedir. Degerlendirme
siireclerinde kullanilan temel aragc YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarr’dir.

e YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’'nda her bir alt &l¢iit icin kalite giivencesi siirec
ya da mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve &nlem alma (PUKO)
basamaklarinin olgunluk diizeyleri dikkate alinarak tanimlanmis olup, 1-5 arasindaki bir
Olgekle derecelendirilmistir. Bu anahtarla olgunluk dizeyi belirlenen alt olcitler, ilgili
dlcitlerin karsilanma diizeyini ortaya koymaktadir. Alt &lgiitlerin PUKO dongiisi ile
iliskilendirilmis olgunluk diizeyleri Sekil 1’de 6zetlenmektedir.



Ornek Gosterilebilir

igsellestirilmis, sistematik, strdUrdlebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte
ve ilgili paydaslarin katiimiyla iyilestirilmektedir.

Planlama ve Uygulama

g Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygula-
malardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlemesi
yapilmamakta veya kismen yapilmaktadir.

Planlama

Planlama (tanimli saregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulalama
bulunmamakta veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Calisma Bulunmamaktadir

Planlama, taniml slre¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

Sekil 1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Olgiitlerin Olgunluk Diizeyinin Degerlendirilmesi



e Rapor yaziminda, aciklamalar “basliklar” altinda yer alan her bir Olglite yonelik olarak
yapilmali; olgutlerin agiklamalari yazilirken alt o6lgitlerdeki olgunluk dizeyi esas
alinmalidir. Baslik, olgit ve alt olgltlerin iligskilendirilmesine iliskin 6érnek Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1. KIDR yaziminda baslik, él¢it ve alt dlgiitlerin iliskilendirilmesi érnegi

B. Egitim ve Ogretim Bashklar altinda él¢ltler ve

alt olgltler yer almaktadir.

Olgiit B.1 Program Tasarimi, Rapor yazimi olgitler
Degerlendirmesive bazinda gerceklestirilecektir.
Guincellenmesi

Alt Olgiit B.1.5. Programlarin Alt dlgitler, dlcitlerin

izlenmesi ve
glincellenmesi

yaziminda esas alinilacak ve
kanitlarla desteklenen
olgunluk dizeyi KGYBS
Gizerinden
derecelendirilecektir.

e Alt olcutlerin olgunluk diizeyinin degerlendirmesinde kullanilan YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtari 1-5 arasinda derecelendirilen basamaklardan olusmaktadir. Bir
olgunluk diizeyine gegcmek icin 6nceki basamaklarin tamamlanmasi gerekir (Sekil 2).

o @

5. seviye igin;
H uygulamanin sistematigi ve
[ ] surduralebilirliginin nasil
guvence altina alindig
ispatlanmalidir.

4. seviye igin;

2.seviye igin;
planlardan bahsedilme-
lidir, 6lgtt kapsamindaki
gelecek planlari ifade
edilmelidir.

6 sonuclarin analiz edil-

3.seviye igin;
uygulamalarin
mun genelini kapsa-
digi, kalite guvence
sisteminin bir pargasi
oldugu kanitlanmahidir.

kuru-

digi ve paylaslarla (i¢ ve
dis) birlikte degerlendi-
rildiginin kanitlari (ana-
liz raporlari, kullanilan
anket sonuglari  vb.])-
sunulmalidir.

Bu seviyede olmak igin
olgut kapsamindaki
uygulamalarin iyilesti-
rilmis olmasi gerekir. Bu
nedenle raporda mu-
hakkak yapilmis iyiles-
tirmelerde anlatilmali-
dir.

Kurum kaltaruanan bileseni
haline gelme ve drnek gos-
terilebilirlik durumlari igin
kanit gosterilmelidir.

Sekil 2. Olgunluk Diizeyi Derecelendirme Basamaklari



Her bir olgunluk diizeyi bir dnceki olgunluk diizeyini mutlaka kapsamahdir.

Bir alt 6lgltte 4 olgunluk diizeyine karar verebilmek igin;
= Uygulamalarin birimin geneline yayillmis olmasi,
= Uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi,
= Busonuglarin izleniyor olmasi,
* jzleme sonuglarinin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek uygulamalarin
iyilestirilmis olmasi,
= TUm bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

Bir alt 6lcitte 5 olgunluk diizeyine karar verebilmek icin yukarida yer alan hususlarin yani
sira;
» Uygulamalarin sistematikliginin ve strdirilebilirliginin (PUKO cevriminin birkac
kez kapatilmasi),
= Uygulamalarin birimin genelinde katki sagladiginin ve igsellestirildiginin,
* Ornek olabilme durumunun (Bagimsiz bir birim ya da kurulus tarafindan bu
durumun teyit edilmesi) karsilandiginin,
ispatlanmasi gerekmektedir.

Kilavuzda olcitlerin karsilanma diizeyine iliskin hangi kanitlarin beklendigi her alt 6l¢it
altinda bulunan “érnek kanitlar” boliminde yer almaktadir. Sunulan kanitlar rapor icerigi
ve secilen olgunluk diizeyi ile tutarli olmali;; ayni zamanda vyapilan aciklamalari
destekleyecek sekilde cesitlendirilmelidir. Bazi durumlarda bir bilgi, belge veya dokiiman
birden ¢ok o6lgltlin/alt dlgiutin kaniti olabilir. Bu durumda bilgi, belge veya dokiimanin
yalnizca ilgili bolimlerine atif yapilmalidir. (Bkz: Ek-2)

Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki
suregleriyle ilgili bilgilere ilk yil raporunda yer verildikten sonra, izleyen yillarda benzer
bilgilerin yeniden verilmesine gerek yoktur. Yalnizca degisen/gelistirilen yonlere ve
ilerleme kaydedilemeyen noktalara iliskin agiklamalara yer verilmesi beklenmektedir.
Gerektigi durumlarda daha onceki yillarda hazirlanan KiDR’lere yil belirtilerek atifta
bulunulabilir. Birim, daha 6nce dis degerlendirme program(lar)ina dahil olmus ise
KGBR/KAR/izleme Raporu/Ara Degerlendirme Raporunda yer alan geri bildirimler
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirme faaliyetlerine, bu kapsamdaki somut iyilestirme
sonuglarina ve ilerleme kaydedilemeyen noktalar ile bunlarin nedenlerine vyer
verilmelidir.

BiDR hazirlanirken kilavuzda yer alan hususlara iliskin “bu husus birimimizde mevcuttur”,
“bu hususa iliskin uygulama bulunmaktadir”, “birmimizde séz konusu sistem
bulunmaktadir” seklinde kisa cevaplar vermek yerine, ilgili stirecin birimde nasil isledigine
ve yonetildigine iliskin ayrintiya yer verecek sekilde bir yéntemin izlenmesi
beklenmektedir. Ayrica kilavuzda yer alan hususlar disinda dikkat ¢cekilmek istenen birime
6zgl durumlar s6z konusu ise bunlara da raporda yer verilebilecegi unutulmamalidir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU SABLONU

Asagida yer alan bagliklarin yazimi icin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari kullanilacaktir. Tim birimler sadece sorumlu olduklari bashklar icin rapor
hazirlayacaktir.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
EGITIM VE OGRETIM
ARASTIRMA VE GELISTIRME
TOPLUMSAL KATKI

©nN®>

Sonug ve Degerlendirme

Birimin giicli ve gelismeye acik yonlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki basliklari altinda 6zet
olarak sunulmasi beklenmektedir. Birim daha &nce bir dis degerlendirme siirecinden gecmis ve birime sunulmus bir KGBR/KAR/izleme Raporu/Ara
Degerlendirme Raporu varsa bu rapor(lar)da belirtilen gelismeye acik yonlerin giderilmesiicin alinan énlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan
iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu acik¢a sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.

BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU YAZIM KILAVUZU

1. Genel Beklentiler

BiDR yaziminda genel beklentiler asagida belirtilen sekilde siralanmaktadir:
e BIDR yaziminda kullanilan metin dili kisa ve 6z olmalidir. Kurulan ciimlelerde akademik ve nesnel bir anlatim dili kullanilmalidir.
e Verilerin/agiklamalarin/kanitlarin, 6lgit/alt 6lgit ile uygunlugu kontrol edilerek sade bir anlatim benimsenmelidir.

e BIDR yazim metninde yer alan bilgilerin icerik olarak birimi yansitmasi ve kanitlanabilirligine dikkat edilmesi gerekmektedir.



e Okuyucularin bilgilere hizlica ulasmasina yardimci olmasi amaciyla él¢tt/alt 6lgit aciklamalarinda, gerekirse raporun ilgili boliimlerine vurgu yapilmal
veya belirli sayfa numaralarina yonlendirme yapilmalidir.

e BIiDR’de kullanilan kanitlar, ilgili alt 6l¢iitii desteklemeli ve értiismelidir.
e BIiDR metnine eklenen ya da kanit olarak kullanilan web sayfasi linklerine her dénemde erisim saglanmalidir.

e Birim, dnceki yillarda YOKAK degerlendirmesinden gecmis ise, degerlendirme raporlari baz alinarak gerceklestirilen ya da planlanan iyilestirmeler
BiDR’de yer almalidir.

2. BIDR Yazim Bigimi

BiDR raporlarinin hazirlanmasinda asagidaki yazim kurallari gecerlidir.

Raporda Gegen Format ve Stil Kurallari

Ana Basliklar ve Olgiit | Times New Roman, 14 pt., kalin
Baslhklari (Sistem tarafindan otomatik yapilir.)

Times New Roman, 12 pt., kalin.
Alt Olgiit bashklar (Kilavuz olgit numaralandiriilmasiyla birlikte birim tarafindan yazilacak:
Ornegin A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar)

Metinicinde ihtiya¢ duyuldugunda kullanilan alt 6l¢lt bashgl disinda kalan
Diger Basliklar basliklar icin italik, kalin, 12 punto yaz stili kullaniniz. Bu basliklarda
numaralandirma kullanmayiniz.




Govde Metni Times New Roman, 12 punto, tek satir araligi, iki yana yash

Baslik-Satir arasi/ 1,5 satir araligi kullaniniz.
paragraflar arasi

Sayfa numaralari Alt bilgi kisminda ortaya gelecek sekilde yazilir.
(Sistem tarafindan otomatik yapilir.)

Kenar Bosluklari Sayfada sagdan, soldan, alttan ve Gstten 2,5 cm aralik olmalidir.
(Sistem tarafindan otomatik yapilir.)

1. Kanit basliklariicin en fazla 65 karakter kullaniniz.
Kanit Basliklarinin 2. Kanit dosya adi yaziminda bosluk kullanmayiniz. Bunun yerine alt
Yazimi cizgi kullaniniz.
3. Kanitlaricin numaralandirma yapiniz. Ornegin;
(2)(3) Kanit 1_kanitin_adi
(4) Kanit 2_kanitin_adi

3. Kanit Kullanimi

Kanit kullanirken dikkat edilecek en 6nemli husus, yukarida da belirtildigi gibi, kanitin alt 6l¢lt icin yazilan metindeki ifadeleri dogrudan destekleyici olmasidir.
Bu amacla, birime ait mevzuat, dokiiman, web sayfasi, rapor, vb. kanit olarak kullanilabilir. Ancak, bunlarin kullaniminda asagidaki hususlar géz éniinde
bulundurulmalidir:

e Kanit basliklan bu kilavuzun yazim stili sayfasinda yer alan sekilde olmalidir.

e Kanit olarak eklenen rapor/dokiman vb.nin alt 6lgltle iliskili sayfalarina atifta bulunulmalidir.



Kanitlar olarak yiiklenen ve iginde yalnizca linklerin bulundugu word/PDF dosyalari yerine, bu linkler ilgili metin igerisine yerlestirilmelidir.
KVKK’ya aykir olan kanitlar kullaniimamalidir (6grenci/personel vb. kisisel bilgilerini iceren)
Birimin ticari sir ya da is sirri niteligi tasiyan hassas veri ve belgeler paylasilmamalidir.

Toplanti tutanaklarinda imza sirkileri yerine, alinan kararlari iceren kanitlar (iyilestirmelerin yansitildigi kararlar) kullanilmahdir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal déniisiimini saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olugturmali ve kalite

glvence kiltirina igsellestirmelidir.

SORUMLU: TUM BIRIMLER

1 2 3 4 5
Birimin misyonuyla | Birimin misyon Birimin Birimin yOnetisim igsellestirilmis,
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi uyumlu ve stratejik | ve stratejik yonetisim ve organizasyonel sistematik,
hedeflerini hedeflerine modeli ve yapilanmasina surdurulebilir ve
Birimdeki yoOnetisim modeli ve idari vyapi (yasal | gerceklestirmeyi ulasmasini organizasyonel | iliskin uygulamalarn | ornek
dizenlemeler cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, | saglayacak bir glivence altina yapilanmasi izlenmekte ve gosterilebilir
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge | yonetisim modelive | alan ve birim ve iyilestirilmektedir. uygulamalar
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket | organizasyonel slirecleriyle alanlarin bulunmaktadir.
kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim | yapilanmasi uyumlu genelini
modeli ile gerceklesmenin karsilastirlmas;, modelin | bulunmamaktadir. yonetisim modeli | kapsayacak
kurumsalligi ve srekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. ve idari sekilde faaliyet
Devlet yiksekodgretim kurumlarinda birimin yoneticisi ve yapilanmasi gostermektedir.

yardimcilarinin (Ust yonetimin) calisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, birimin akademik camiasiyla iletisimi; Ust
yonetim tarzinin hedeflenen birim kimligi ile uyumu
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli
olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis stregleri
vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

belirlenmistir.

Ornek Kanitlar

® Yénetisim modeli ve organizasyon semasi
® Birimin yénetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amacglarini uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar
® Ybnetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

SORUMLU: GENEL SEKRETERLIK, AKADEMIK BiRIMLER, DAIRE BASKANLIKLARI

1 2 3 4 5
Birimde kalite glivencesi Birimde liderlerin Birimde geneline | Liderlik uygulamalari igsellestirilmis,
A.1.2. Liderlik sisteminin yonetilmesive | kalite glivencesi yayilmis, kalite ve bu uygulamalarin sistematik,
kalite kiltlrinin sisteminin yonetimi glvencesisistemi | kalite glivencesi surdurulebilirve
Birimde birim yoneticisi ve slireg liderlerinin | igsellestirilmesini ve kiltlrindn ve kiltlrindn sistemi ve kiltlrtiniin | 6rnek
yuksekogretim  ekosistemindeki  degisim, | destekleyen etkin bir icsellestirilmesi gelisimini gelisimine katkisi gosterilebilir
belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite | liderlik yaklasimi konusunda sahipligi destekleyen etkin | izlenmekte ve bagli uygulamalar

glivencesi sistemi ve kiltliri  olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yliksektir.
Bu siregler cevik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon
kulttra yerlesmistir. Liderler birimin degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani
sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda
etkin bir iletisim agi olusturulmustur.

Liderlik stiregleri ve kalite glivencesi kiltirinin

icsellestirilmesi slirekli degerlendirilmektedir.

bulunmamaktadir.

ve motivasyonu
bulunmaktadir.

liderlik
uygulamalari
bulunmaktadir.

iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Birimin yéneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lcmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler, elde

edilen izleme sonuglari ve bagli iyilestirmeler

e Birimdeki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6lgmek ve izlemek igin kullanilan yéntemler, elde edilen izleme

sonuclari ve bagli iyilestirmeler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

SORUMLU: GENEL SEKRETERLIK, TTO, BAP, OTTi, BiLGi iSLEM DB

1 2 3
Birimde degisim Birimde degisim Birimde degisim
yonetimi ihtiyaciolgunluk | yonetimiyaklasimi
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. | seviyesinde birimin geneline
belirlenmistir. yayilmis ve bitlncil
Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki olarak
degisimleri, kiresel egilimleri, ulusal hedefleri ylritilmektedir.
ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimin
gelecege hazir olmasini saglayan gevik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum igin amag,
misyon ve hedefler dogrultusunda birimi
donlstirmek  Gzere  degisim  yonetimi, Srnek Kanitlar

kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari o .
L o ® Degisim yénetim modeli

kullanir ve kurumsal 6zglnliGgi glglendirir. . .

e Degisim planlari, yol haritalari

e Yiiksekégretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari cevresinde meydana gelen degisime yénelik analiz

raporlari

Gelecek senaryolari

Kiyaslama raporlari

Yenilik yonetim sistemi

Degisim ekipleri belgeleri

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

SORUMLU: TUM BIRIMLER

1 2 3 4 5
Birimin tanimlanmis | Birimin ic kalite ic kalite glivencesi | ic kalite glivencesi | icsellestirilmis,
A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari bir i¢ kalite glivencesi sireg sistemi Birimin sistemi sistematik,
glivencesi sistemi ve mekanizmalari | geneline yayllmis, | mekanizmalari surdurulebilirve
PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangiislem, | bulunmamaktadir. tanimlanmistir. seffaf ve butincul | izlenmekte ve ornek
sure¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis olarak ilgili paydaslarla gosterilebilir
semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. ylritilmektedir. birlikte uygulamalar

Gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim vyili  temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongilerinin ise tim katmanlan igerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika

ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve glincellenen bir
dokiman bulunmaktadir.

Birimin Kalite Komisyonunun sire¢ ve uygulamalari
tanimlidir, birim calisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite
glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde
etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine destek
verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini
karar alma

degerlendirir.  Bu  degerlendirmeler

mekanizmalarini etkiler.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Kalite giivencesi rehberi gibi tanimli siire¢ belgeleri, Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslari

Bilgi Yénetim Sistemi

Kurumsal Risk Yénetim Plani
Geri bildirim yontemleri

Paydas katilimina iliskin belgeler

Yillik izleme ve iyilestirme raporlari

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

SORUMLU: TUM BIRIMLER

1 2 3 4 5

Birimde kamuoyunu | Birimde seffaflik | Birimde tanimli Birimde igsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap slirecleri kamuoyunu sistematik,

hesap verebilirligi verebilirlikilkeleri | dogrultusunda bilgilendirme ve surdirdlebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, | gerceklestirmek dogrultusunda kamuoyunu hesap verebilirlik | 6rnek
hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir | (izere mekanizmalar | kamuoyunu bilgilendirme ve mekanizmalari gosterilebilir
olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari | bulunmamaktadir. bilgilendirmek hesap verebilirlik | izlenmekte ve uygulamalar
sistematik olarak atilmaktadir. Birim web sayfasi dogru, tzere tanimli mekanizmalarini paydas gorisleri bulunmaktadir.
glncel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; slregler isletmektedir. dogrultusunda

bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur.

Kurumsal o©zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin

birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve

disa hesap verme vyontemleri kurgulanmistir ve

uygulanmaktadir.  Sistematiktir, ilan edilen takvim

cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri

beslemeler ile etkinligi degerlendiriimektedir. Birimin

bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler,
diger Universiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluglari, sanayi ve halk ile

yerel iliskileri

degerlendirilmektedir.

bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural,
yéntemler ve bigilendirme adimlarinin ilan edildigini gésteren kanitlar
® Birimin internet sayfasinin glincel ve erisilebilir olduguna dair kanitlar
® Birim ici ve disi hesap verebilirlik tanimli siireglerinin uygulanmakta oldugunu gésteren kanitlar
e cvedis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlan

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Birim; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek tizere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans

yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

SORUMLU: TUM BIRIMLER

1 2 3 4 5
Birimde tanimlanmis | Birimde Birimin Misyon, vizyon ve igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar misyon, vizyon ve tanimlanmis ve genelinde politikalar sistematik,

ifadesi birim
paylasilir.

strdurilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir.

Misyon ve vizyon tanimlanmistir,

galisanlarinca  bilinir ve Birime ozeldir,

Kalite glvencesi politikasi vardir, paydaslarin gorisi
alinarak hazirlanmistir. Politika birim c¢alisanlarinca bilinir
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekgcidir.
Surdurialebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla
tarif etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli,
yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi aciklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalari
vardir ve kalite glivencesi politikasi icin sayilan 6zellikleri
ifadelerinin  somut  sonuglari,

tasir. Bu politika

uygulamalara vyansiyan etkileri  vardir;  6rnekleri

sunulabilir.

politikalar
bulunmamaktadir.

birime 6zgl
misyon, vizyon ve
politikalari
bulunmaktadir.

misyon, vizyon
ve politikalarla
uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir

dogrultusunda
gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte
ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Misyon ve vizyon

Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

[ J
e Politika belgelerinin ilgili paydas katiimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler
[ ]

Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gdsteren ifadeler ve uygulama é&rnekleri (Egitim

programlarinda arastirma vurgusu, arastirma slireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan

egitim vurgusu)

e Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

SORUMLU: TUM BIRIMLER

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kilturi ve gelenegi vardir, mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler,
zamanlamasi,

eylemler ve bunlarin
onceliklendirilmesi, sorumlulari,
mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin
gortsii alinarak (ozellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken
bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve
kullanilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili
kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlemler

alinmaktadir.

Birimin stratejik

plani

bulunmamaktadir.

1 2 3 4 5
Birimin ilan Birimin bitunsel, tim Birim uyguladigi igsellestirilmis,
edilmis bir birimleri tarafindan stratejik plani sistematik,
stratejik plani benimsenmis ve izlemekte ve ilgili surdurulebilir ve
bulunmaktadir. paydaslarinca bilinen paydaslarla birlikte ornek

stratejik plani ve bu degerlendirerek gosterilebilir
planiyla uyumlu gelecek planlarina uygulamalar

uygulamalari vardir. yansitilmaktadir. bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Kamuoyuna ilan edilmis, birimin stratejik amag¢ ve hedeflerini iceren dokiimanlar (stratejik plan,
strateji belgesi vb.) ve dokiimanin gelistirilme siireci

Birimin stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinda i¢ ve dis
paydas katilimini gésteren kanitlar

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’yla uyumunu gésteren
kanitlar

Stratejik Planda yer alan gostergelerin yillik gerceklesme takibini ve iyilestirme énerilerini iceren
performans raporlari

Stratejik amacglar ve hedefler kapsaminda paydaslardan gelen talep, sikayet vb. kapsayacak sekilde
uygulamlarin sonuglarini analiz eden iyilestirme raporlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

SORUMLU: TUM BIRIMLER
1 2
Birimde Birimde
A.2.3. Performans yonetimi performans performans
yonetimi gostergeleri ve

Birimde performans yonetim mekanizmalar
bltinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
mekanizmalar  birimin  stratejik  amaglar
dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve

bulunmamaktadir | performans
yonetimi
mekanizmalari
tanimlanmistir.

glvenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik
bakis agisini yansitan performans yonetimi siireg
odakli ve paydas katilimiyla strdirtlmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,

anahtar, uzaktan egitim vb.) performans [—
. . Ornek Kanitlar
gostergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir.

Performans gdstergelerinin ic kalite giivencesi e Performans y6netim prosediirlerine dair belgeler

sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve e Performans gdstergeleri ve anahtar performans gdstergeleri

yazilidir. Kararlara yansima érnekleri mevcuttur. e Performans yénetimi siirecinin nasil isledigini gésteren kanitlar

Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu e Performans programi raporu

izlemenin sonuglan yazilidir ve gerektigi sekilde e Performans yénetimi mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar

kullanildigina dair kanitlar meveuttur. e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek lzere bir

sisteme sahip olmalidir.

SORUMLU: BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

1 2 3 4 5

Birimde bilgi Birimde kurumsal Birim genelinde Birimde entegre bilgi igsellestirilmis,

yonetim sistemi bilginin edinimi, temel strecleri | yonetim sistemi sistematik,
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi, Seugmrn e izlenmekte ve surdarilebilir ve

kullaniimasi, ogretim, ivilestirilmektedir. srnek

. . e . . e . . aragtirmave e
Birimin onemli etkinlikleri ve sireglerine iliskin islenmesive gelistirme gosterilebilir
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, degerlendirilmesine toplumsal katki, uygulamalar
raporlanmakta ve  stratejik  yonetim icin destek olacak bilgi kalite glivencesi) bulunmaktadir.
kullaniimaktadir. Akademik ve idari birimlerin yonetim sistemleri destekleyen
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve olusturulmustur. entegre bilgi

kalite yonetim silreclerini beslemektedir. Bilgi
Yonetim Sistemi glvenligi, gizliligi ve glvenilirligi

saglanmistir.

yOnetim sistemi
isletilmektedir.

Ornek Kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Bilgi Yénetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlarina iliskin kanitlar

Kisisel Verilerin islenmesine yénelik siire¢ler ve uygulamalar

Bilgi Yénetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Bilgi glivenligini ve giivenirligini saglamaya yénelik siirecler ve uygulamalar
Siber tehditlere yénelik risk, sizma testleri ve bagl iyilestirmeler

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyag¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. YOnetim Sistemleri

SORUMLU: PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

1 2 3 4 5
Birimde insan Birimde Birimin Birimde insan igsellestirilmis,

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi kaynaklari stratejik genelinde insan kaynaklariyénetimi | sistematik,
insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siirecler | ydnetimine iliskin | hedefleriyle k?yna.kla.rl uygulamalari surdurdlebilir ve
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yirttilen bu siirecler | tanimli stregler uyumlu insan yorJetlml izlenmekte ve ilgili ic ornek

- . o dogrultusunda paydaslarla .
birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve | bulunmamaktadir. | kaynaklari uygulamalar S - gosterilebilir
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttiriimasi yonetimine tanimli siireglere | iyilestirilmektedir. uygulamalar
temel hedeftir. iligkin tanimli uygun bir bulunmaktadir.
Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve slirecler bicimde
onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla bulunmaktadir. | Yurttilmektedir.
gelistirilmis olan yéntem ve mekanizmalar

uygulanmakta ve sonuclari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
e insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,
hizmet ici egitim, tesvik ve édiillendirme vb.)
® (Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuclari
e insan kaynaklari yénetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

SORUMLU: STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, DONER SERMAYE MUDURLUGU

1 2 3 4 5
Birimde finansal Birimde finansal | Birimin Birimde finansal igsellestirilmis,
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin genelinde kaynaklarin sistematik,
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde | ygnetimine iliskin yonetimine finansal yonetim siregleri surdurulebilir
izZlenmektedir. tanimli stiregler iliskin olarak k?yna!darlh. : izlenmekte ve ve 6rnek
) yonetime iligkin | jyilestirilmektedir. .
bulunmamaktadir. | stratejik uveulamalar gosterilebilir
Toplam Cari Blitge (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi blitceden hedefler il ye ° | |
seler=rlis tanimli siireclere uygulamalar

gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait
olmayan tim gelirler) + 68renci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim
gelirler: 1. ve 2. Ogretim, tezsiz yliksek lisans, yaz okulu,
hizmetler/harglar, yemek-barinma dcreti vb.) + arastirma gelirleri
(devletten merkezi bitce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen
veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip,
discilik vb.) fakiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + muhendislik, mimarlik vb
fakultelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri
[doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin
egitimi/yasam  boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/odlcim vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye,
vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet
disi, sarth veya sartsiz olarak Universiteye aktarilan kaynak)

ayrintisinda izlenmektedir ve birim profiliyle iliskilendirilmektedir.

uyumlu tanimli
slirecler
bulunmaktadir.

uygun bigcimde
ylritilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi)
® finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin birimin stratejik plani

ile uyumunu gésteren belgeler

® finansal kaynaklarin ynetimi stireglerine iliskin izleme raporlari ve analizleri ve iyilestirme

kanitlan

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

SORUMLU: TUM BIRIMLER
1 2
Birimde egitim ve Birimde egitim
A.3.4. Siirec yonetimi Ogretim, arastirma | ve 6gretim,

Tim etkinliklere ait slirecler ve alt siurecler (uzaktan
egitim dahil) tanimhdir. Streglerdeki sorumlular, is akisi,
yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir.
Sure¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir.
Surekli siireg iyilestirme dongisi kurulmustur.

ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

arastirmave
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi siireg
ve alt sliregleri
tanimlanmistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin

gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

SORUMLU: TUM BIRIMLER

1 2 3 4 5
Birimin ic kalite Birimde kalite Tim sureglerdeki | Paydas icsellestirilmis,
glivencesi glivencesi, egitim ve PUKO katilim sistematik,
A.4.1. i ve dis paydas katilimi sistemine paydas O0gretim, arastirma ve katmanlarina mekanizmalar | strdirulebilir ve
katihmini gelistirme, toplumsal paydas katilimini | inin isleyisi ornek
ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve | saglayacak katki, ydnetim sistemi saglamak lzere izlenmekte ve | gosterilebilir
iyilestirme  sireglerine  katihm  mekanizmalari | mekanizmalar ve uluslararasilasma Birimin geneline | bagh uygulamalar
tanimlanmistir. bulunmamaktadir. | siireclerinin PUKO yayllmis iyilestirmeler | bulunmaktadir.
Gerceklesen katilmin  etkinligi, kurumsalligi ve katmanlarina paydas mekanizmalar gerceklestiril

surekliligi irdelenmektedir. Uygulama o6rnekleri, ic
kalite glvencesi sisteminde Ozellikle 6grenci ve dis

paydas katimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuclar

degerlendirilmekte ve bagh ivilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

katilimini saglamak icin
planlamalar
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

mektedir.

Ornek Kanitlar

® Birimin siireglerine 6zgii olusturulmus
onceliklendirilmesine iliskin kanitlar

ic ve dis paydas

listesi

ile paydaslarin

® Paydas gériislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yéntemi (Anketler,

odak grup toplantilari, ¢calistaylar, bilgi yénetim sistemi vb.)

Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler

Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER, EGITIMDE MUKEMMELLIYET KOORDINATORLUGU

1 2 3 4 5
Birimde 6grencigeri | Birimde 6gretim Programlarin Tiim programlarda égrenci | i¢sellestirilmis,
bildirimlerinin slireclerine iliskin genelinde 6grenci | geri bildirimlerinin sistematik,
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri alinmasina yonelik olarak 6grencilerin geri | geri bildirimleri alinmasina iliskin surdurulebilirve
mekanizmalar bildirimlerinin (ders, (heryariyilyada | uygulamalarizlenmekte ve | ornek
Ogrenci gorisi (ders, dersin 6gretim | bulunmamaktadir. dersin 6gretim elemani, | her akademik yil ogrenci katilimina dayal gosterilebilir
elemani, diploma programi, hizmet ve program, 6grenci is sonunda) bicimde iyilestirilmektedir. | uygulamalar
genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik yuki vb.) alinmasina alinmaktadir. Geri bildirim sonuglari bulunmaktadir.

olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullaniimakta ve sonuglari
paylasiimaktadir. Kullanilan yoéntemlerin
gecerli ve glivenilir olmasi, verilerin tutarli
ve temsil eder olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin
muhtelif kanallar

vardir, 0Ogrencilerce

bilinir, bunlarin adil ve etkin calistig

denetlenmektedir.

iliskin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

kararalma sireglerine
yansitiimaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

e Tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yéntem ve gesitliligini gésteren kanitlar (Uzaktan/karma

egitim dahil)

uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi érnekleri

Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER, KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

1 2
Birimde mezun Programlarin
izleme sistemi amag ve
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine
ulasihp
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir duzeyi, ulasilmadiginin
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, amaciyla bir
degerlendiriimekte,  birim  gelisme  stratejilerinde mezun izleme
kullanilmaktadir. sistemine iliskin
planlama
bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak

izleyerek degerlendirmelidir.

SORUMLU: DIS iLiSKILER KOORDINATORLUGU

4

5

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma slireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi  kurumsallasmistir.  Birimin  uluslararasilasma
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Birimin
uluslararasilasma
sureglerine iliskin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

Birimin
uluslararasilasma
sireglerinin
yOnetim ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

Birimde
uluslararasilasma
slireclerinin
yonetimine iliskin
organizasyonel
yapilanma
tamamlanmis
olup; seffaf,
kapsayici ve
katilimci bigimde
islemektedir.

Uluslararasilasma
slireclerinin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Uluslararasilasma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi

Uluslararasilasma siireglerinin yénetimine iliskin uygulama kanitlari

[ ]
® Ybnetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
[ ]

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

SORUMLU: DIS iLiSKILER KOORDINATORLUGU

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan
glcu) paylasiimis,
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve

belirlenmis, kurumsallagmistir. Bu

degerlendirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birimin Birimin Birimin Birimde icsellestirilmis,
uluslararasilasma uluslararasilasma | uluslararaslasma uluslararasilasma | sistematik,

faaliyetlerini
surdirebilmesiigin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

faaliyetlerini
slirdiirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

kaynaklari
birimler arasi
denge gozetilerek
yonetilmektedir.

kaynaklarinin
dagilimi
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

surdurulebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesine yénelik kaynaklarin planlama

kanitlan

e Uluslararasi ¢alismalar icin ayrilan kaynaklarinin yénetimine iliskin belgeler (Erasmus vb.
bitcelerin kulanim orani, AB proje biitcelerinin yénetimi ve ikili protokoller kapsaminda

gerceklesen kaynaklarin yénetimine iliskin belgeler gibi)
e Uluslararasilasma kaynaklarin dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

SORUMLU: DIS iLiSKILER KOORDINATORLUGU

1 2 3 4 5

Birimde Birimde Birimin geneline Birimde icsellestirilmis,

uluslararasilasma uluslararasilasma | yayillmis uluslararasilasma | sistematik,
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla uluslararasilasma | faaliyetleri surdirilebilir ve

bulunmamaktadir. | uyumlu faaliyetleri izlenmekte ve ornek
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme faaliyetlere bulunmaktadir. iyilestirilmektedir. | gosterilebilir
mekanizma ve slregleri yerlesiktir, slrdlrllebilirdir, yonelik uygulamalar
iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir. planlamalar bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Stratejik plan ve uluslararasilasma politikasina iliskin performans gdstergeleri

e Uluslararasilasma faaliyetleri (Uluslararasi kapsamda diizenledigi toplantilar, katiim

sagladigi programlar, protokoller kapsaminda faaliyetler vb.)

e Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar

e Uluslararasilasma stireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birimin , 6gretim programlarini Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesiile uyumlu; 6gretim amacglarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin

ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellemelidir.

SORUMLU: AKADEMIK BiRiMLER

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Tanimli siiregler Programlarin tasarim | Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; Birimin ve onay slregleri sistematik,

Programlarin amaglari ve 0Ogrenme ciktilari (kazanimlari)

olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Program vyeterlilikleri belirlenirken birimin misyon-
vizyonu goz onilinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal ¢ekirdek programi, varsa olgitler (6rnegin akreditasyon
Olgutleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca
belirtmektedir. Program giktilarinin  gergeklestiginin  nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak
(generic) ciktilarin irdelenme yontem ve slreci ayrintih
belirtilmektedir.

sureclerinin yapilandirilmasinda bolim bazinda ilke ve kurallar

Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim

bulunmaktadir. Program dizeyinde yeterliliklerin  hangi

eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi  egitim  tdrlerinde  (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel
ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal

mesafe vb.).

tasarimi ve onayina
iliskin suregler
tanimlanmamistir.

tasarimive onayina | genelinde, tasarimi ve
onay! gergeklesen

programlar,

iliskin ilke, yontem,
TYC ile uyum ve
paydas katilimini
iceren tanimli

programlarin amag ve
o6grenme ciktilarina
uygun olarak
ylrutilmektedir.

suregler
bulunmaktadir.

sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
iyilestiriimektedir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Program tasarimi ve onayi igin kullanilan tanimli stiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul

ve esas vb.)

Program tasarimi ve onayi stireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢c sorumlulari,

stire¢ akisi vb.)

Program amag ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gésteren kanitlar (ders program érnekleri, giincel ders izlence

ornekleri vb.)

Uzaktan-karma program tasariminda béliim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar (béliimlerin farkl

uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.

Program tasarim slireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar

)

Programlarin tasarim ve onay slirecinin izlendigi ve buna gére yapilan iyilestirilmelere iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina iligkin Ders dagilimi Programlardaders | Igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve olarak; 6gretim dengesine iliskin dagihm dengesi sistematik,
yontemler elemanlarinin uzmanlk | tanimli siireglere izlenmekte ve surdurilebilir ve

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tanimhdir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlari ve is yikleri gozetilir ve ders dagihimi katilimar bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (mifredat) yapisi zorunlu-secmeli
ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kiltiirel derinlik
ve farkh disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

tanimlanmamistir.

alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kultdr,
zorunlu- se¢meli ders
dengesine, kultlrel
derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima
imkanlari gibi boyutlara
yonelik ilke ve
yontemleriiceren
tanimli stiregler
bulunmaktadir.

uygun olarak birim
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar
Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb
Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER

1 2 3 4 5
Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin | igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu program ciktilariile kazanimlarinin programlarin program ciktilariyla | sistematik,

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel)
kazanimlarin irdelenme yontem ve sireci ayrintili belirtiimektedir.

eslestirilmemistir.

olusturulmasi ve
program ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesineiligkin
ilke, yontem ve
siniflamalariiceren
tanimli stiregler
bulunmaktadir.

genelinde program
ciktilariyla
uyumlandirilmistir
ve ders bilgi
paketleri ile
paylasiimaktadir.

uyumu izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Birimde, ders kazanimlarini degerlendirilmesi ve miifredat d&grenim hedeflerine ulasiimasi ve

bunlarin program ¢iktilari ile uyumunun nasil élctiigiine dair etkili siiregleri nasil gerceklesecegini

gOsteren yonerge ve planlama kanitlari

® Program giktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

Program disindan alinan derslerin (érgiin veya uzaktan) program c¢iktilariyla uyumunu gésteren

kanitlar

Ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER

1 2 3 4 5
Dersler 68renci is Ogrenci is yiukiiniin Dersler 6grenciis | Programlarda igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi yukine dayali olarak | nasil hesaplanacagina | yikiine uygun ogrenci is yuku sistematik,
tasarlanmamistir. iliskin staj, mesleki olarak izlenmekte ve buna srdardlebilir ve
Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi (izerinden paylasiimakta, uygulama hareketlilik | tasarlanmis, ilan | gore ders tasarimi ornek gosterilebilir
Ogrenci is yluki takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait gibi boyutlari iceren edilmis ve glncellenmektedir. uygulamalar
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
yukil ve kredi gercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen yer aldigi tanimli konulmustur.
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali suregler*
tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz bulunmaktadir.
onlinde bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

Odrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, dedisim programlari, staj ve projeler igin tanimlandigini
gOsteren kanitlar*

is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimli siiregleri iceren belgeler
Programlarda 6drenci Is yiikiiniin belirlenmesinde égrenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalar

Diploma Eki

Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gésteren kanitlar

AKTS hesaplama tablolari ve ek belgeler (6rn; 6Gretim lyeleri ve égrencilerle yapilan anketler)

is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER

1 2 3 4 5
Program ciktilarinin | program Programlarin Program ciktilari bu igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve giktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,

Her program ve ders igin (6rglin, uzaktan, karma, aciktan)

program amaglarinin  ve Ogrenme ¢iktilarinin  izlenmesi
planlandig1 sekilde gerceklesmektedir. Bu slrecin isleyisi ve
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
Ogrenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanstisti dengeleri, iliski kesme
sayilari/nedenleri,vb.)  periyodik ve sistematik  sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta
ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim strdirilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclari tartisiimistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkisi

degerlendirilmektedir.

glincellenmesine
iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin periyot, ilke,
kural ve
gostergeler
olusturulmustur.

ciktilarinin
izlenmesine ve
glncellenmesine
iliskin
mekanizmalar
isletilmektedir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarin gorisleri
de alinarak
glncellenmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke,

kural, gésterge, plan ve uygulamalar

® Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek lizere kurdugu

mekanizma 6rnekleri

6gretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar

Program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program ¢iktilari agisindan degerlendirme)

Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiiriitiilmesi icin gerekli siirdiirtilebilir

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER

1 2 3 4 5
Birimde egitim ve Birimde egitim ve Birimin genelinde Birimde egitim ve igsellestiriimis,
B.1.6. Egitim ve O8retim siireclerinin yénetimi Ogretim siireglerini Ogretim suireglerini | egitim ve 6gretim O0gretim yonetim sistematik,

Birim, egitim ve 6gretim silireclerini butincil olarak yonetmek
Uzere; organizasyonel yapilanma (liniversite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve 0gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim
suregleri Gst yonetimin koordinasyonunda yiritilmekte olup;
bu sireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmustir.
Egitim ve oOgretim programlarinin tasarlanmasi, yuritiimesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin birim
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat),
egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve
tiim bu slreglerin koordinasyonu Ust yonetim tarafindan takip
edilmektedir.

butiincul olarak
yonetmek Uizere bir
sistem
bulunmamaktadir.

bltuncil olarak
yonetmek lizere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

suregleri
belirlenmis ilke ve
kuralara uygun
yonetilmektedir.

sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
iyilestirme
yapilmaktadir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Egitim ve 6gretim siireglerinin yénetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

Bilgi Yénetim Sistemi

Egitim ve 6gretim siireglerinin yénetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Egitim ve 6gretim ile 6l¢cme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke,kurallar ve takvim

izleme ¢alismalarina dair degerlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da

analiz iceren dokiimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan

diizenlemeler
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6l¢me ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci

kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarli sekilde

uygulamalidir.

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER

1 2 3 4 5
Ogrenme-dgretme Ogrenme-dgretme Programlarin Ogrenci merkezli icsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri sireglerinde 6grenci | siureglerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,
merkezli yaklagimlar | merkezli yaklagimin merkezli 6gretim | izlenmekte veilgiliic | strdurdlebilir ve
Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir
ogrenme odaklidir. Tim egitim tirleri icerisinde (6rgln, uzaktan, yonelik ilke, kuralve | tanimli stiregler katihmiyla uygulamalar

karma) o egitim tlrinin dogasina uygun; Ogrenci merkezli,
yetkinlik temelli, sire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi,
butlnleyici, vaka/uygulama temelinde O6grenmeyi O©nceleyen
yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
Ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklaniimistir.

Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters ylz 6grenme,
proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestiriimektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yéntem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir. Tim bu slreglerin
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi

sistematik olarak degerlendirilmektedir.

planlamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
uygulanmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yéntemlerinin varhigi

Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar

[ J
e Aktif ve etkilesimli 6gretme yéntemlerine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar
[ J

Egiticilerin egitimi program iceriginde G&dgrenci merkezli 6grenme-dgretme yaklasimina iliskin

uygulamalar

Siireclerin izlenmesine ve buna bagli iyilestirme ¢alismalarina yénelik kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER

1 2 3 4 5
Programlarda 6grenci Ogrenci merkezli Programlarin Ogrencimerkezli 6lgme | igsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme merkezli 6lgme ve olcme ve genelinde 6grenci ve degerlendirme sistematik,
degerlendirme degerlendirmeye merkezli ve uygulamalari sirdardlebilirve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve | yaklasimlari iliskin ilke, kural ve cesitlendirilmis izlenmekte ve ilgili ic ornek
performans temelinde yiritilmekte ve 6grencilerin | bulunmamaktadir. planlamalar Olgme ve paydaslarin katihmiyla gosterilebilir
kendini ifade etme olanaklari miimkin oldugunca bulunmaktadir. degerlendirme iyilestirilmektedir. uygulamalar

cesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav
olanaklari ve bazilari siire¢ odakli (formatif) odev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tilrlerine (6rgiin, uzaktan,
sinav yontemleri planlamakta ve

karma) uygun

uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve glvenligi
(6rgiin/cevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve
kisiler arasinda tutarliligi ve glivenirligi saglanmaktadir.
Birim, 6lcme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
Ogrenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolli, hedeflerle uyumu ve alinan

onlemler irdelenmektedir.

uygulamalari
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilari ve

Programlardaki 6l¢me ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama érnekleri

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6lgme araglarina iliskin)
Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6§renci
is ylikiinii temel aldigini* gésteren ders bilgi paketi 6rnekleri

Dezavantajli gruplar ve cevrimigi sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

Sinav giivenligi mekanizmalari

izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlari

Ornek Kanitlar
[ ]
gorev tanimlari
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlanin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

SORUMLU: OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

1 2 3 4 5
Birimde 6grenci Birimde 6grenci Birimin genelinde Ogrenci kabul, igsellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve | kabuli, dnceki kabult, 6nceki ogrenci kabuld, onceki 6grenmenin sistematik,

kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplari disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tesvik, kolaylastirici onlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoninde uygulamalar

vardir.

O0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagli planlar
bulunmaktadir.

onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin planlar
dahilinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stiregler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glncellemelerilan
edilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odrenci kabulii, 6nceki 6§renmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Onceki 6§renmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler
Uygulamalarin tanimli siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,




B.EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlanin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

SORUMLU: OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

1 2 3 4 5
Birimde diploma onayi | Birimde diploma Birimin genelinde Uygulamalar igsellestiriimis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma ve diger yeterliliklerin | onayi ve diger diploma onayi ve izlenmekte ve sistematik,

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar

sirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarh sekilde

tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma
bu tanimh siirece uygun olarak

ve diploma islemleri

yurutlilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

sertifikalandiriimasina
iliskin stregler
tanimlanmamistir.

yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi
na iliskin kapsamli,
tutarli ve ilan
edilmis ilke, kural
ve suregler
bulunmaktadir.

diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin
a iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

tanimli stiregler

iyilestirilmektedir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odgrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina

iliskin tanimli siire¢ler ve mevcut uygulamalar
® Merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplar disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci sinavi

(YOS), cift anadal programi (CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler

e Odrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigini

golsteren belgeler*
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yuritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.

SORUMLU: AKADEMIK BIRIMLER , KUZEM

1 2 3 4 5
Birimin egitim- Birimin egitim-6gretim Birimin genelinde Ogrenme icsellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari Ogretim faaliyetlerini o0grenme kaynaklarinin kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini strddrebilmekicinuygun | ysnetimi alana 6zgi gelistirilmesine ve | strdiirilebilir ve
Sinif, laboratuvar, kutiphane, stiidyo; ders Kkitaplar, | siirdiirebilmek T'vtel'kve nicelikte kosullar, erisilebilirlik ve | kullanimina ornek
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar | jcin yeterli ?grefnTEkthnakla”nm Sifirilr ers canae yonelikizlemeve [EEEEHINENS
o o A A sinif, laboratuvar, i YEALELS
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin kaynag gézetilerek iyilestiriime uygulamalar

bilgisine/kullanimina  sunulmustur. Ogrenme ortami ve
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimde egitim-O6gretim ihtiyaclarina timiyle cevap
verebilen, kullanic dostu, ergonomik, es zamanli ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica
O0lcme ve degerlendirme ve hizmeticgi egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, 6grenci-
O0gretim  elemani ve Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

bulunmamaktadir.

stiidyo, 6grenme yonetim
sistemi, basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari
vb.) olusturulmasina
yonelik planlari vardir.

gerceklestirilmektedir.

yapilmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb.) erisim analizleri
Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil)
Ogrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler

Ogrenci el kitabi (birimin sundugu éGrenme ortan ve kaynaklarini anlatan)

Ogrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

Ogrencilere sunulan 6§renme kaynaklari ile ilgili 6§renci geri bildirim araglari (Anketler vb.)




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER

1 2 3 4 5
Birimde 6grencilerin | Birimde Birimde dgrencilerin | Birimde 6grencilerin | Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri akademik gelisimive | 6grencilerin akademik gelisim ve | akademik gelisimi ve | sistematik,
kariyer planlamasina | akademik gelisimi | kariyer planlamasina | kariyer planlamasina | strdurtlebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, | yonelik destek ve kariyer yonelik destek iliskin uygulamalar ornek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | hizmetleri planlamasi hizmetleri tanimh izlenmekte ve gosterilebilir
danisman 6gretim Uyesi bulunmaktadir. Danismanlhk sistemi | bulunmamaktadir. sureglerine iliskin | ilke ve kurallar ogrencilerin uygulamalar

Ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir

ve gesitli erisimi olanaklari (yliz ylze, gevrimici) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (ylz ylize ve cevrimigi) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

tanimliilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

dahilinde
ylritilmektedir.

katihmiyla
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Akademik destek hizmetleri icin kullanilan kullanilan tanimli siiregler

Kariyer merkezi uygulamalari

Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

Ogrencilerin katiimina iliskin kanitlar

Siirece iliskin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Psikolojik danismanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmasi

Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6Grenci danismanligi mekanizmalari ve tanimli siiregler

Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

Odgrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6Grenci geri bildirim araglarinin sonuglari ve izleme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER, SAGLIK KULTUR SPOR DB, KUZEM, YAPI iSLERi DB

1 2 3 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik Birimin genelinde Tesis ve altyapinin igsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte ve nicelikte tesis ve tesis ve altyapi kullanimiizlenmekte | sistematik,
tesisler ve altyapi altyapinin erisilebilirdir ve ve ihtiyaglar surdirilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli | bulunmamaktadir. (yevmek}laTe,yurt, bunlardan firsat dogrultusunda ornek
. . . saglk, kutliphane, s L . T
¢alisma alanlari; saglk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan gy e esitligine dayali iyilestirilmektedir. gosterilebilir
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, ' olarak uygulamalar

erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina

sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullaniminailiskin
planlamalar
bulunmaktadir.

yararlanilmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

® FErisim ve kullanima iliskin uygulamalar
e Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim sayisindaki artis

ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)

® Birimde uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yénelik alt yapi, tesis, donanim ve

yazilm durumlan
e Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

SORUMLU: AKADEMIK BiRiIMLER, ENGELSiZ UNiVERSITE KOORDINATORLUGU, KUZEM

1 2 3 4 5
Birimde Dezavantajli Dezavantajli Dezavantajli igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajl gruplar dezavantajli gruplarin egitim gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,
gruplarin egitim olanaklarina olanaklarina olanaklarina surdurulebilir ve
Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, | erisimine iliskin erisimine iliskin uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. | planlamalar planlamalar yuruttlmektedir. izlenmekte ve uygulamalar

Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak

olusturulmustur.  Universite  yerleskelerinde ihtiyaglar
dogrultusunda engelsiz tGiniversite uygulamalari bulunmaktadir.
Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri

bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

dezavantajli
gruplarin gorisleri
de alinarak
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda

temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siire¢lerindeki uygulamalar vb.)

e Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda

kullanildigina iliskin belgeler

® Engelsiz (iniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER, SAGLIK KULTUR SPOR DB, TUM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

1 2 3 4 5
Birimde uygun Sosyal, kiltiirel ve Birimin genelinde Sosyal, kiiltiirel ve igsellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet sosyal, kiilttrel ve sportif faaliyet sistematik,

Ogrenci topluluklar ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, bitce ve
rehberlik destegi vardir.

Ayrica sosyal, kiltlrel, sportif faaliyetleri yiriten ve yoneten
idari orgitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

sosyal, kiiltarel ve
sportif faaliyet
olanaklari

bulunmamaktadir.

olanaklarinin
yaratilmasinaiiliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayali
olarak
yararlanilmaktadir.

mekanizmalari
izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler
cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar

e VYiligerisinde égrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii, konusu,

katihmci sayisi vb. bilgilerle)

Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gbzettigine dair kanit 6rnekleri

® Faaliyetlerin gesitliligi ve paydas geribildirimlerinin géze alindigini gésteren kanitlar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Birim, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili tiim siuireglerde adil ve agik olmalidir.

ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek igin olanaklar sunmalidir.

Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine

SORUMLU: PERSONEL DB

1 2 3 4 5

Birimin atama, Birimin atama, Birimin tiim alanlar igin Atama, yiikseltme ve | igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri ylkseltme ve ylkseltme ve tanimli ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,

gorevlendirme gorevlendirme bilinen atama, yikseltme | uygulamalarinin surdirilebilir ve
Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil) atama, | siregleri kriterleri ve gorevlendirme sonuglariizlenmekte | 6rnek
ylkseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve | tanimlanmamistir. tanlr'rl1<lanm|§; kriterleri uygulanmakta ve izlem sonuglari gosterilebilir
kamuoyuna aciktir. ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati Zrac:lamada ve karar almalarda degerlendirilerek uygulamalar
gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin alana 6zgii (egitim-0gretim onlemler bulunmaktadir.
kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ihtiyaglar kadrosunun ise alinmasi, | alinmaktadir.

ders yiiki ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin
ogretim Uyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Birim disindan
ders vermek (izere gorevlendirilenlerin segiminde liyakate
dikkat yariyil
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir.

edilir ve sonunda  performanslarinin
Birimde egitim-0gretim

ilkelerine ve kiltiirline uyum goézetilmektedir.

irdelenmemistir.

atanmasi, yikseltilmesi
ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odgretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerinin tanimli ve kamuoyuna agik oldu§unu

goOsterir kanitlar
o Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yénelik

uygulamalar

Atama, ylikseltme ve gérevlendirme kriterleri izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimin 6gretim Birimin genelinde Ogretim yetkinligini igsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin 6gretim | elemanlarinin; 6grenci Ogretim gelistirme sistematik,

Ogretim yetkinligi gelistirme siregleri ihtiyac analizleri
temelinde planlanir, yaygin bicimde yur(tildr ve etkililigi
dizenli olarak izlenir.Tim 06gretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme yodntemlerini ve uzaktan
egitim slreglerini 6grenmeleri ve kullanmalar igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay,
ders, seminer vb.) ve bunu Ustlenecek/ gerceklestirecek
dgretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik vyeterlilikleri
artirlmaktadir.  Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme

performansi degerlendirilmektedir.

yetkinligini gelistirmek
Uzere planlamalar
bulunmamaktadir.

merkezli 6grenme,
uzaktan egitim, dlgme
degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite
glivencesi sistemi gibi
alanlardaki
yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin
planlar bulunmaktadir.

elemanlarinin
Ogretim yetkinligini
gelistirmek lzere
uygulamalar vardir.

uygulamalarindan
elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem
sonuglari 6gretim
elamanlari ile birlikte
irdelenerek 6nlemler
alinmaktadir.

surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yontemi, katiim bilgileri vb.) ait

kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalar dahil)

Ogrenme 6§retme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

egitim uygulamalari dahil)

uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireglerine katilimini gésteren kanitlar
Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami, verilis yéntemi, katiim bilgileri vb.) iliskin kanitlar (Uzaktan

Egiticilerin egitimi disinda gretim elemani 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yénelik uygulamalar
Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siireglerini gésteren belgeler ve dokiimanlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

SORUMLU: AKADEMIK BIiRIMLER, PERSONEL DB

1 2 3 4 5
Ogretim kadrosuna Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve odl igsellestirilmis,
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve édiillendirme yonelik tesvik ve odillendirme odillendirme uygulamalari sistematik,

Ogretim elemanlari igin yaratici/yenilikgi egitimi uygulamalarini
ve bu alanda rekabeti arttirmak lzere “iyi egitim odulia” gibi
tesvik ve odillendirme siiregleri vardir. Egitim ve Ogretimi
onceliklendirmek lizere atama ve yikseltme kriterlerinde yaratici
egitim faaliyetlerine yer verilir.

odullendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

uygulamalari
birim geneline
yayillmistir.

izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir etmek, tanimak ve édiillendirmek icin birimin

geneline yayilmis tesvik mekanizmalari/tanimli siirecler
® Bualanda yiirtitiilen faaliyetlere iliskin uygulama érnekleri

Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve ddiillendirmeye iliskin kanitlar

® Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve édiillendirmek lizere yiiriitiilen

faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik dncelikleriile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger liretebilen ve toplumsal
faydaya donstirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER, TUM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI, BAP, TTO, OTTI

1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimin arastirma Birimin genelinde Birimde arastirma Igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi stireclerinin sureglerininydnetimi | arastirma sireclerin | sureglerininyonetimi | sistematik,
Arastrma  sireglerin  yonetimine iliskin  benimsenen | yonetimive ve organizasyonel yonetimi ve ve organi.zasyc?[l.e_l ﬁierUrUIebiIirve
yaklasimlar, motivasyon ve yodnlendirme islevinin nasil organizasyonel yapisina iliskin organizasyonel .y?plls.mm islerligile °.r.”e". o
tasarlandigl, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil UELPIERE 15 41 2 yonlendirme ve yapisi kurumsal !IISkIII sonuglar el
" L . planlama motive etme gibi tercihler yoniinde izlenmekte ve uygulamalar
tanimlandigi, arastirma ynetimi ekibi ve gorev tanimlari bulunmamaktadir. hususlari dikkate alan uygulanmaktadir. onlemler bulunmaktadr.
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde alinmaktadir.

gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal sireglerin

yonetiminin  etkinligi ~ve basarnisi  izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

planlamalari
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma siireglerin yénetimi ve organizasyon yapisi

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalari
Arastirma yénetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER, STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, TUM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI, BAP, TTO, OTTi

1 2 3 4 5
Birimin arastirmave | Birimin arastirma ve Birim arastirma Birimde arastirma | i¢sellestirilmis,
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar gelistirme gelistirme faaliyetlerini | ve gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini stirdiirebilmek igin kaynaklarini yeterliligi ve surdrilebilir ve
Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar misyon, hedef | Strdtrebilmesiicin uygun nitelik ve arastirma cesitliligi ornek
ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterli kaynagi nicelikte fiziki, teknik S'frﬁteJISI ve izlenmekte ve gosterilebilir
o R ) bulunmamaktadir. ve mali kaynaklarin birimler arasi iyilestirilmektedir. | uygulamalar
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. olusturulmasina dengeyi sulurelERin
Arastirmaya yeni baglayanlar icin Universite ici ¢ekirdek fonlar yoénelik planlari gézeterek

vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek
Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak Uzere 6dil ve rekabetgi
yikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin vyillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik
yanlari, beklentileri karsilama dizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Gniversite disi kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amacgla calisan destek birimleri
ve yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

bulunmaktadir.

yonetmektedir.

Ornek Kanitlar

Arastirma-gelistirme biitgesi ve dagilimi

Arastirma gercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ézel)
Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren kanitlar
Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

i¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siiregler (BAP Yénergesi, ¢ Kaynak Kullanim Yénergesi vb.)
i¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi
Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek (izere olusturulmus yéntem ve birimler
Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar

Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

SORUMLU: LiSANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU, BAP

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde arastirma | Birimde doktora igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programive politikasi, hedefleri | politikasi, programlari ve sistematik,
doktora sonrasi ve stratejileriile hedefleri ve doktora sonrasi stirdirilebilir ve
Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayith égrencileri ve | imkanlar uyumlu doktora stratejileri ile imkanlarinin giktilart | 6rnek
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde | Pulunmamaktadir. programi ve uyumlu ve duzenli olarak gosterilebilir
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve birimin doktora sonrasi destekleyen izZlenmekte ve uygulamalar
imkanlarinailiskin | doktora iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi aciktir.

planlamalar
bulunmaktadir.

programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
ylritilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
® Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére

dagihmi

® Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yénelik izleme ve iyilestirme kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER, TTO, BAP

1 2 3 4 5

Birimde, 6gretim Birimde, Birimin genelinde | Birimde , 68retim igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin ogretim Ogretim elemanlarinin arastirma | sistematik,

arastirma yetkinliginin | elemanlarinin elemanlarinin yetkinliginin sirdarilebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora gelistirilmesine yonelik | arastirma arastirma gelistirilmesine yonelik | 6rnek
derecesinin alindigi kurumlarin dagiimi; kiimelenme/ | mekanizmalar yetkinliginin yetkinliginin uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
uzmanhk birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtisme bulunmamaktadir. gelistirilmesine gelistirilmesine ve izlem sonuglari uygulamalar
konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. yonelik planlar yonelik ogretim elemanlariile bulunmaktadir.
Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini bulunmaktadir. | uygulamalar birlikte

gelistirmek Uzere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi
sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

ylritilmektedir.

degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yénelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi calismalari vb.)

e Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

e Odgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

SORUMLU: DIS iLiSKILER KOORDINATORLUGU, GENEL SEKRETERLIK

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve Birimin genelinde Birimde ulusal ve igsellestiriimis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | uluslararasi diizeyde uluslararasi diizeyde ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,

arastirma birimleri

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri,
sinerji yaratacak ortak girisimleri 06zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma
veya lisansistl programlari, arastirma aglarina katilim,
ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri ~ gibi ~ ¢oklu  arastirma  faaliyetleri
tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoninde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim
ve is birlikleri kurma gibi
¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma
faaliyetleri
ylritilmektedir.

birim i¢i ve kurumlar
arasli ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

sirdardlebilirve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yénelik

mekanizmalar

e Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yénelik ikili anlasmalar ve is birliklerine iliskin kanitlar

® Birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak arastirmalardan
tretilen calismalar ve projeler

® Paydas geri bildirimleri

® Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dlgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin kullanilmalidir.

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER, STRATEJi GELISTIRME DB, TUM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI, BAP, TTO

1 2 3 4 5
Birimde arastirma Birimde arastirma Birimin genelinde Birimde arastirma | Igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma performansi sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte veilgili | strdirilebilir ve
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve paydaslarla ornek

hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin
odak alanlarinin Universite ici bilinirligi, tniversite disi bilinirligi;
uluslararasi  gorinirlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi
saglanmaktadir.

yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

yonelik ilke, kural
ve gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli siirecler

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek (izere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri
Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

SORUMLU: AKADEMIK BIiRIMLER, PERSONEL DB

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimde 6gretim Birimin genelinde Ogretim igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma elemanlarinin arastirma- surdirilebilir ve
performansinin performansinin arastirma- gelistirme ornek
Ogretim elemanlarinin  arastirma performansini  paylagsmasi izlevnmesir'le ve' izleinmesir‘le ve‘ gelistirme Performan5| gosterilebilir
beklenir; bunu diizenleyen tanimh siiregler vardir ve bunlar ilgili degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini |"zlenr‘.nekteve uygulamalar
yonelik yonelik ilke, kural izlemek ve ogretim bulunmaktadir.

paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir.
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi
saglanmistir.

mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ve gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

elemanlariile
birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli
strecler (Yonetmelik, yénerge, siire¢ tanimi, 6lcme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,
tesvik mekanizmalari vb.)

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlari
Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler igin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

SORUMLU: AKADEMIK BiRIMLER, TUM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI, OTTi, TTO (SOSYAL OFiS)

D.1.1. Toplumsal katki slireclerinin yonetimi

katki
yapisi
kurumsallasmistir. Toplumsal katki sireglerinin yonetim ve

Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal

sureglerinin yonetimi ve organizasyonel
organizasyonel yapisi birimin toplumsal katki politikasi ile
uyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal | Birimin toplumsal Birimin genelinde Birimde toplumsal igsellestirilmis,
toplumsal katki katki stireglerinin sistematik,

katki sureglerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama
bulunmamaktadir.

katki stireglerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalari
bulunmaktadir.

slreglerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisi kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

yonetimi ve
organizasyonel
yapisininislerligiile
iliskili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

srdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisini gésteren kanitlar
Toplumsal katki yénetisim modelini gdsteren kanitlar
Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama 6rnekleri
Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

SORUMLU: AKADEMIK BIiRIMLER, STRATEJi GELISTIRME DB, TUM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI, SKS, TTO (SOSYAL OFiS)

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin toplumsal | Birim toplumsal Birimde toplumsal igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini katki faaliyetlerini | katkikaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik,

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan giicli) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallagmis olup,
bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

surdirebilmesiigin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

toplumsal katki
stratejisi ve birimler
arasi dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

yeterliligi ve gesitliligi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

srdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin

kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce ve yillar icinde dagilimini iceren kanitlar

Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren kanitlar
Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yurittigu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve strekli iyilestirmelidir.

SORUMLU: AKADEMIK BIRIMLER, STRATEJi GELISTIRME DB, TUM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI, TTO (SOSYAL OFiS)

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal katki Birimde toplumsal Birimin genelinde Birimde toplumsal | icsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve performansinin katki performansinin toplumsal katki katki performansi | sistematik,

degerlendirilmesi

Birim, BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu,
dahil
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki  faaliyetlerinde
uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, cesitli kamu

dezavantajli gruplar toplumun ve c¢evrenin

bulunmaktadir.  Ulusal ve
birim ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile

birimin  blinyesinde yer alan birimler aracihgiyla
ylritilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri
mekanizma ve siiregleri yerlesik ve surdirilebilirdir.

lyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

izlenmektedir. izleme

izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelikilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

performansini
izlenmek ve
degerlendirmek lizere
olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

uygulamalarina iliskin kanitlar

Birimin hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek (izere gecerli olan tanimli siireglere ait kanitlar
Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalari gésteren kanitlar
Birimde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin dederlendirildigini gésteren kanitlar/izleme raporlari
Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayali iyilestirmelerin yapildigini gésteren kanitlar/raporlar
Isbirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalar
Paydas geri bildirimleri
Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde birimler sorumlu olduklari élgttlerin ana basliklari ile ilgili glicli ve gelistirmeye agik yonlerini maddeler halinde 6zetleyecektir.

1. LIDERLIK, YONETISiM, KALITE

Giiglii Yonler:

Gelismeye Acik Yonler:

2. EGIiTiM VE OGRETIM

Giiclii Yonler:

Gelismeye Acik Yonler:

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giuclii Yonler:



Gelismeye Acik Yonler:

4. TOPLUMSAL KATKI

Giiglii Yonler:

Gelismeye Acik Yonler:

IYILESTIRMELER
Bu kisimda ilgili yilda tespit edilen eksikliklere yonelik yapilan iyilestirmelerden (varsa) bahsedilecektir.
Ornedin; *Birimde danisma kurulu olusturularak, toplantilar diizenlendi ve paydaslar, karar alma mekanizmalarina dahil edildi.
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